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PERMBLEDHJE EKZEKUTIVE

Né tregun e sotém konkurrues global, termi "ekonomi e njohurive” nuk éshté thjesht
slogan. Ai tregon pér faktin shumé té vérteté se aktivitetet ekonomike jané gjithnjé e mé
intensive me njohuri dhe se né kété boté té globalizuar, suksesi nénkupton té jesh né
gjendje té konkurrosh dhe té& géndrosh pérpara tufés. Ekonomité me shkathtési té larta
kané shumé gjasa té jené atraktive dhe ruajné investimet né industri me njé té ardhme
dhe rritje té fugishme. Prandaj, krijimi i njé fugie punétore efikase dhe produktive dhe
zhvillimi i kapitalit njerézor me kulturén e té mésuarit gjaté gjithé jetés dhe pérmirésimin
e aftésive, té mishéruara si pjesé e kulturés sé& punés, kérkon mé shumé se njé numér
adekuat punétorésh. Njerézit gé doné té punojné duhet gjithsesi té jené né gjendje té
gjejné puné adekuate, té pérmbushin objektivat e tyre té karrierés dhe té marrin pjesé né
jetén ekonomike dhe sociale té vendit. Vendet e suksesshme né botén e sotme jané té
vetédijshme se investimet gjithnjé e mé shumé ndjekin grupin mé té miré té aftésive dhe
njohurive. Nga ana tjetér, konkurrueshmeéria bazuar né shpenzime éshté thelbésore, por
jo e mjaftueshme. Shtetet e tilla i konsiderojné njerézit e tyre si pérparésiné kryesore
konkurruese dhe e shohin arsimin dhe aftésimin né té gjitha nivelet si investime né
ekonominé dhe komunitetin e sé& ardhmes.

Prandaj, nése Kosova déshiron té géndrojé konkurruese, duhet t'u pérshtatet kétyre
trendeve dhe realiteteve té reja. Sidogofté, punédhénésit dhe punétorét né Kosové
pérballen me njé dilemé té fugisé punétore. Analizat e raporteve té& organizatave té
médha ndérkombétare, si dhe nga takimet me kompanité e sektorit privat treguan se
programet arsimore (ana e ofertés) nuk ofrojné shkathtésité e nevojshme pér
punédhénésit (ana e kérkesés) né ményré gé ata té béhen mé konkurrues dhe té rriten né
tregun e sotém. Punédhénésit jané pothuajse té unifikuar né kritikat e tyre ndaj njé
sistemi arsimor gé prodhon té diplomuar me pérvojé té kufizuar praktike dhe pa aftési té
buta gé mund té barten né vendin e punés. Kjo éshté kryesisht pér shkak t& mungesés sé
arsimit té& bazuar né pérvojé, kurrikulave té bazuara né kompetenca, mentorimit
pragmatik dhe orientimit né karrieré, i cili nuk arrin té& pérmbushé nevojat e komunitetit té
biznesit. Barra shpesh bie mbi punédhénésit pér té ofruar trajnime praktike, zakonisht né
vendin e punés. Pérderisa trajnimi né kompani éshté praktiké e miré, shkalla e hendekut
té aftésive kérkon njé kosto dhe mundési pér trajnime té brendshme gé& shumé
ndérmarrje nuk mund t'i pérballojné, duke krijuar njé dekurajim pér bizneset pér té
punésuar punonjés té rinj. Pérmirésimi i cilésisé sé ofertés sé fugisé punétore né Kosové
do té inkurajojé edhe punésimin, vecanérisht né punét me produktivitet mé té larté té
nevojshme pér té pérmirésuar té ardhurat dhe standardin e jetesés.



Kjo éshté arsyeja kryesore gé projekti “Harmonizimi i Arsimit dhe i Aftésimit me Nevojat
e Tregut t& Punés - ALLED - faza II” (né tekstin e métejshém ALLED2)” pérmes fazés sé
dyté té projektit éshté duke u fokusuar né krijimin e njé gasjeje té strukturuar inovative
bazuar né parimin e spirales sé& trefishté (sektori publik i strukturuar - akademia -
bashképunimi me bizneset) pér té ndértuar njé sistem arsimor, vecanérisht AAP, gé |
pérgjigjet nevojave té tregut té punés, si dhe riaftésimit dhe rikualifikimit té& fugisé
punétore sé ardhshme gé futet né tregun e punés, duke kontribuar ké&shtu né rritjen dhe
zhvillimin ekonomik dhe punésueshmérinég e pérgjithshme. Parimet e dualitetit né arsimin
dhe aftésimin profesional (AAP) kané zgjuar interes té gjeré ndérkombétar pér shumé
arsye. Njé nga ato arsye dhe njé karakteristiké e spikatur e parimeve té dualitetit né AAP
éshté bashképunimi i akorduar né mes té sektorit publik dhe té biznesit né fusha té
vecanta. Njé nga kéto fusha éshté financimi, ku shpenzimet kryesisht ndahen né mes té
té dyja paléve; zakonisht, kompanité bartin koston e trajnimit praktik (me bazé né
kompani), dhe sektori publik financon shkollat publike t& AAP-sé& dhe administrimin e
pérgjithshém té njé sistemi dual té& AAP-sé. Pérderisa né ekonomité e zhvilluara,
kompanité paguajné pjesén mé té madhe té kostove totale té trajnimit né sistemet duale,
struktura e ndérmarrjeve né ekonomité né zhvillim (p.sh. Kosova) dhe kapacitetet e tyre
nuk premtojné té njéjtin angazhim né AAP. Kjo na con te pyetja, "si mundet gé
ndérmarrjet kosovare t& angazhohen né njé bashképunim mé té strukturuar me AAP?"

Pér kété arsye, pér t'iu gasur detyrés komplekse té bashképunimit té strukturuar né mes
té AAP-sé dhe bizneseve/ndérmarrjeve, synimet kryesore pér t'u arritur né kété proces
jané:

a) identifikimi i njé séré stimujsh (fiskalé, financiaré dhe jofinanciaré) pér ndérmarrjet
nikoqire,

b) pilotimi/kontrollimi i fizibilitetit té stimujve té tillé né njé periudhé provuese brenda njé
sektori pérkatés,

c) mbéshtetja e tranzicionit té nxénésve nga shkolla né puné duke siguruar puné praktiké
me punédhénésit pér nxénésit e shkollave té pérkrahura nga ALLED?2.

Prandaj, ky propozim i politikés paraget njé metodologji gjithépérfshirése, pérfshiré njé
analizé té raporteve sa i pérket nivelit t& bashké&punimit dhe komunikimit mes industrisé
dhe arsimit, por, pér té pasur informata nga dora e paré, ekipi i ekspertéve organizoi
tryeza té rrumbullakéta me té gjithé akterét nga ana e ofertés (shkollat AAP) dhe ajo e
kérkesés (kompanité), ndérmijetésit (ofruesit e trajnimeve joformale, shogatat
profesionale dhe pérfagésuesit e geverisé). Pérvec késaj, metodologjia pérfshin
prezantimin e rasteve té pérzgjedhura nga vendet e BE-sé (Austria, Republika Sllovake
dhe Hungaria), me njé kontekst té ngjashém me Kosovén, té cilat kané zbatuar njé model
té ngjashém stimujsh dhe éshté pérdorur si njé model mésimi né zhvillimin e modelit té
stimujve bazuar né spcecifikat e vendit.



Njé pjesé e vecanté e kétij dokumenti pérfshiné shpjegimin e stimujve financiaré (fiskalé
dhe jofiskalé) dhe jo-financiaré, si dhe ményrén se si ato pérdoren né kontekstin arsimor,
pérmes ndikimit né aftésité e punésueshmeérisé sé nxénésve té AAP-sé&, dhe pérmirésimit
té mundésive té punésimit dhe ngritjes sé kualifikimeve.

Pas analizés sé té gjitha dokumenteve né dispozicion dhe hulumtimit té sfidave kryesore
me té cilat pérballet sektori privat dhe arsimi, sa i pérket mungesés sé& bashképunimit,
ekipi i ekspertéve ka propozuar disa stimuj financiaré (kryesisht fiskalé - grante, lirim nga
tatimet, subvencione, lirim nga tarifat) dhe jo-financiare gé do t& mund té conin jo vetém
né bashképunim mé efektiv industri-arsim, por edhe né njé model té ri transformues té
sistemit arsimor té Kosovés.

Dokumenti pérfundon me ideté pér pilotimin/kontrollin e fizibilitetit t& skemés stimuluese
dhe strategjité e implementimit:

o Identifikimi i sektorit adekuat/té pérshtatshém nga sektorét prioritaré té
ALLED2 pér té gené sektori i pilotimit/kontrollit té& fizibilitetit pér skemén e
propozuar stimuluese;

o Identifikimi I mangésive, mundésive dhe gjasave té vazhdimit té skemés
stimuluese pér sektoré té tjeré;

o Organizimiinjé punétorie me MFPT-né dhe akteré té tjeré relevanté pér sfidat e
implementimit t& duhur té skemés stimuluese;

o Hartimi i njé udhérréfyesi pér institucionalizimin e skemés sé stimulimit.



INFORMATA TE PERGJITHSHME

Shgetésimi mé i madh i vendit éshté shkalla e larté e papunésisé (25,8%), vecanérisht tek
té rinjté (rreth 50% e totalit e té papunéve), e cila jep sinjale pér korrigjimin e njé nevoje
madhore!. Pjesa e té rinjve gé nuk jané né arsim, punésim ose aftésim (ang. NEET)
pasgyron gjithashtu sfidat me té cilat pérballen pér té hyré né tregun e punés. Pérqgindja
mbeti relativisht konstante né mes té vitit 2012 dhe 2017, duke ndryshuar nga 30 né 35
PE&r gind, gjé gé tregon se rreth 1nga 3 té rinj nuk ishin té ekspozuar ndaj ndonjé aktiviteti
té riaftésimit dhe rikualifikimit, g& nuk punojné dhe nuk ké&rkojné puné? Marré parasysh
mungesén e vendeve té punés pér shumeé té rinj, emigracioni konsiderohet gjithnjé e mé
shumé si njé opsion i mundshém. Njé sondazh i fundit nga Gallup® mbi migracionin jep
detaje mbi gatishmériné e té rinjve pér t'u larguar nga Kosova: Indeksi i Neto Potencialit
Rinor té Migrimit llogarit gé nése té gjithé 15-29-vjecarét gé déshirojné té lévizin brenda
dhe jashté Kosovés do ta bénin kété, popullsia e té rinjve do té zvogélohej pér 48 pér
gind. Kjo shkallé éshté 42 pér gind e popullsisé sé pérgjithshme dhe mé e larta né Evropé.
Pérvec késaj, kétu éshté njé hendek gjinor né pjesémarrje né tregun e punés pér
migrantét né té gjitha ekonomité e WB6 (shqg. BP6). Né kété drejtim, hendekun mé té
madh e kané migrantét nga Kosova (83% pér meshkujt dhe 46% pér femrat).

Dilema ka ndikuar tek té gjithé né vend, duke kontribuar né uljen e rritjes sé pérgjithshme
ekonomike. Kjo vecanérisht éshté problematike pér ndérmarrjet mikro, té vogla dhe té
mesme (NMVM-té), té cilat sipas raportit té& Komisionit Evropian (2020) pérbéjné 76,2%
e té gjithé punésimit né vend (dhe mé shumé se 99% té& numrit té& pérgjithshém té
ndérmarrjeve né vend)®. Madhésia e NMVM-ve dhe kapaciteti i kufizuar i béjné
shkathtésité, pérvojén dhe detyrat e shuméfishta té punonjésve té tyre shumé mé kritike
pPer rritjen. Pér mé tepér, NMVM-té shpesh kané mungesé té burimeve té nevojshme pér
té trajnuar dhe maksimizuar produktivitetin e stafit té tyre né ményré efektive. Si rezultat,
rritja e géndrueshme e punésimit brenda Kosovés patjetér duhet té pérfshijé zhvillimin e

" Raportet e Bankés Botérore pér vendin - Kosové, 2022. | gasshém né: https://data.worldbank.org/indicator/SL.UEM.TOTL.NE.ZS?loca-
tions=XK

2 ETF-European Training Foundation Policies for Human Capital Development in Kosovo; An ETF Torino Pro- cess assessment, 2020. |
gasshém né: https://www.etf.europa.eu/en/publications-and-resources/publications/ trp-assessment-reports/koso-
v0-20207?page=3&pid=845afbd0-c4c4-44ca-b2f9-dde3aae73c6d (Accessed May 2021)

3 Bazuar né sondazhet e Gallup té viteve 2015-2017, gendrat e Migracionit té Gallup raportojné tre indekse pér 152 vende: Neto Indeksi i
Migrimit Potencial (Total ang. PNMI), Neto Indeksi Potencial i Pasurimit me Intelekt (ang. Brain gain PNMI) dhe Neto Potenciali i Migrimit
té Rinisé (ang. PNMI).

4 OECD (2022), Migrimi i Fuqisé Punétore né Ballkanin Peréndimor - Harta e Modeleve (ang. Mapping Patterns), Trajtimi i Sfidave dhe
Korrja e Pérfitimeve

5 European Commission Fact Sheet 2020 Kosovo; https:/neighbourhood-enlargement.ec.europa.eu/system/-
files/2019-11/sba-fs-2019_kosovo.pdf



njé linje té punétoréve té kualifikuar pér mikrondérmarrjet, pérfshiré forcimin e
kapaciteteve té bizneseve té vogla pér té organizuar dhe trajnuar punétorét e tyre. Por né
anén tjetér, raporti i Bankés Botérore thekson se kufizimet e shkathtésive ndikojné té
gjitha firmat (jo vetém madhésiné), llojin e profesionit dhe sektorin. Varésisht nga pozita
specifike pér tu plotésuar, né mes 59 dhe 77 pér gind té firmave punédhénése jané
pérballur me probleme pér shkak t& mungesés sé aftésive ose pérvojés sé aplikantéve®.
Kufizimet e shkathtésive ndikuan né té gjitha firmat e punésimit, por ndikuan fugishém né
firmat e médha, dinamike dhe inovative’. Prandaj, firmat gé kané mé shumé gjasa té jené
konkurruese dhe produktive jané gjithashtu ato gé pérballen me kufizimet e aftésive mé
té réndésishme né rekrutim. Né& disa sektoré, programet e dobéta ose té vjetruara
akademike prodhojné shkathtési té& dobéta gé kompanité nuk i kérkojné.

Megjithaté, sektori privat ka t& meta dhe pjesérisht kontribuon né kéto mangési. Shumica
e ndérmarrésve né Kosové ende e shohin se ka nevojé pér ndryshim té paradigmés,
vecanérisht né industriné e bazuar né dije, duke konsideruar trajnimin e punonjésve
aktualé dhe té ardhshém si shpenzim, jo si investim pér rritjen e tyre afatgjate. Ende jané
disa kompani gé& neglizhojné rolin dhe réndésiné e kapitalit njerézor né ekonominé e
sotme té dijes. Pronarét e bizneseve né Kosové mé shumé pélgejné pasurité fizike sesa
punétorét e tyre, edhe pse ka raste dhe shembuj pozitivé gé duhen ndjekur. Pavarésisht
praktikave pozitive né sektoré té ndryshém gjaté viteve té fundit, njé perceptim i
pérgjithshém éshté se buxheti pér trajnime gé& con né pérmirésimin e produktivitetit nuk
éshté gjerésisht i pranuar né ekonomi. Me numrin aktual té larté té& punékérkuesve,
shumica e kompanive e bazojné avantazhin e tyre konkurrues né njé strukturé me
shpenzime té uléta pér burimet njerézore, mé paré se né investimet né burimet e tyre
njerézore. Gjithashtu, mentorimi dhe trajnimi praktik i nxénésve nuk éshté njé kulturé né
mesin e kompanive té sektorit privat, prandaj tregon se ka nevojé pér ndryshim té
kulturés sa i pérket késaj. Kompanité e bazuara né njohuri, té tilla si Teknologjia
Informative jané pérpara sektoréve té tjeré né rekrutimin e praktikantéve; megjithaté, ata
nuk kané njé plan té garté zhvillimi pér nxénésit gjaté njé stazhi né kompani.

Nga njéra ané, pjesa e ofertés sé fugisé punétore ka probleme. Vendi pérballet me sfida
madhore né rritjen ekonomike dhe zhvillimin e njé fugie punétore té kualifikuar dhe
moderne. Mungesa e aftésive dhe e zhvillimit jané ¢céshtja mé kritike me té cilén pérballet
ekonomia e Kosovés. Né Kosové, shumica dérrmuese e té papunéve jané té rinj gé kané
pérfunduar shkollén e mesme dhe/ose studimet universitare (kryesisht shkencat humane
dhe sociale). Megjithaté, kompanité, kur kérkojné té punésojné punonjés, ankohen pér
mungesén e vazhdueshme/té madhe té njerézve té afté dhe kompetenté. Kjo sugjeron
njé shké&putje né mes té ofertés dhe kérkesés; andaj, njé fugi punétore konkurruese nuk

6 “Job Creation and Demand for Skills in Kosovo: What Can We Learn from Job Portal Data?” Dokument pune pér hulumtimin e politikave
té Grupit té Bankés Botérore; gershor 2020

7 Mé saktésisht, firmat né sektorin e Shérbimeve té Biznesit mé shpesh se né sektorét e tjeré, pérballen me kufizime né rekrutim pér
shkak té& mungesave té aftésive. Kjo éshté gjithashtu e vérteté pér firmat e médha krahasuar me ato mé té vogla, pér firmat gé kané
investuar né H e ZH dhe pér firmat me pronési té huaj krahasuar me firmat e tjera. Shih Banka Botérore (2019a)



funksionon dhe aty ku funksionon, prodhon rezultate me cilési té papranueshme. Né bazé
té raportit té fundit té Barometrit té& Shkathtésive né Kosové té publikuar nga projekti
ALLED2 (2021), ky partneritet éshté i pakénagshém sepse shkollat nuk kané njé person
pérgjegjés gé punon me orar té ploté né zhvillimin e partneriteteve me biznese. Sipas té
njéjtit raport, “natyra e bashké&punimit né mes té shkollave dhe bizneseve mé& shumé
duhet té lidhet me punén praktike né biznese, ashtu gé& nxénésit té& marrin njohuri, té
fitojné pérvojé dhe té zhvillojné shkathtésité e tyre profesionale. Né té njéjtén kohé,
bizneset do té pérfitojné gjithashtu nga ky lloj bashké&punimi, sepse ata do té jené né
gjendje gé té parét té kené gasje né fuginé punétore té kualifikuar dhe t'i pérdorin kéto
mundési pér t'i gjetur punonjésit mé té miré t& mundshém pér kompaniné e tyre.®

Ky bashké&punim éshté edhe mé i nevojshém né sistemin e AAP-sé&, i cili @shté fokusi i kétij
dokument propozimi politik. Rreth gjysma e té gjithé nxénésve né arsimin e mesém jané
té regjistruar né njé program profesional dhe pothuajse gjysma e tyre jané té regjistruar
né programet e biznesit dhe juridike apo shéndetésore.? Kéto degé té studimeve kané
ofruar pak mundési punésimi né vitet e fundit. P&r mé shumé, sipas raportit t& Bankés
Botérore pér Kosovén, nxénésit e regjistruar né arsimin dhe aftésimin profesional
performojné mé keqg né& shkathtésité analitike - gé& maten pérmes numérimit,
shkrim-leximit dhe zgjidhjes sé& problemeve - sesa ata né arsimin e pérgjithshém, si dhe
hendeku éshté dukshém mé i madh né Kosové sesa né vendet e OECD-s&.° Njé arsye e
réndésishme pér kété rezultat éshté imazhi i rrénuar gé AAP-ja ka né té gjitha vendet e
Ballkanit (pérfshiré Kosovén) gé rezulton né regjistrimin e nxénésve té diplomuar fillor me
suksese mé té dobéta sesa atyre mé té miré té cilé kryesisht vazhdojné né gjimnaz. Kjo
éshté pér shkak té falimentimit té industrive tradicionale, humbjes sé atraktivitetit té
zanateve dhe mé shumé& mundési punésimi pér nxénésit me aftési té buta dhe ata té
gjithanshém.

Gjithsesi, riaftésimi dhe rikualifikimi mbeten si njé nga sfidat kryesore pér sistemin arsimor
té AAP-sé. Edhe pse shpenzimet publike pér arsim jané rritur né vitet e fundit nga 3.3%
té BPV (2007) né 4.3% té& BVP-sé (2020), si dhe jané né duke kapur hapin me mesataret
e rajonit, Kosova shpenzon mé pak pér nxénés se shumica e vendeve té rajonit.

Njé faktor tjetér kritik i bashképunimit industri-arsim jané kompetencat gé i kané nxénésit
kur i plotésojné kérkesat e punés. Sipas anketés sé Bankés Botérore (2020) té realizuar
me disa punédhénés nga Kosova, rezulton se né bazé té perceptimit té tyre, aftésimi
profesional i ofruar pérmes PATP-ve (Politikat Aktive té Tregut té Punés) shpesh éshté
me cilési té ulét dhe nuk ka peshé. Sfidat kryesore gé& ndikojné né& réndésiné dhe
efektivitetin e trajnimit té shkathtésive pérfshijné: (a) mungesa e vlerésimit té rregullt té
nevojave té tregut té punés; (b) pérfshirja e pamjaftueshme e sektorit privat dhe
partneréve socialé né hartimin dhe ofrimin e kurrikulave té trajnimit né zhvillimin e

8 RAPORTI 2019-2020 i bazuar né Anketén e Shkollave ALLED2. Kosové: Publikimi i projektit “Harmonizimi i Arsimit dhe i Aftésimit me
Nevojat e Tregut té Punés 2”.

9 RAPORTI 2019-2020 i bazuar né Anketén e Shkollave ALLED2. Kosové: Publikimi i projektit “Harmonizimi i Arsimit dhe i Aftésimit me
Nevojat e Tregut té Punés 2”.
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AAP-sé sé mencur; (c) mungesa e bashképunimit me bizneset né ofrimin e trajnimeve (si
shembull né vitin 2016 mé pak se 100 pjesémarrés e kryen njé pjesé té aftésimit té tyre
profesional népér kompani); (d) mungesa e mekanizmave té sigurimit té cilésisé; dhe (d)
mungesa e monitorimit dhe vlerésimit (p.sh. mungesa e studimeve sistematike
gjurmuese)'. Té gjitha té sipér pérmendura ndikojné né planifikimin e mencur pér fuginé
punétore té kualifikuar ag shumé té kérkuar nga kompanité e sektorit privat.

Njé tjetér céshtje shgetésuese né lidhje me arsimin né vend éshté hendeku gjinor. Né
Kosové, hendeku gjinor sa i pérket niveleve té arsimit éshté mé gjithépérfshirés se né
vendet e tjera té rajonit. Niveli i ulét i arsimimit pér femrat e Kosovés dhe hendeku i madh
né mes té meshkujve dhe femrave e vendos Kosovén shumé prapa vendeve té BE-sé dhe
faginjgéve té saj té Ballkanit Peréndimor®”. E njéjta gjé vien edhe pér grupet e
margjinalizuara si PNV (Personat me Nevoja té Vecanta), nxénésit nga zonat rurale dhe
ata me status té ulét ekonomik té cilét tradicionalisht jané [éné jashté ose té diskriminuar
né tregun e punés.

Si pérfundim, mangésité né shkathtésité e buta dhe teknike bazike jané pérmendur mé
shpesh si njé pengesé kryesore pér zhvillimin e sektorit privat; andaj, ndikimi éshté mjaft
i réndésishém. Kjo do té ndikojé né té dyja, ofertén edhe kérkesén e fuqisé punétore pér
gjenerimin e punésimit. Edukimi dhe pérgatitja e té rinjve pér tregun e punés (trajnime
praktike, stazhime dhe zhvillim té karrierés, ményra ndérmarrése e t& menduarit dhe e
veprimit) konsiderohet njé gasje proaktive pér zhvillimin e punonjésve té shkathté dhe
kompetent. Mbéshtetja e ndérmarrésve té rinj pér t'i integruar kéto talente dhe punonjés
té ardhshém né kompani do té gjenerojé vende té reja pune dhe do té rrisé kérkesén pér
ngritje né karrieré.

2.1 Arsyetimi pér bashképunimin Industri-Arsim

Né bashképunimin industri-arsim, vendimmarrésit e institucioneve arsimore dhe
kompanive té sektorit privat jané té njé mendimi se kané nevojé pér komunikim
sistematik, dialog té pérhershém dhe njé model koordinues pasi jané dy duar té té njgjtit
trup gé& éshté rritja dhe zhvillimi i géndrueshém i shogérisé. Sidogofté, né Kosové,
mungesa e njé bashképunimi té tillé rezulton Né mungesén e stimujve té ofruar nga
geveria g& mund té pérkrahin dialogun dhe bashké&punimin né mes té kompanive té
sektorit privat dhe institucioneve arsimore. Nga njéra ané, kompanité pretendojné se e
gjithé barra financiare bie mbi to. Sé pari, ata pretendojné se tashmé vecse po paguajné
tatime té ndryshme, késhtu gé& shpenzimet shtesé gé nuk lidhen me biznesin e tyre
kryesor do té démtonin rezultatet e tyre financiare. Sé dyti, trajnimi shtesé joformal gé
ata e ofrojné po i konsumon burimet e tyre né kohé dhe para. Trajnimi né vendin e punés

T Krijimi i Shérbimeve té Punésimit dhe Masave Aktive té Ndjeshme ndaj Nevojave té té Rinjve, Rekomandimet pér Programet e Punésimit
té té Rinjve né Kosové; Raporti i Bankés Botérore; janar 2020

2 Hendeku né mes té pérqgindjes sé meshkujve dhe femrave me nivel arsimor nén arsimin e mesém té lartg, né 14 piké pérgindjeje, éshté
mé i madh se né Magedoni (7 piké pérgindje) dhe Serbi (3 piké pérgindje). Anketa STEP e Bankés Botérore; mars 2019



éshté i kushtueshém pasi duhet té& angazhohen burime té jashtme, si dhe diferenca duhet
té paguhet nga kompanité edhe pse ato nuk jané shkaktare té kétij problemi.

Pér mé shumé, pjesémarrja né trajnim do té thoté mungesé nga puna, gjé e cila nga
kompanité konsiderohet si shpenzim dhe ende jo si investim né periudhén
afat-mesme/gjaté pasi punonjési g& mungon duhet té zé&vendésohet (pér shkak té
strukturés sé& ekonomisé NMVM). Sé treti, praktika nuk pérdoret gjerésisht nga
kompanité pér shkak té shpenzimit gé lidhet me rekrutimin e tyre dhe trajnimin e tyre né
vendin e punés. Edhe pse pérfitimi éshté i ndérsjellg, shpenzimet nuk ndahet né ményré
té barabarté né mes té sektorit privat dhe geverisé. Sé fundi, edhe nése kompanité
pranojné té paguajné dhe té& mbulojné shpenzimet gé lidhen me zhvillimin e punonjésve
té tyre té ardhshém, nuk ka asnjé garanci se i diplomuari do té géndrojé me ta, gé do té

thoté se ata mund té gjejné puné diku tjetér, gjé gé kompanité e konsiderojné si njé
shpenzim i humbur, pasi gé shpenzimet i bartin ata kurse pérfitimet i merr dikush tjetér.

Nga ana tjetér, institucionet arsimore nuk jané plotésisht té motivuara pér té pérmirésuar
intensitetin e bashképunimit me kompanité e sektorit privat. Kryesisht pér shkak se
modeli aktual i financimit té shkollave nuk po jep rezultate, pér té zgjidhur kéto ¢céshtje
éshté ofruar njé model i pérshtatur me nevojat e vendit®®. Sistemi aktual arsimor nuk po
mat rezultatin (dmth performancén) e mésimdhénésit/profesorit, por angazhimin (orét e
kaluara né shkollé) e personelit. Kéto programe praktike né vendin e punés, nése
organizohen né ményré sistematike dhe institucionale, mund té rezultojné né
bashképunim shumé mé té miré industri-arsim, vecanérisht né arritjet né vijim: (a) ata u
ofrojné nxé&nésve/té trajnuarve/té diplomuarve njé mundési unike pér té marré pjesé né
situata reale profesionale dhe pér té zgjidhur problemet praktike té lidhura me punén; (b)
ato kontribuojné né ndértimin e shkathtésive teknike dhe profesionale, si dhe
shkathtésive té buta té réndésishme pér tregun e punés, ashtu si¢c konsiderohen shumé
té réndésishme nga punédhénésit; (¢c) ato pérdoren si njé platformé pér bashkimin e
kompanive, nxénésve dhe institucioneve arsimore pér té lehtésuar bashké&punimin né
mes té akteréve né ményré gé té pérmirésohen kurrikulat dhe programet arsimore; (d)
ata u ofrojné té trajnuarve referenca nga sektori privat gé& mund té japin sinjale pér
shkathtési, té cilat mund té jené vecanérisht té réndésishme duke pasur parasysh theksin
e punédhénésve né pérvojén e punés; dhe (e) ofrojné njé mundési té& shkélgyer pér
nxénésit gé té njoftojné punédhénésin e ardhshém, derisa nga ana tjetér ndihmojné
punédhénésit té identifikojné punonjésit e ardhshém. (f) Zgjerimi/kontributi né zgjedhjen
e karrierés sé nxénésve dhe (h) Kontributi né kulturén e punés sé& nxénésve brenda
kompanive té caktuara gé éshté shumé e réndésishme.

Rreth 60-70 pér gind e praktikantéve né BE gjejné puné menjéheré pas diplomimit™.
Megjithaté, pér té funksionuar miré dhe pér té dhéné rezultatet e duhura, kéto

¥ Ju lutem shikoni dokumentin e zhvilluar nga projekti Alled2: "Planifikimi Financiar pér Sistemin e AAP-sé& né Kosové - Propozim pér
Pérmirésim”

4 Efektiviteti dhe kosto-pérfitimet e punés praktike: Rezultatet e analizés sasiore; Komisioni Evropian, Punésimi, Céshtjet Sociale dhe
Inkluzioni publikimi 2013
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marréveshje kané nevojé pér mbéshtetje té forté nga institucionet geveritare dhe
institucionet tjera relevante, duke pérfshiré bashképunimin trepalésh (gjegjésisht
kompani-nxénés-shkollé ose kompani-nxénés-agjenci punésimi), aranzhime formale té
té mésuarit ose plane mésimore, mekanizmat e mentorimit, monitorimi dhe veglat e
vlierésimit dhe integrimi i informatave kthyese (feedback) té sektorit privat né programet
akademike. Ka hapésiré té konsiderueshme pér pérmirésimin e performancés sé arsimit
dhe aftésimit profesional, gé pérbéjné gjysmén e té gjithé nxénésve né nivelin e mesém
té larté (klasat 10-12). Kjo do té kérkojé njé planifikim t& mengur pérmes harmonizimit té
ofertés sé& arsimit dhe aftésimit profesional me vlerésimet e nevojave pér shkathtési
teknike né tregun e punés, duke pérfshiré punédhénésit né hartimin dhe ofrimin e
kurrikulave té trajnimit pér pjesén praktike, duke nxitur bashképunimin me bizneset né
ofrimin e trajnimeve, fugizimin e mekanizmave té sigurimit té cilésisé dhe né ményré
ideale, pérfshirjen e kompanive té sektorit privat né vlerésimin e nxénésve.

Pérfshirja e firmave né dimensione té shuméfishta té sistemeve té& zhvillimit té
shkathtésive é&shté me réndési kritike. Lidhja e punédhénésve, punétoréve, sistemeve
arsimore dhe nxénésve éshté thelbésore pér té rritur réndésiné e aftésimit té bazuar né
shkollé. Bashképunimi mund té marré forma té ndryshme, duke filluar nga partneritetet e
sektorit publiko-privat gé pérfshijné financimin e pérbashkét dhe pérgjegjésité e
menaxhimit deri te sigurimi i teknologjisé/pajisjeve, vlerésimet e nevojave pér
shkathtésité e punés, mentorimi dhe ké&shillimi pér karrierén, partneritetet rreth reformés
sé kurrikulés dhe mésimi né vendin e punés.

1



PERFITIMET E BASHKEPUNIMIT TE
STRUKTURUAR INDUSTRI-ARSIM

Trajnimi né vendin e punés, vendosjet né puné praktike dhe pérvojat praktike jané duke
ofruar njé ndikim té réndésishém né shumé vende té BE-sé&. Kéto koncepte jané té
vlefshme pér té gjitha ekuacionet e zhvillimit t& fugisé punétore; megjithaté, mé poshté
jané dhéné vetém disa nga pérfitimet e shumta gé kéto aktivitete prodhojné:

a) Arsimi dual éshté njé histori suksesi: Sistemi i aftésimit dual profesional u zbatua
fillimisht né vende té tilla si Gjermania dhe Austria. Interesante éshté se kéto vende
pretendojné normén mé té ulét té& papunésisé sé té rinjve sot né Evropé. Pér shembull, né
Gjermani, mé shumé se gjysmé milioni kompani rregullisht marrin pjesé né aftésim sipas
parimit té sistemit té trajnimit dual, si dhe né Austri, e cila ka vetém 8 milioné banoré,
rreth 35.000 kompani jané té hapura pér té rinjté si vende trajnimi/aftésimi. Kjo shfag jo
vetém pérgjegjésing socio-politike, por edhe tregon gé& ndérmarrjet e vlerésojné
pérfitimin nga arsimi dual si mé té larté se shpenzimet pér té. Sé fundi, ishte dinamizmi i
sektorit privat ndaj zhvillimit té kapaciteteve dhe krijimit t& njé kulture té re gé coi né
modelin e suksesshém té AAP-sé.

b) Pérfshirja e firmave né dimensione té shuméfishta té sistemeve té zhvillimit té
shkathtésive éshté me réndési kritike. Lidhja e punédhénésve, punétoréve, sistemeve
arsimore dhe nxénésve éshté thelbésore pér té rritur réndésiné e aftésimit té bazuar né
shkollé. Bashképunimi mund té marré forma té ndryshme, duke filluar nga partneritetet e
sektorit publiko-privat gé& pérfshijné financimin e pérbashkét dhe pérgjegjésité e
menaxhimit deri te sigurimi i teknologjisé/pajisjeve, vlerésimet e nevojave pér
shkathtésité e punés, mentorimi dhe késhillimi pér karrierén, partneritetet rreth reformés
sé kurrikulés dhe mésimi né vendin e punés.

c) Pérdorimi i produktivitetit té pjesémarrésve né aftésim: Nxénésit béhen mé
produktivé dhe "té& mésuarit né vendin e punés”" béhet mé kritik, vecanérisht, sic u
pérmend mé lart, me shpejtésiné e larté té& zhvillimit teknologjik dhe shkallés sé
inovacionit gé bota po pérjeton. Kompanité mund té pérdorin talentet e pjesémarrésve
né aftésim tashmé gjaté trajnimit. Zakonisht, shpenzimet e aftésimit pér njé punonjés
kompensohen pérmes rritjes sé produktivitetit t& punonjésve dhe, né kthim, pérmes té
ardhurave gé ai/ajo i sjell kompanisé.

d) Garantimii gasjes né punonjés té kualifikuar: Né ditét e sotme, rekrutimi i punétoréve
té kualifikuar éshté njé proces i komplikuar. Megjithaté, pérfitimet e programeve té
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trajnimit té dyfishté pér kompanité jané se ato mund té pérshtatin trajnimin pér té
pérmbushur nevojat e tyre specifike, gjé gé& mund té rezultojé né njé pérputhje mé té miré
midis aftésive té punonjésve dhe nevojave té& kompanisé. Kjo mund té cojé né rritjen e
produktivitetit dhe efikasitetit, si dhe né pérmirésimin e cilésisé sé produkteve ose
shérbimeve.

e) Kultura e besimit: Eshté edhe njé gjé tjetér gé quhet besim i ndérsjellé né mes té
kompanive kur ato rekrutojné nxénés dhe u ofrojné atyre njé program aftésimi. Perceptim
i pérgjithshém éshté gé& kompanité e tjera me lehtési i njohin shkathtésité dhe
kompetencat e fituara né kéto programe pasi i besojné cilésisé sé& pérmbajtjes dhe
metodologjisé sé programit.

f) Shpenzimet e zvogéluara pér integrimin e punétoréve té jashtém té kualifikuar:
Eshté e shtrenjté dhe e kushtueshme gé té kérkohen, familjarizohen dhe riaftésohen
punonjésit. Kompanité gé pérdorin sisteme té stazhimit (ang. Apprenticeship) kursejné
shumeé nga kéto shpenzime sepse rekrutimi i stazhieréve éshté i favorshém.

g) Mé pak gabime: Gjaté periudhés sé aftésimit, e cila varésisht nga profesioni, zgjat pér
shembull né Gjermani 2 deri né 3,5 vjet dhe né Austri 2 deri né 4 vjet, ndérmarrjet arrijné
ta njohin praktikantin. Kjo kohé& éshté e mjaftueshme pér té kontrolluar motivimin dhe
pérshtatshmériné. Dhénia e rolit t& gabuar né puné éshté e rrallg, sa i pérket marrjes sé
punonjésve té jashtém.

h) Pérparésité e shpenzimeve pérmes lidhjes mé té madhe me punonjésit: kujdesi i
miré gjaté aftésimit gjeneron identifikimin me kompaniné. Pérfitimi pér ndérmarrjen éshté
ndérrimet mé té rralla té personelit

i) Imazhi i pérmirésuar: Ndérmarrjet e pérfshira né aftésim dual profesional gézojné njé
imazh pozitiv né shogéri si rezultat i aktiviteteve té tyre té pérgjegjshme sociale né
shogériné gé po kontribuon né té mirén e pérgjithshme publike.

Gjasat pér té pasur sukses né garén mes talentéve té rinj po rriten. Ky komponent i
imazhit béhet vecanérisht i réndésishém kur numri i aplikantéve té& pérshtatshém
zvogélohet, pér shembull, pér shkak té& ndryshimeve demografike.

Nga ajo gé u pérmend mé lart, béhet i domosdoshém sugjerimi i njé modeli (financiar dhe
jofinanciar) gé do t'i jepte njé shtytje t& re marrédhénieve industri-arsim dhe do té
intensifikonte bashké&punimin né mesin e zhvilluesve té kapitalit njerézor.

Bazuar né té gjitha té& dhénat né dispozicion, stimujt financiaré dhe jofinanciaré do té
pérmirésonin pérputhjen né mes té ofertés dhe kérkesés, do té pérmirésonin shkathtésité
e punésimit dhe do té krijonin njé dialog té vazhdueshém né mes té& kompanive dhe
arsimit pér punésimin e nxénésve dhe té diplomuarve aktualé.
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Pérmes stimujve financiaré dhe jofinanciaré té pérmendura pérgjaté gjithé tekstit, do té
pérdoren konceptet né vijim:

o Stimujt: Cdo lloj stimulimi gé synon té nxisé& angazhimin e sektorit té biznesit né
AAP.

o Grantet: Mjetet financiare gé pérdoren pér géllime té pércaktuara té cilat nuk
duhet té rimbursohen (kthehen).

o Subvencionet: Shumé forma té financimit, duke pérfshiré pagesat direkte,
lehtésimet tatimore, uljet e taksave, etj., zakonisht té ofruara pér t& kompensuar
(pjesérisht) shpenzimet pér njé periudhé mé té gjaté.

e Lirim nga tarifat: Kontributet financiare nga njé kompani (zakonisht té
detyrueshme, p.sh. né njé fond trajnimi ose njé organ publik, té tilla si njé organizaté
punédhénése).

Pér mé tepér, té& dhénat sugjerojné se trajnimi né vendin e punés, pérmes punés praktike
dhe formave té tjera té aftésimit praktik, mund té rrisé réndésiné e shkathtésive dhe t'u
sigurojé té rinjve pérvojé dhe referenca pér punésim. Sistemet e punés praktike dhe té
stazhimit, si disa nga format e pérdorura té aftésimit praktik, nuk jané aqg té zhvilluara né
Kosoveé.

3.1. Raste studimore té shteteve me modele té zbatuara me sukses

Pér té vértetuar réndésiné e kétij koncepti né kété seksion, do té paragiten disa shembuj
né vijim té zbatimit té suksesshém té skemave té tilla financiare né vendet (Austri,
Republikén Sllovake dhe Hungari)'® gé jané té ngjashme me Kosovén, sa i pérket numrit
té popullsisé, kontekstit rajonal dhe gasjes relativisht té ngjashme socio-ekonomike.

1. Austria
Qasja e Austrisé me subvencionim e paraqitur shkurtimisht:

Fondi i detyrueshém i trajnimit té bazuar né lirim nga tarifa (levy): Njé kombinim i njé
skeme subvencionimi bazik (regresive gjaté periudhés sé aftésimit) dhe subvencionimit
té bazuar né kritere shtesé (rimbursimi i pjesshém i shpenzimeve shtesé pér aftésim).

o Subvencionet direkte: Q& nga viti 2016, ¢cdo kompani trajnimi merr njé subvencion
publik direkt pér cdo nxénés/praktikant. Ky subvencionim bazé lidhet me pagén e
praktikantit dhe éshté regresiv gjaté periudhés sé aftésimit; kompanive té trajnimit
u rimbursohen tre paga mujore té praktikantit né vitin e paré té aftésimit, dy gjaté
vitit té dyté dhe njé né vitin e treté (dhe té katért) té aftésimit. Arsyeja bazé prapa
ké&saj metode éshté kompensimi i kompanive té trajnimit pér produktivitetin e ulét

5Eshté e réndésishme té theksohet se kérkesa pér té studiuar né profile té lidhura me shéndetésiné éshté té paktén pjesérisht e nxitur
nga rritja e kérkesés pér profesionisté shéndetésoré né vendet e BE-s&, vecanérisht né Gjermani, ku nxénésit synojné té emigrojné.
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té praktikantéve né vitet e tyre fillestare té aftésimit. Pér mé shumé, kompanité e
trajnimit mund té jené té pranueshme pér subvencione té bazuara né kritere
pérmes granteve'®,

Kéto stimuj jané té destinuara pér:

o Ngritien e cilésisé, p.sh. pérmes késhillimit, ndértimit té& aleancave pér trajnime,
sigurimit té pérgatitjes shtesé pér provimin pérfundimtar té punés praktike (ang.
FAE) ose kualifikimin e trajneréve, dhe/ose

o Trajtimin e grupeve specifike té synuara dhe/ose profesionet, p.sh., punésimi i
praktikantéve nga gendrat té aftésimit profesional brenda kompanive, dhénia e
gasjes sé Dbarabarté pér vajzat ose ofrimi | trajnimeve pér programe
gjithépérfshirése/integruese, et;.

Fondi Austriak i Kompensimit té Insolvencés financon té dy llojet e stimujve.
Tradicionalisht, ky fond paguan pagat e papaguara né rastin e falimentimit t& kompanisé;
rrjiedhimisht, ai financohet térésisht nga veté kompanité (0.35% e shumés totale té
pagave merret né formén e njé tatimi, por konsiderohet njé investim pér programet e
ardhshme gé cojné né riaftésimin dhe rikualifikimin e nxénésve; 0.2% e té cilave éshté
caktuar direkt pér subvencionimin e kompanive trajnuese). Né thelb, éshté njé fond
trajnimi i detyrueshém gé rishpérndan njé pjesé té tarifave nga té gjitha kompanité tek
ato gé trajnojné praktikantét.

o Subvencionet indirekte: Si shtesé, kompanité e trajnimit marrin subvencione
financiare indirekte pérmes:

o hegjes doré, né fushén e shpenzimeve gé& nuk jané té& punésimit
(non-labour), shembull, punédhénésit nuk duhet t& paguajné pjesén e tyre
té kontributeve té sigurimeve shogérore pér sigurime né rast sémurje,
papunésie dhe té aksidenteve pér praktikantét.

e Uuljen e tatimeve, p.sh., kompensimi i shpenzimeve té trajnimit kundrejt té
ardhurave, gjé gé redukton fitimin e tatueshém té kompanisé.

o Fondet specifike té trajnimit pér sektorin/rajonin: Né disa sektoré dhe/ose
rajone, ekzistojné fonde shtesé pér trajnim:

o Q& nga viti 1982, né sektorin e ndértimit, njé vend terciar mésimor, té
ashtuqguajturat gendra mésimore ndér-kompani (BAUAkademien),
financohet nga taksat e detyrueshme pér té gjitha kompanité e kétij sektori.

o Né Austriné peréndimore (Bundesland Vorarlberg), ekziston njé fond
vullnetar pér trajnime né elektro-industriné dhe até metalike (VEM). Té
gjitha kompanité pjesémarrése paguajné vullnetarisht njé tatim prej 0.24%
té shumés totale té pagave. Kompanité e trajnimit marrin njé bonus té

njé-hershém pér secilin prej praktikantéve té tyre té suksesshém né njé
konkurs té shkathtésive.

' Kompanité duhet té aplikojné pér kéto subvencione té bazuara né kritere né zyrat lokale té stazhimit. Ato duhet té vértetojné
shpenzimet e tyre reale pér t& marré rimbursim té pjesshém, deri né njé shumé té kufizuar. https:/www.wko.at/service/bildung-
lehre/Gesamtuebersicht_Foerderarten_lehre.html.
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o Praktikantét: Né Austri, praktikantét gjithashtu mund té kené té drejté pér
subvencione personale. Kéto fonde jané té financuara nga buxheti i
politikave té tregut té punés.”

2. Republika Sllovake

Punédhénésit’® jané té motivuar pér té& marré pjesé né AAP pérmes stimujve fiskalé né
formén e lirimeve nga tatimet. Kéto llogariten pér praktikanté dhe jané fikse né bazé té
kohézgjatjes sé aftésimit té ofruar né vendin e punés. Shumica e shpenzimeve
kompensohen nga stimujt tatimoré (ulja e bazés tatimore prej 3,200 € pér praktikant pér
200 - 400 oré mésim né vendin e punés né vit ose 1,600 euro pér mé pak se 200 oré).

Trajnimi i Instruktoréve béhet pa shepnzime pér kompanité dhe financohet nga buxheti
publik dhe fondet Evropiane (shih www.minedu.sk/data/att/8959.pdf; fg. 12).

Gjithashtu, gé nga viti 2018, kané filluar té aplikohen pagesa direkte pér punédhénésit gé
ofrojné trajnime praktike pér nxénésit. Pérvec lirimit nga tatimet, kompanité tani marrin
pagesa direkte me para té gatshme pér nxénés/vit (1.000 € pér NVM-té, 700 € pér
kompanité mé té médha gé ofrojné mé shumé se 400 oré trajnim praktik né vit ose 300
€ pér kompanité gé ofrojné mé shumé se 200 oré dhe mé pak se 400 oré trajnim praktik
né vit). Né rastin e NVM-ve, pagesat direkte efektivisht mund té plotésojné lirimet
tatimore, pasi NVM-té shpesh nuk mund té pérdorin lirimet (p.sh. pér shkak té njé baze
vecse té ulét tatimore).

3. Hungaria

Modeli i stimujve financiaré té Hungarisé bazohet né subvencionet normative®.

e Skema Bazike: Cdo kompani obligohet té& paguajé njé kontribut pér trajnim?°
(1.5% nga totlali i listés sé& pagave) né nénfondin e trajnimit t& Fondit Kombétar
té Punésimit (Nemzeti Foglalkoztatasi Alap, NFA), i cili éshté pjesé e buxhetit
kombétar. Cdo kompani trajnimi pastaj pranon njé subvencion normativ?
(shuma éshté specifike pér profesionin dhe duhet té pasqyrojé nivelet reale té
shpenzimeve; pércaktohet nga shteti, bazuar né monitorimin e shpenzimeve
reale pér trajnimet e kompanive). Zbatohen rregullat né vijim:

o Nése kontributi i trajnimit éshté mé i ulét se subvencioni normativ i pranuar,
kompania e trajnimit éshté e liré té pérdoré diferencén sipas déshirés,

7 Pér detaje shtesé shih https://www.ams.at/unternehmen/service-zur-personalsuche/foerderungen/foerderung-der-lehrausbildung.
'8 Shogatat e punédhénésve certifikojné punédhénésit né sistemin dual. Punédhénésit i nénshtrohen edhe kontrollit té jashtém nga
Inspektorati i Shkollés Shtetérore, pasi ata do té jené pérgjegjés pér trajnimin praktik t& nxénésve.

9 Disa inforomata té pérgjithshme: http:/www.cedefop.europa.eu/en/news-and-press/news/hunga-
ry-encouraging-apprenticeship-take-initial-vocational-education-and-training; http://observatory.org.hu/wp-content/up-
loads/2015/04/ReferNet_Apprentice%20ship_EN.pdf; fq. 5.

20 szakképzési hozzajarulas, SZH

2INé parim, shteti e konsideron shumén e subvencionit normativ si shumeén reale té parave té shpenzuara né organizimin e trajnimit té
AAP-sé né profesionin e caktuar.
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o Nése kontributi i trajnimit éshté mé i larté se subvencioni normativ,
diferenca paguhet (si njé lloj gjobe) né nénfondin e trajnimit (buxheti i
shtetit), duke rritur ké&shtu stimulimin pér trajnim.

Ky mekanizém favorizon kompanité e trajnimit té cilat kané relativisht numér té vogél té
punonjésve e numér relativisht té larté té praktikantéve (pasi shpenzimet totale té punés
do té jené relativisht té& uléta dhe subvencionet normative relativisht té larta). Andaj,
éshté vendosur njé kufi prej 12 praktikantésh né té njéjtén kohé pér ndérmarrjet mikro
dhe té vogla.

o Skema e zgjeruar: Qé nga fillimi i vitit 2016, disa kompani trajnimi mund té kené
té drejté pér financim shtesé (dmth. subvencione normative shtesé) pér:

o Instruktoré: Ky subvencion éshté né dispozicion vetém pér NVM-té dhe
lidhet me numrin e praktikantéve (21% e subvencionit normativ themelor
pér cdo praktikant)?.

o Mirémbajtia e punétorisé: | disponueshém pér té gjitha kompanité e
trajnimit nése trajnojné nxénés té klasave té 9-ta dhe nése seminari éshté
ekskluzivisht pér géllime trajnimi.

o Investimet: | disponueshém pér té gjitha kompanité trajnuese sipas
formulés: numri mesatar i praktikantéve gjaté njé viti té caktuar shumézuar
me subvencionin normativ bazik (subvencionimi normativ bazik ndryshon
sipas madhésisé sé& kompanisé: 38% pér mikro kompanité [1-10 punonjés],
18% pér kompanité e vogla [11-50 punonjés] dhe 9% pér kompanité me mé
shumeé se 50 punonjés).

Zbatohet e njéjta proceduré e rishpérndarjes si né skemén bazike té para vitit 2016; por
pér skemén e zgjeruar konsiderohet shuma e té gjitha subvencioneve normative.

o Kompensimet tatimore: Kompanité gé ofrojné trajnim praktik né AAP mund ta
zvogélojné detyrimi tatimor té tyre me formulén né vijim: detyrimi tatimor =
(baza tatimore - numri i stazhieréve x 24% e pagés minimale) x shkalla tatimore
e kompanisé?s.

22Né pérgjithési: normative pér njé profesion = normative bazike x faktori specifik pér profesionin. Subvencionet normative bazike
pércaktohen né ligjin buxhetor, ndérsa faktorét specifiké pércaktohen né dekrete/vendime. Prandaj, kéto té pérmendura sé fundi jané
shumé mé té lehta pér t'u modifikuar

23 pér kompanité qé ofrojné praktiké pér nxénésit né kuadrin e té ashtuquajturés marréveshje bashképunimi, faktori i uljes éshté 12% (né
vend té 24% si pér stazhierét)
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3.2. Krahasimi i skemave té paraqgitura

Pérvec Lihtenshtajnit, né njé ményré apo tjetér, vendet anétare? t& DC dVET?® ofrojné
stimuj financiaré pér kompanité e trajnimit. Ata kané gjithashtu njé gjé té pérbashkét - né
asnjé nga kéto vende stimujt nuk jané mjaftueshém té larta pér té& mbuluar té gjitha ose
shumicén e shpenzimeve té trajnimit né njé kompani, edhe nése ato jané projektuar si
subvencionim bazik. Ndérsa géllimi kryesor i gasjes sé& Austrisé éshté té japé
subvencionim bazik pér kompanité e trajnimit, si dhe té nxisé géllime specifike brenda
kompanive (pér shembull, inkurajimi i trajnimit t& grupeve specifike té synuara dhe rritja
e cilésisé sé aktiviteteve té trajnimit), shumica e skemave té Zvicrés pérgendrohen né
nxitjen e trajnimit té praktikantéve né njé nivel té pérgjithshém. Aktivitetet né Austri dhe
Gjermani jané né pérgjegjési dhe financohen nga organizatat e punédhénésve (té tilla si
odat ekonomike) dhe pér kété arsye financohen kryesisht nga tarifat e pérgjithshme té
paguara nga kompanité pér organizatat e tyre pérkatése. Sa i pérket késaj, stimuijt
financiaré té Gjermanisé jané té drejtuara shumé mé tepér né anén e kérkesés (dmth.
praktikantét), derisa né anén e ofertés (p.sh. kompanité), stimujt financiaré fokusohen né
nxitjen e aleancave té trajnimit dhe gendrave shtesé té aftésimit profesional
ndér-kompani pér sektoré.?®

Skemat stimuluese rishtazi té krijuara si ato né Hungari dhe Republikén Sllovake
ndryshojné dukshém nga ato né vendet e DCAVET. Né pérgjithési, komponenti i
subvencionimit financiar né té& dy vendet éshté i larté (duke mbuluar shumicén e
shpenzimeve té trajnimit té& kompanisé). Qasja sllovake jep lirime té konsiderueshme nga
tatimet pér kompanité e trajnimit (té financuara nga buxheti kombétar dhe ato t& BE-sé
pérmes skemés sé& Garancive nga ESF)?, ndérsa Hungaria ofron subvencione té
drejtpérdrejta financiare pérmes njé skeme komplekse té fondeve té trajnimit (me tarifa
té detyrueshme pér punédhénésit). Té dyja skemat pérpigen té ofrojné mbéshtetje
shtesé direkte pér NVM-té,

24 Austria, Gjermania, Lihtenshtajni dhe Zvicra

25 Komiteti Donator pér Arsimin dhe Aftésimin Profesional Dual http:/www.dcdualvet.org

26 Kurt Schmid (2019), Companies Engaging in Dual VET: Do Financial Incentives Matter? - ibw Austria - Research & Development in VET
27 Fondi Social Evropian éshté instrumenti kryesor i Evropés pér mbéshtetjen e vendeve té punés, pér té ndihmuar njerézit té gjejné puné
mé té mira dhe pér té siguruar mundési mé té drejta punésimi pér té gjithé gytetarét e BE-sé. Funksionon duke investuar né kapitalin
njerézor té Evropés - punétorét e saj, té rinjté e saj dhe té gjithé ata qé kérkojné njé puné.
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OBJEKTIVAT DHE METODOLOGJIA

Duke i marré parasysh té gjitha, misioni i kétij dokument propozimi kishte si synimté
pérgjithshém si né vijim: zvogélimin e varférisé pérmes rritjes sé pjesémarrjes né tregun e
punés dhe pérmirésimit té punésueshmeérisé pér popullatén né Kosové.

Pérderisa objektivat specifike jané si mé poshté:

o Rishikimiisfidave me té cilat pérballen ndérmarrjet né bashképunimin e tyre me
ofruesit e AAP-sé

o Vlerésimi i kapaciteteve té ndérmarrjeve pér t'u kycur né bashképunim té
strukturuar me AAP-né.

e« Mbéshtetja e Departamentit t& AAP/MASHTI, MFPT dhe APRK pér té zhvilluar
dhe pérzgjedhur njé skemé stimuluese efikase pér ndérmarrjet pér sektorét gé
jané relevante pér tregun.

Njé nga rezultatet kryesore té aktivitetit &shté mbéshtetja e bashképunimit té strukturuar
né mes té sektorit privat/komunitetit té& biznesit dhe ofruesve té AAP-sé&, té cilét
plotésojné nevojat e tregut té punés dhe industrisé sé Kosovés.
Pér té arritur objektivat e lartpérmendura, metodologjia e pérdorur éshté paragitur né

figurén mé poshté.

Faza e Zhvillimit té Projektit Shkurt - Shtator 2022

IDENTIFIKIMI | STUDIM PUNETORITE ME PROCESI KONFERENCA
AKTEREVE KRYESOR | HOLLESISHEM SEKTORIN PRIVAT | VERTETIMIT PERFUNDIMTARE
« |dentifikimi i * Vlerésimi * Seminari i paré me e Finalizimi i « Konferenca

sektoréve me rritje té
shpejté né industrité e
identifikuara nga
Projekti

* Kompanité kampione
té bazave té té dhénave
e Listae
vendimmarrésve né
kompanité e
pérzgjedhura

» Kontaktimi i
kompanive té
pérzgjedhura

gjithépérfshirés i temés
* Qasja e udhéhequr
nga kérkesa

* Analiza e vendeve té
BE-sé té ngjashme me
kontekstin e Kosovés gqé
kané pranuar modelin

* Analiza e pengesave
gé ndalojné
funksionimin efikas té
sistemit

Figura 1: Metodologjia e aktivitetit

vendimmarrésit para
fillimit té procesit

* Zhvillimi i njé
pyetésori gjysmé
strukturor gé do té
pérdoret pér stuhi
mendimesh

* Punétorité pércjellése
pér té vértetuar gjetjet
me kompanité e
sektorit privat

¢ Integrimi i
sugjerimeve dhe
rekomandimeve né
versionin pérfundimtar
té dokumentit
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rekomandimeve dhe
sugjerimeve nga Ekipi i
Projektit

* Vértetimi me
institucionet geveritare
dhe shoqgatat
profesionale dhe odén
ekonomike

« Identifikimi i
pengesave pér zbatimin
e aktiviteteve

pérfundimtare gé
prezanton gjetjet dhe
rekomandimet pér té
gjithé akterét,

« Plani i veprimit i
zhvilluar dhe pajtuar
nga donatori, geveria
dhe sektori privat pér
ndryshimet e kérkuara
né politiké,

*Zbatimi i modelit.



Sic mund té shihet, metodologjia e rekomanduar pérfshinte gasjen me 3 faza né vijim té
ndaré né pesé aktivitete:

1. ldentifikimi i akteréve kryesor

Né procesin e konsultimit, ALLED2 kishte pérzgjedhur kompanité nga sektorét prioritaré
si: mekatroniké, energji, bujgési dhe pérpunim té ushgimit. Kéto kompani do té na jepnin
njé pasqyré té garté té céshtjeve me té cilat pérballet kérkesa dhe oferta sa i pérket
boshllégeve, si dhe do té jepnin rekomandime se si té& pérmirésohet bashké&punimi aktual
pér té integruar té rinjt& me mundésité e punésimit té& kétyre kompanive dhe aktivitetit
ekonomik né vend. Megjithaté, autorét kané shtuar sektorin e drurit dhe mobileve si njé
nga sektorét mé premtues ekonomik pér Kosovén me kapacitet té larté absorbues pér
punésim, transferim té shkathtésive dhe kompetancave praktike t& "KNOW HOW”, si dhe
sektoréve prioritaré pér Qeveriné e Kosovés. Zinxhiri i vlerave nga ana e kérkesés pérfshin
odén ekonomike, shogatat profesionale dhe grupe té ndryshme biznesi, ku z&ri i tyre
pérfagéson jo vetém ato té kompanive individuale, por né njé shkallé mé té gjeré.

Pérvec sektorit privat, si partneré dhe pérfitues té& modelit t& sugjeruar, njé nga akterét
shumeé té réndésishém né proces jané institucionet e AAP-sé. Ata po zhvillojné talentet e
ardhshme té absorbuara nga tregu i punés, prandaj kané njé rol thelbésor né zbatimin e
politikave dhe programeve té identifikuara né kété dokument pér té pasur njé fuaqi
punétore mé té punésueshme né té ardhmen né Kosové. Megjithaté, politikat e tilla nuk
do té ishin t& mundura pa ndérhyrjen e Ministrisé sé& Arsimit, Shkencés, Teknologjisé dhe
Inovacioneve si anétare strategjike e kétij grupi, duke siguruar gé politikat e zbatuara té
shkojné deri né thelbin e problemit, te niveli arsimor.

Né fund, Qeveria e Kosovés éshté rregullatori kryesor i kétij dialogu gé do t& monitorojé,
mbikégyré dhe mat efektet e politikave té tilla dhe t'i pérsérisé ato né fushat e tjera té
ekonomisé nése ato japin rezultate pér cka jané krijuar.

2. Studimi i hollésishém

Ky aktivitet pérfshin mbledhjen e t& dhénave dhe analizén e informatave. Pér té& kuptuar
modelin aktual té bashképunimit industri-arsim né Kosové, ishte e nevojshme t& mblidhen
té dhéna dhe té béhet analiza e nivelit aktual té cilésisé sé arsimit né Kosové, si dhe
praktikat e bashképunimit aktual né mes té sektorit privat dhe té& kompanive. Ishte
esenciale gé té analizohen studimet dhe botimet gé japin pérgjigje pér disa nga pyetjet
né vijim:

o Cili éshté niveli aktual i bashképunimit arsim-biznes privat né vend? Pér mé
shumé, cilat jané disa nga kufizimet kryesore gé pengojné rritjen e métejshme té
kétyre shérbimeve né Kosové? Cilat jané disa nga sfidat institucionale té cilat
ndalojné bashképunimin strukturor né mes té institucioneve té AAP-sé& dhe
bizneseve gé& mund té cojné né punésim/vendosjet né puné praktike
jofunksionale né Kosové?
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o Cilat jané disa nga modelet e suksesshme té bashké&punimit industri-arsim nga
rajoni apo vendet e BE-sé&? Kéto vende jané ato gé ofrojné njé paketé nxitése
pér pérmirésimin e punésimit dhe rritjen e bashképunimit.

o Cili sektor éshté mé dinamik dhe i cili mund té absorboj iniciativat e reja té
propozuara nga projekti dhe geveria? Cili sektor, nése politika pilotohet, do té
kishte ndikimin mé té madh né ofrimin e vlerés sé raportit kosto-pérfitim?
Kompanité e kétij sektori do té duhej té jené ato té fugishme té cilat duke
zbatuar iniciativa té tilla, do té kishin njé ndikim me vleré té shtuar tek
kompanité e tjera.

Eshté thelbésore té pérmendet se fokusi i hulumtimit ishte né praktikat pozitive dhe
kufizimet e mundshme gé mund té kishin kufizuar zbatimin para se té sugjerohen zgjidhje
té mundshme dhe rekomandime pér zgjidhje specifike.

3. Punétorité dhe procesii vértetimit

Jané organizuar dy punétori; e para, me kompanité e sektorit privat né sektoré té
pérzgjedhur dhe ndérmjetésit (kompanité trajnuese, komuniteti i donatoréve, OJQ-té,
et)) si njé katalizator i pérmirésimit té& bashké&punimit ndérmjet sektorit privat. Punétoria
e dyté u organizua me drejtorét e shkollave té& AAP-sé& gé& arsimojné profilet pér kéto
sektoré. Pér mé shumé, takimi pérfundimtar u organizua me ligjvénésit dhe pérfagésuesit
e geverisé gé mbikégyrin dhe monitorojné gjithé procesin. Gjaté punétorive u pérdor njé
tekniké e pyetésorit gjysmé té strukturuar né realizimin e intervistave, me njé pérzierje
pyetjesh té mbyllura dhe té hapura té zbatuara pér té& marré sa mé shumé informata.

Natyrisht, nuk ishte e mundshme gé t'i ftojmé dhe t'i pérfshijmé té gjitha kompanité nga
té tre sektorét; prandaj, u organizuan punétori sipas njé metodologjie specifike:

o Punétori e fokus grupeve me sektorin privat: Né punétoring e paré jané ftuar
dhe morén pjesé disa kompani. Objektivi i seminarit ishte té vértetonte gjetjet
nga hulumtimi né zyré dhe té& merrte informata té detajuara nga pérvojat
individuale té kétyre kompanive kur bashképunonin me institucionet arsimore
dhe/ose kishin praktikanté né kompanité e tyre.

Disa nga c¢éshtjet e identifikuara nga kompanité gjaté punétorisé ishin:

e Mungesa e punékérkuesve/punonjésve me pérvojé relevante éshté
shgetésimi kryesor i kompanive, cilésia e arsimit dhe trajnimit formal,
disponueshméria dhe kostoja e trajnimit dhe zhvillimit té punonjésve pér t'i
integruar ata né vendin e punés.

o Shkathtésité dhe pérvoja e punés jané kufizimet kryesore té rekrutimit,
vecanérisht pér profesionet e kérkuara nga kompanité. Shumica e firmave
gé tentuan té punésojné punétoré raportuan se kishin véshtirési né
identifikimin e kandidatéve me shkathtésité e duhura ose pérvojén e punés
sé duhur.
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Kjo sugjeron se kufizimet e shkathtésive, vecanérisht pér profesionet me
shkathtési mé té larta, po pengojné krijimin e vendeve mé té mira té punés
né Kosové. Pérderisa kufizimet e shkathtésive ndikojné né té gjitha
kompanité gé punésojné, ato kishin njé efekt mé té fugishém tek ato gé u
PErpogén té punésonin né tre vitet e fundit dhe né firmat dinamike.

Kur punésojné punonjés té rinj pér profesione me shkathtési mé té larta,
kompanité i kushtojné réndési mé té madhe shkathtésive njohése dhe
socio-emocionale gé zakonisht ndikojné né produktivitet: ndérgjegjshméria,
vendosmeéring, zgjidhjen e problemeve, llogaritjet dhe aftésia pér té punuar
nén stres (dmth. rezistenca ndaj stresit). Kompanité e profesioneve me
shkathtési t& mesme dhe té uléta cmojné gjithashtu aftésité ndérpersonale,
besueshméring, aftésité pér zgjidhjen e problemeve dhe rezistencén ndaj
stresit. Kéto shkathtési té pérgjithshme jané mé té réndésishme pér
vendimet e punésimit sesa shkathtésité teknike, specifike pér punén né
Kosové. Sipas tyre, shkathtésité teknike jané té véshtira pér t'u mésuar né
sistemin arsimor dhe duhet té sigurohen pérmes pérvojave té punés sé
nxénésve, sepse ato zakonisht pérfagésojné njé metodologji specifike dhe
proces pune gé kompanité e kané té krijuar, gjé e cila varet nga veglat,
makinerité dhe pajisjet gé ata pérdorin.

Sidogofté, problemi nuk éshté vetém cilésia; disa kompani né industrité me
intensitet té larté té punés (bujgési, ndértim, turizém, etj.) po vuajné nga
véllimi dhe sasia e e ulét e aplikacioneve gé pranojné pér njoftimet e tyre pér
vende pune. Ata pretendojné se kjo éshté pér shkak té& punésimit té
“premtuar” né sektorin publik, i cili deformon sektorin privat duke punésuar
kandidatét mé té miré dhe duke siguruar njé numér té mjaftueshém
aplikantésh edhe pér té plotésuar mundésité e punésimit gé ata ofrojné.

Sic U pérmend, ekonomia e Kosovés pérbéhet nga mé shumé se 90% té
NMVM-ve, zakonisht biznese né pronési familjare, pa departamente té
burimeve njerézore apo kapacitete mentorimi pér nxénésit dhe praktikantét.
Andaj, geveria, pérvec stimujve financiaré, duhet té fillojé njé& program
kombétar mentorimi gé ofron mbéshtetje teknike pér kompanité gé aplikojné
pér mbéshtetje financiare, por jo vetém. Trajnimi dhe programet specifike pér
instruktorét brenda kompanisé duhet té jené pjesé e mbéshtetjes sé geverisé
pér t& mbéshtetur bashké&punimin e strukturuar né mes té AAP-s& dhe
sektorit privat.

Sé fundi, shumé kompani ankohen se geveria nuk po ofron asnjérin nga
stimujt (financiar dhe jofinanciar) pér kompanité gé té rekrutojné praktikanté
gjaté procesit arsimor. Ata besojné fugimisht se nése do té keté programe té
tilla té stimuluara, kompanité do té ishin mé té motivuara pér té& angazhuar
praktikanté pasi shpenzimet e rekrutimit, trajnimi né vendin e punés,
monitorimi dhe mbikégyrja e punés sé tyre kérkon burime gé kompanité mé
té vogla nuk i kang, dhe stimujt e tillé do té& mund té kompensojné ndjeshém
shpenzimet me té cilat pérballen.
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o Punétori me institucionet e AAP-sé: pér té& pasur njé vierésim té pérgjithshém

té situatés, u organizua njé punétori me vendimmarrésit e institucioneve
kryesore t& AAP-sé& né Kosové pér té analizuar nga kéndvéshtrimi i tyre se cilat
ata i konsiderojné se jané pengesat e bashké&punimit me sektorin privat dhe cilat
jané disa sugjerime dhe rekomandime té tyre pér forcimin e njé bashké&punimi té
tillé pér té pasur njé numér mé té madh nxénésish gé té shfrytézojné mundési
praktike dhe té gjejné punésim né kompani.
Ashtu si né punétoriné me kompanité, vendimmarrésit e shkollave kryesore té
AAP-sé& shprehén gjithashtu pakénagésing e tyre pér nivelin aktual té
bashképunimit ndérmjet aktoréve kryesoré si krijues té fugisé punétore té
gjeneratés sé ardhshme.

Disa nga arsyet gé& géndrojné pas kétij niveli té& ulét bashké&punimi, ata tregojné se jané:

o Modeli aktual financiar i sistemit té arsimit t& mesém, vecanérisht AAP nuk
po shpérblen mundésité e bashképunimit me sektorin privat pasi nuk ka
kompensim financiar pér profesorét pér aktivitete dhe puné shtesé né kété
fushé.

o« Edhe pse disa institucione t& AAP-sé& kané Qendra té Karrierés, kapacitetet
e tyre teknike dhe burimet financiare jané larg nivelit t& déshiruar. Shumica e
profesoréve gé punojné né kéto gendra jané aty vetém pér té pérmbushur
kriteret e angazhimit pér té& marré pagén dhe jo pér shkak té performancés
apo synimeve pér té punuar me sektorin privat. Pér mé tepér, institucioneve
té AAP-s& me gendra disi funksionale té karrierés u mungojné burimet
financiare pér té kompensuar shpenzimet e vizitave né terren, aktiviteteve té
pérbashkéta me kompanité dhe shpenzimet tjera té& ndérlidhura.

o Pérvec késaj, edhe pse Kosova po i zbaton praktikat ndérkombétare té
sistemit arsimor me shpejtési, praktika éshté larg té genit kulturé né vend.
Megjithaté, kjo fushé ka tendenca pozitive pasi kompanité kérkojné
rekomandime nga shkollat pér punésimin e nxénésve nga institucionet e
tyre. Megjithaté, shkollat mendojné se kjo nuk éshté pér shkak té planifikimit
meé té& miré té kompanive pér burime njerézore, por pér shkak té& mungesés
sé kandidatéve né shumé profile, sic u pérmend mé lart.

o Gjithashtu, sa i pérket sigurimit nga aksidentet gé u ofrohet praktikantéve né
rast aksidentesh né vendin e punés, vlen té theksohet se fondi aktualisht
ekziston né kuadér té Qeverisé sé Kosovés. Megjithaté, ky fond nuk éshté
plotésisht funksional dhe duhet té funksionalizohet né masén mé té miré.

e Sic U pérmend, shumica e kompanive jané né pronési té familjes, dhe
shkémbimi i njohurive me njé praktikant éshté i kufizuar pasi nuk ka procese
té themeluara pér kété céshtje. Prandaj, cdo stimul financiar dhe jofinanciar
duhet té plotésohet me mbéshtetje teknike ose udhézime se si té integrohen
praktikantét né vendin e punés,
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o Sé fundi, kultura e konsiderimit t& investimeve né zhvillimin e kapitalit
njerézor si shpenzim né vend té investimit duhet té ndryshojé. Kompanité
duhet té konsiderojné se investimi né zhvillimin e kapitalit njerézor éshté e
vetmja zgjidhje e mundshme pér njé vend té vogél me burime té kufizuara
pPér té pérmirésuar pozicionin e tij konkurrues né tregjet rajonale.

o Punétori me institucionet pérkatése qeveritare: Fillimisht u vendos kontakti me
Ministriné e Financave, Punés dhe Transfereve pér t'i informuar rreth procesit dhe
réndésisé sé propozimit pér skemén e stimulimit. Punétoria me politikébérés dhe
zyrtaré geveritaré nga pérfagésuesit e kabinetit té kryeministrave, Ministria e
Arsimit, Shkencés, Teknologjisé dhe Inovacionit - MASHTI, Ministria e Industrisé,
Ndérmarrésisé dhe Tregtisé - MINT dhe KIESA u organizua mé 25 janar 2023
duke konkluduar si né vijim:

o Koha e njé propozimi té tillé nuk mund té jeté mé e miré pasi jané né proces
dy iniciativa té ndérmarra nga Qeveria e Kosovés gé jané né pérputhje me
fugizimin e rolit t& AAP-sé dhe bashképunimit té sektorit privat: e para éshté
komisioni g& punon pér inicimin e arsimit dual. Njé& nga elementét kryesoré
té fugizimit té& AAP-sé& éshté fokusimi né edukimin pér karrieré gé
konsiderohet té fillojé nga faza e hershme né arsimin fillor (klasa VI) dhe
sistemi i pércjelljes sé nxénésve/té diplomuarve gé& kané kryer praktikén.
Elementi i dyté éshté zhvillimi i skemés sé& garancisé pér té rinjté gé synon
ngritjen dhe rikualifikimin e té rinjve pér t'u béré mé té punésueshém pér
tregun e punés.

o Qeveria po punon pér ngritjen e kapaciteteve té Qendrave té Karrierés té
sapokrijuara né shkollat e AAP-sé& duke e béré até si njé gendér ndérmijet
bashképunimit arsim-industri.

o Nevojitet njé koordinim gjithépérfshirés i institucioneve pérkatése geveritare
gé punojné né iniciativa té tilla né ményré gé té krijohen mekanizmat e duhur
zbatues pér té arritur rezultatin e déshiruar.

4. Metodologjia e vlerésimit

Pér té ofruar sugjerime dhe rekomandime pér ndérhyrjet e ardhshme né té cilat do té
jepeshin stimuj financiaré dhe jofinanciaré, u zhvillua njé rrjet vlierésimi me pesé kritere
duke u fokusuar né sa vijon.

o Ndikimi Ky kriter trajton pyetjet si “Cili nga modelet e paraqgitura do té kishte
ndikimin mé té miré né lidhje me objektivat? Kush do té pérfitonte nga kjo
politiké? Cilat jané rezultatet afatshkurtra té ofruara? A do té rriste modeli |
sugjeruar bashképunimin e strukturuar midis industrisé dhe arsimit, duke cuar né
mé shumé mundési pér praktiké/mundési pune pér nxénésit/té diplomuarit? A
rezulton modeli né pérmirésime té& mangéta té aftésive né treg?”
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« Déshmia e kérkesés: Cilat jané iniciativat e suksesshme té drejtuara nga kérkesa?
A njihet dhe a pranohet ndonjé iniciativé nga tregu apo nga kompanité private gé
cojné né punésim mé efikas, pérmirésim té aftésive apo bashképunim mé té miré
arsimor né industri? Cili sektor do té jepte rezultatet mé té& mira pér bashképunim
mé té miré té strukturuar industri-arsim né rast se do té pilotohen iniciativa té
reja? Sa éshté kapaciteti absorbues i kompanive té kétij sektori?

o Shkallézueshméria: Modeli nxités i propozuar duhet té ofrojé aktivitete té
shkallézueshme né ményré gé shumeé institucione té pérfitojné nga zbatimi i tij.
Gjithashtu, ndérhyrjet e sugjeruara té pilotuara né njé sektor duhet té pérsériten
lehtésisht né sektoré apo ekonomi té tjera té vendit. Kéto nuk duhet té jené
politika té pavarura, por duhet té integrohen né ligje dhe rregullore pér té nxitur
bashképunimin industri-arsim. Sé fundi, dhe mé e réndésishmija, kéto aktivitete
duhet té béhen té& géndrueshme né afat t& mesém dhe afat té gjaté, d.m.th., té
mos varen térésisht nga stimujt e geverisé apo komunitetit té& donatoréve.

o« Koha: Koha éshté njé nga faktorét vendimtaré pér projektet. Modeli duhet té keté
koncepte inovative né mbéshtetjen e kompanive né ményré gé rezultatet e
ndérhyrjeve té reflektojné nevojat imediate dhe té vazhdueshme té tregut.

o Shuma e investimit té kérkuar (buxhetimi): Kontributi financiar i té& gjithé
partneréve éshté i domosdoshém. Donatori ndérkombétar ofron vetém njé pjesé
té investimit té kérkuar, zakonisht né ekspertizé teknike né sugjerimin e modelit.
Megjithaté, shumica e stimujve dhe modaliteteve té kontributeve fiskale dhe
financiare duhet té vijné nga geveria dhe kompanité e pérfshira né proces.

5. Procesi i vlefshmérisé
Pas konsultimit gjithépérfshirés me té gjitha anét e ekuacionit té& zhvillimit té fuqgisé
punétore, versioni pérfundimtar i dokumentit té politikave do té pérpilohet dhe do t'u

prezantohet té gjitha paléve té interesuara né Maj 2023. Né kété ngjarje, konsulenti do té
prezantojé gjetjet, sugjerimet dhe rekomandimet e tyre pér ¢céshtjet e diskutuara.
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STIMULIMET (FINANCIARE DHE
JOFINANCIARE) PER PERMIRESIMIN
E BASHKEPUNIMIT ARSIM-INDUSTRI

5.1. Modelet e skemave financiare dhe jofinanciare

Sic shihet nga tabela e méposhtme, ekzistojné njé séré stimujsh financiaré dhe
jofinanciare gé& do té ndikojné né bashké&punimin dhe koordinimin mé té& miré ndérmjet
arsimit dhe industrisé. Pérdorimi i kétyre mekanizmave varet nga géndrueshméria
financiare e geverisé dhe kompanive té sektorit privat pér té sponsorizuar iniciativa té
tilla, kapacitetet e paléve pér té bashké&punuar pér zbatimin e kétyre nismave dhe
gatishméria e tyre pér té hyré né njé partneritet té tillé gé ka efekt afatgjaté.

Modeli Mekanizmi Cka? Kur? Kush?

Grantet Mbéshtetja financiare e njéhershme e Pérmirésimi dhe avancimi i * Kompanité e trajnimit,
pakthyeshme zakonisht éshté pér té aftésive né njé temé ose sektor * Organizatat e shoqgérisé
pérmbushur njé nevojé specifike ose pér té specifik civile (OSHC-té&)
arritur géllime té caktuara * Ndérmarrjet

Vaucerét Instrument financiar i ofruar njé individi pér Pér té reduktuar papunésiné e * 1/e papuné
té marré ose pérfunduar njé séré larté dhe njé kalim mé té miré « Té diplomuar
programesh trajnimi né fushén strategjike té nga shkolla né puné ¢ Hulumtuesit e trurit dhe
identifikuar qé rezulton né pérmirésimin e rekrutuesit,

5 aftésive ose krijimin e vendeve té punés « OSHC-té
2 Subvencionet Ofrohen stimuj fiskalé pér té rimbursuar Vendosja e nxé&nésve né praktiké, * Kompanité e sektorit privat
E pjesérisht shpenzimin e programit té programet e pérmirésimit té
L trajnimit né vendin e punés ose té aftésive dhe krijimit té vendeve
pérmirésimit té aftésive té punés. Ideale pér programe
mentorimi

Hegja doré Krahasuar me subvencionet, hegjet doré jané Vendps_]_’a e nxénésve né * Kompanité e sektorit privat

(Waivers) shpenzime gé kompanité kompensojné pér pll'.akt!k"e,‘pr_ogriame“t e
té financuar njé program specifik pe__r_ml_re5|m|t té aftésive dhe

krijimit té vendeve té punés

Programet e Njé program gé fokusohet né pérmirésimin Programe trajnimi joformale gé * Shkollat e AAP-sé

zhvillimit té e aftésive joformale té punésimit té u ofrohen nxénésve * Qendrat e Karrierés

karrierés nxénésve té AAP-sé

Kurse edukimi Kurse té reja té késhillimit pér karrieré té Ofruar pér nxénésit si pjesé e * Profesorét

pér karrieré inkorporuara né kurrikulat ekzistuese kursit té kurrikulés, e cila * Nxénésit
(bérthamé ose zgjedhore) gé u ofrohen rezulton né zhvillimin e planeve
nxénésve té& AAP-sé pér té gené mé té individuale té karrierés
pérgatitur pér tregun e punés

N Programet Programet e reja akademike gé fokusohen Té shmangen shpenzimet e « Kompanité bazé

.g arsimore té reja né nevojat e kompanive té sektorit privat panevojshme té trajnimit pas * Qasja e bazuar né sektor
< té udhéhequra inkorporohen né programet akademike né diplomimit té& nxénésve « Institucionet e AAP-sé
é nga industria shkollé * Nxénésit

o

- Programet e Programet e vetépunésimit gé do t'i Mjet pér krijimin e vendeve té * Nxénésit

vetépunésimit -
Ndérmarrésia

Programet e
vullnetarizmit

fugizojné nxénésit té krijojné biznesin
fillestar té tyre

Vullnetarizmi i nxénésve né role specifike né
organizatat jo-biznesore (OSHC, OJQ,
komuniteti i donatoréve, pushteti vendor
etj.) né shoqéri zakonisht shogérohet me
pérmirésime té aftésive té buta.

punés pér nxénésit me njé ide
biznesi

Ekspozimi ndaj trajnimit praktik
dhe mjedisit té punés

 Bizneset fillestare

« Kompanité e sektorit privat,
« Institucionet publike

< OSHC-té

« Institucionet e AAP-sé

* Nxénésit

Tab.1. Pérshkrimi i programeve stimuluese financiare dhe jofinanciare
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Pér té pérshkruar modelet financiare dhe jofinanciare, struktura e bashké&punimit
ndérmjet kompanive dhe institucioneve arsimore éshté e réndésishme pér té shpjeguar
kuptimin e secilit program nxités dhe pér té véné né dukje dallimet midis secilit grup.

Nxitja financiare midis ekonomistéve pérkufizohet si "pérfitim monetar i ofruar zakonisht
pér té inkurajuar veprime té caktuara gé cojné né njé rezultat specifik gé pérndryshe nuk
do té ishte i mundur?® Nga ana tjetér, stimujt jofinanciaré jané aktivitete jomonetare gé
rezultojné né pérmirésimin e bashképunimit publik-privat (PPP) ndérmijet institucioneve
té AAP-sé dhe kompanive té sektorit privat.

Mé sé shpeshti stimujt financiaré dhe jo financiaré cojné né veprime té caktuara,
pérndryshe njé rezultat té pasigurt.

Tani, le té pérgendrohemi sé pari te stimuijt financiaré. Stimujt financiaré pér angazhimin
e kompanive né AAP jané zakonisht instrumente politikash pér geveriné pér té inkurajuar
veprime té caktuara gé cojné né bashképunim mé té intensifikuar midis industrisé dhe
arsimit, népérmijet té cilit sigurohet njé pérfitim monetar.

Stimujt mund té jené 'té pavarura’ ose té lidhura me instrumente financiare si skemat e
granteve ose fondet e trajnimit.

Né kété dokument propozim, vini re se jané pérdorur pérkufizimet e méposhtme:

o Stimuj: Stimuj té& ndryshém financiaré dhe fiskalé synojné té pérmirésojné
angazhimin e sektorit té biznesit né AAP.

o Grantet: Mjetet financiare pér arritjen e njé géllimi té caktuar nga ata gé ofrohen.
Dallimi kryesor me format e tjera té stimujve financiaré éshté se grantet nuk
rimbursohen ose kthehen te ofruesi i grantit, por jané para té shpenzuara pér té
arritur njé géllim ose objektiv nga pérfituesi.

Forma mé e popullarizuar e granteve né programet nxitése jané pagesat e transferuara
tek ndérmarrjet gé financojné programe specifike trajnimi. Ofruesi i grantit mund té
vendosé té mbulojé plotésisht shpenzimet e trajnimit ose té lidhé njé marréveshje pér
ndarjen e shpenzimeve me marrésin e fondit. Megjithaté, nése njé ndérmarrje merr para
publike, shuma duhet t& mbahet vecmas né sistemin e kontabilitetit t& kompanisé pér
transparencé té ploté ndaj publikut.

Megjithaté, forma mé e zakonshme e granteve né té gjitha vendet ku ekzistojné stimuj té
tillé jané fondet gé i paguhen drejtpérdrejt njé ofruesi trajnimi pér kurse té caktuara pér
punonjésit ose mekanizmat e bashkéfinancimit té krijuar ndérmjet financimit publik dhe
ndérmarrijes.

28 Kompanité gé angazhohen né AAP té dyfishté: A kané réndési stimujt financiaré?; ibw Austria - Kérkim dhe Zhvillim né AAP, Kurt
Schmid; Edicioni i paré, Cyrih 2019
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o« Subvencionet: Pagesat direkte té& ofruara nga geveria zakonisht jepen pér té
kompensuar (pjesérisht) shpenzimet pér njé periudhé mé té gjaté. Zakonisht,
geverité pérdorin kété lloj stimulimi financiar pér té& mbéshtetur njé sektor
ekonomik strategjik té& vendit ose njé sektor tradicional (zakonisht me numrin
mé té madh té punonjésve) gé po kalon pérmes trazirave ekonomike.

Ekzistojné dy lloje té subvencioneve: direkte dhe indirekte. Ato direkte u ofrohen
drejtpérdrejt paléve té pérfshira dhe ato indirekte jané pérfitime fiskale pér té arritur njé
objektiv.

Subvencionet e mundshme direkte pér kompanité do té ishin:

o Subvencionet bazé: kompanité partnere marrin njé pjesé té fondeve pér
punésim (praktiké né& puné/stazh) ose pér program trajnimi/certifikimi té
pérfunduar sic do té parashihej me rregullore. Zakonisht numri i fondeve té
ofruara pér kompanité ndryshon né dy kritere: sé pari, kohézgjatja e trajnimit
(d.m.th. né varési té periudhés sé trajnimit) dhe/ose studentét/té diplomuarit gé
kontribuojné né punén produktive.

o« Subvencionet e bazuara né kritere: né kété rast, kompanité e angazhuara né
bashképunim me AAP-né do té pérfitonin subvencione nése plotésojné kriteret
specifike té sugjeruara nga geveria; nése plotésohen kriteret, atéheré ato
rimbursohen (pjesérisht) pér investimet e tyre. Qéllimi kryesor éshté nxitja e
cilésisé sé trajnimit ose pérmirésimi i aftésive pér profile specifike té& punés dhe
profesione té nevojshme né ekonomi.

o Subvencione direkte: Nga ana tjetér, subvencionet e drejtpérdrejta pér
pérfituesit e trajnimit né kompani (student/praktikanté/stazhieré) do té ofronin:

e Para té gatshme né formé stipendioni ose burse té ofruar nga
geveria/kompanité pér praktikantét pér t& mbuluar, pér shembull,
shpenzimet e tyre té jetesés dhe transportit té lidhura me até trajnim né
vendin e punés ose vendosjen né puné praktike. Pér mé tepér, fonde té tilla
jané njé nxitje shumeé e miré pér té térhequr grupe té caktuara té synuara
nga grupet e margjinalizuara (si femrat, pakicat etnike, statusi social etj.)
pér té béré praktiké/stazh pune ose pér té ndjekur trajnime specifike né
PUNé.

o Subvencione indirekte: Ndérsa stimujt mé té& miré financiaré pér subvencione

indirekte pérfshijné si né vijim:

e Shpenzimet e programit té trajnimit pér zhvillimin e aftésive konsiderohen
si shpenzime @& reduktohen nga tatimi mbi fitimin e kompanisé.
Pérjashtime shtesé tatimore mund té ofrohen pér investime té caktuara gé
cojné né zhvillimin e kapitalit njerézor té identifikuara si prioritet nga
geveria.
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Forma té tjera mé pak té njohura té subvencioneve pérfshijné si né vijim:

o« Subvencione pér pérmirésimin e vetédijesimit: Njé tjetér nxitje pér kompanité
gé angazhohen né bashképunim me AAP-né do té ishin subvencionet ose
cmimet e preferuara pér fushatat e tyre reklamuese né TV publik dhe kanale té
tjera mediale geveritare.

o Subvencione pér promovimin e kompanisé: Gjithashtu kompanité qgé
angazhohen né ményré aktive né bashképunim té strukturuar me AAP-né duhet
té mbéshteten pérmes aktiviteteve té ndryshme né KIESA pér té marré pjesé né
panaire t& ndryshme dhe aktivitete té tjera promovuese né mbaré botén duke
promovuar kompaniné dhe produktet e saj.

o Hegja doré: Béhet fjalé pér pagesa, né formén e lehtésimit tatimor, uljes sé
taksave etj., gé u jepen paléve té interesuara si rezultat i politikés sé& zbatuar.

o Programet e lehtésirave tatimore: Programet mé té njohura jané programet e
lehtésirave tatimore gé& u ofrohen sektoréve/kompanive gé kontribuojné né
zhvillimin e aftésive té fugisé punétore té gjeneratés sé ardhshme té iniciuar nga
geveria duke pérdorur sistemin tatimor té korporatave ose té sigurimeve
shogérore, gjé gé rezulton né njé pérfitim monetar pér kompanité. Disa nga
programet mé té njohura té lehtésirave tatimore té pérdorura né vende té tjera
jané:

o Pérjashtimet tatimore ose shtesat: Njé ndérmarrje zbret, pérjashton ose
kérkon njé kompensim pér shpenzimet e trajnimit pér studentét e AAP-sé,
té zbritura nga té ardhurat e tyre té tatueshme, duke ulur késhtu detyrimin
e tyre tatimor. Pérfitimi financiar &shté norma marxhinale tatimore. Mund té
zbatohet pér té gjitha shpenzimet e trajnimit, té& drejtpérdrejta dhe té
térthorta, ose té vendoset si pérgindje e shpenzimeve té trajnimit ose si njé
shumé maksimale. Mund té shkallézohet pér té lejuar zbritje mé té larta pér
llojin e ndérmarrjes, grupin e synuar, llojin e AAP-sé& dhe shumén e
shpenzuar. Shuma e lirimit mund té ndryshojé sipas llojit t& ndérmarrjes,
trajnimit dhe pjesémarrésit.

o Kredi tatimore: Njé ndérmarrje aplikon njé kredi pér detyrimin e saj tatimor,
duke ulur faturén e saj tatimore. Pérfitimi financiar éshté reduktimi tatimor
neto. Shuma e kredisé mund té ndryshojé sipas llojit t& ndérmarrjes,
trajnimit dhe pjesémarrésit.

e Pushimi tatimor: Pagesa e tatimit shtyhet dhe mé voné kompensohet, pér
shembull, nése trajnimi né njé vit lidhet me investimin kapital né njé tjetér.
Pérfitimi financiar éshté rrjedha e kursyer e parasé pér shkak té shtyrjes sé
pagesés sé tatimit.

Nga ana tjetér, ka disa programe gé nuk kané nevojé pér stimuj financiaré pér té dhéné
rezultate. Megjithaté, éshté e réndésishme gé té keté njé plan zbatimi gé stimujt e
pérzgjedhur té integrohen dhe té pérshtaten me strategjing e re té arsimit té Kosovés.
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Kétu éshté njé pérshkrim i shkurtér i stimulit mé té réndésishém jofinanciar, i cili pérfshin
ndérhyrjet e méposhtme programore:

o Programet e zhvillimit té karrierés: MASHT| duhet té fillojé té& prezantojé
konceptet e zhvillimit té karrierés né fazén e hershme té zhvillimit profesional té
studentit. Aktualisht konceptet e gendrés sé karrierés ekzistojné né institucionet
e Arsimit té Larté dhe né disa rajone né arsimin e AAP-sé, por jo né njé shkallé
té gjeré. Megjithaté, duhet té krijohen gendra té duhura té karrierés gé ofrojné
ndérhyrje pér zhvillimin e karrierés duke u fokusuar né trajnimet pér aftésité e
punésimit, zhvillimit né karrieré dhe orientimin dhe aktivitetet e punésimit gé
rezultojné né krijimin e dialogut té pérhershém ndérmijet industrisé dhe
institucionit arsimor. Ky mision duhet t'i jepet Qendrés sé& Karrierés té krijuar né
cdo shkollé té AAP-sé, e cila duhet té keté personel té pérshtatshém, té trajnuar
né ményré adekuate pér té ofruar shérbime cilésore dhe pér té ofruar burimet e
nevojshme pér té sjellé sektorin privat né botén e té mésuarit.

o« Kurse edukimi pér karrieré: ndryshimi me sa mé sipér éshté se ky aktivitet
rezulton né krijimin e blerjeve transformuese duke ndérhyré né kurrikulat e
programeve mésimore/edukative. Kjo do té ishte e mundur vetém nése kurset e
zhvillimit té karrierés jané té integruara dhe jané pjesé e kurrikulave gé u
mundésojné studentéve té marrin informacion dhe edukim né lidhje me
mundésité e karrierés né tregun e punés pér té béré zgjedhje mé té mira pér
karrierén. Né té kundért, aktiviteti i mésipérm éshté jashté njé shérbimi né klasé
gé ofrohet pér pérgatitjen e nxénésve pér praktiké dhe punésim. Kéto kurse
duhet té ofrohen gjaté gjithé nivelit arsimor té& nxénésve.

« Programe té reja partneriteti arsimor té udhéhequra nga industria: Shumica e
céshtjeve jané njé trashégimi nga e kaluara dhe nuk zgjidhen duke trajnuar njé
numeér té caktuar pjesémarrésish, sepse sistemi i AAP-s& ende duhet té
pérmirésojé dhe pérshtaté aftésité e punésimit gé u ofrohen nxénésve. Prandaj,
njé nga ndérhyrjet strategjike té vérejtura edhe né tryezat e rrumbullakéta me
sektorin privat jané programet e partneritetit industri-arsim, té cilat jané
bashké&punimi ndérmjet kompanive bazé?® (né njé sektor) dhe shkollat e AAP-sé.
Kompanité pjesémarrése duhet té kené njohurité dhe vullnetin pér té ndaré
njohurité me njé ofrues arsimor né hartimin e programit té té mésuarit/edukimit
gé do t'i bénte nxé&nésit mé té punésueshém pas diplomimit. Pérvec késaj, kéto
programe mésimore/edukative duhet té akreditohen nga ministria dhe té
miratohen nga pérfagésuesit e sektorit dhe té bien dakord pér pérgindjet e
caktuara gé do té rekrutohen pasi té kalojné programin.

o Programi i ndérmarrésisé pér vetépunésim: Sic éshté rasti me gendrat e
karrierés, geverité duhet té zhvillojné njé strategji pér té& mbéshtetur

ndérmarrésit e ardhshém né fillimin e bizneseve té tyre, duke ulur késhtu

29 Kompanité bazé jané kompanité lidere né njé sektor, njé rol gé ata kané bazuar né rezultatet financiare (fitimi, garkullimi dhe madhésia)
dhe dija (know-how) gé rezulton né njé pjesé tregu mé té larté se konkurrentét e tjeré.
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punésimin né sektorin publik. Sistemi i mbéshtetjes mund té jeté cdo gjé, nga
arsimi tek ndérmarrésit e ardhshém, shérbimet e inkubacionit, té& gjitha njé
ményré pér t'i pérshtatur ato me instrumentet financiare pér fillimin e biznesit.

e Programet e vullnetarizmit: kéto programe nuk jané shumé té njohura né
Kosové; megjithaté sistemi arsimor duhet t'i ridrejtojé nxénésit pér puné
vullnetare né organizaté duke i shérbyer njé kauze gé ata besojné se pérfagéson
sistemin e tyre té vlerave, géllimin e karrierés dhe zhvillimin profesional.
Vullnetarizmi éshté gjithashtu njé mundési e miré punésimi pér té diplomuarit té
cilét nuk e shohin veten né sektorin privat, por duan té ndértojné njé karrieré né
shogériné civile, OJQ ose domenin publik.

Cilat jané objektivat politike té stimujve?

Ndikimi dhe performanca e modelit té pérzgjedhur stimulues duhet t& matet né raport
me prioritetet e geverisé dhe té pérshtatet me kontekstin dhe kapacitetet e Kosovés.

o« Hegja doré né lidhje me shpenzimet e pagave jo té lidhura me puné, té tilla si
sigurimi i sémundjes, papunésisé dhe aksidenteve pér praktikantét, ushqgimi,
transporti pér né kompani dhe mbrapa, etj. Hegje dore nga shpenzime té tilla do
té ishin:

e Lirimet nga sigurimet sociale, kredité dhe/ose zbritjet. Njé ndérmarrje
zvogélon pérgjegjésiné e saj té sigurimeve sociale pér punonjésit e caktuar
si ata gé ndjekin trajnime, praktikantét, té& papunét afatgjaté ose té
rekrutuarit. Ulja mund té jeté njé shumeé fikse, proporcionale ose e bazuar
né njé aspekt té vecanté té pagesave té sigurimeve sociale. Reduktimi
mund té funksionojé pértej kohézgjatjes sé trajnimit.

o Lloje té tjera té heqgjes doré, kredité dhe zbritjet. Njé shembull gé& nuk éshté
pérmendur mé sipér éshté financimi publik pér té subvencionuar aktivitete té
tiera té rritjes sé té ardhurave té ndérmarrjeve, té tilla si [&shimi i kredive (duke
pérfshiré normat e interesit té subvencionuara ose lehtésirat e zgjatura té
pagesés). Njé shembull tjetér jané shérbimet publike té& konsulencés té
financuara pér bizneset fillestare, ndérmarrésit dhe kompanité ristrukturuese.
Kéta shembuj mund té pérfshijné dispozita trajnimi dhe pérmenden kétu si
stimuj té zbatueshém né njé numér té vogél rastesh.

o Kompanité gé ofrojné trajnime né vendin e punés dhe rekrutojné praktikanté gé
té kené trajtim preferencial né tenderét publiké.

o Financimi i aktiviteteve gé nuk i pérkasin drejtpérdrejt kompanive por nxisin
AAP-né fillestar né njé kuptim mé té gjeré (pérfshiré promovimin e AAP-sé,
organizimin e panaireve té AAP-s& ose zhvillimin e profileve profesionale).

o Lirimet tarifore: Lirime nga kontributet financiare (zakonisht té detyrueshme)

pér njé kompani (p.sh. pér njé fond zhvillimi trajnimi ose njé organ publik, si njé
organizaté punédhénési) gé shkojné pér té financuar njé kauzé mé té madhe.
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Kostot e pranueshme té mbuluara nga modelet

Njé céshtje e réndésishme e autoréve dhe ekspertéve gé punojné né kété fushé, éshté
zgjedhja e llojit mé té pérshtatshém té nxitjes gé do té pérmbushte objektivat dhe
géllimet, por gé lidhet me shpenzimet gé béjné kompanité. Ato pérfshijné:

o Shpenzimet direkte té trajnimit, p.sh. pér blerjen, prokurimin dhe ofrimin e
trajnimeve, brenda ose jashté. Kjo mund té mbulojé njé¢ gamé té gjeré
shpenzimesh, duke pérfshiré pagat e trajneréve/instruktoréve té brendshém,
blerjen e materialeve té jashtme té trajnimit dhe shpenzimet e akreditimit dhe
certifikimit

o Shpenzimet indirekte té trajnimit p.sh. humbja e produktivitetit; distanca e
udhétimit nga/né vendin e trajnimit né vend té punés; paga e pjesémarrésve té
trajnimit; dhe pagesat e akomodimit dhe té jetesés, nése kérkohet. Aty ku ka
zbritje tatimore, ky dallim pérdoret shpesh pér té zbritur shpenzimet indirekte
dhe direkte, vecanérisht pér ndérmarrjet mé té vogla dhe tregtarét e vetmuar, ku
kurset rezidenciale dhe shpenzimet e akomodimit jané té shtrenjta.

« Kostot e rekrutimit/pagave/sigurimeve shoqgérore té pjesémarrésve té trajnimit,
duke pérfshiré praktikantét. Ky stimul do té pérmirésonte numrin e vendosjeve
té studentéve/té diplomuarve dhe punékérkuesve né kompanité e sektorit
privat.

Pérfituesit e skemés sé stimujve

Skema e stimulimit mund té zgjidhet bazuar né strukturén ekonomike té& ekonomisé sé
vendit; megjithaté, pérfitimet duhet té adresohen né zgjidhjen e njé céshtjeje specifike
pér zhvillimin ekonomik té vendit. Késhtu, fondet mund té& mbulojné té gjithé ekonoming,
rajone specifike té pazhvilluara, grupe tradicionalisht t& margjinalizuara dhe/ose sektoré
té vecanté ekonomiké:

o Fondet gé mbulojné ekonominé e pérgjithshme: Kompanité nga té gjithé
sektorét gé pérmbushin kritere specifike (p.sh. madhésia, t& ardhurat, numri i
punétoréve) pérfitojné nga skema e stimulimit.

e Fondet e zhvillimit rajonal 3°: Kompanité nga té gjithé sektorét né njé rajon té
caktuar mund té marrin fondet pér t& ménjanuar cdo pabarazi né zhvillimin
ekonomik té vendit,

o Fondet specifike pér sektorin: Pjesé e programit nxités mund té jené vetém
kompani nga sektoré té vecanté té pérzgjedhur si strategjiké nga geveria.
Megjithaté, sektori duhet té keté perspektiva té larta rritjeje, té& sigurojé
transferimin e njohurive dhe té keté kapacitete té larta absorbuese né 5 vitet e
ardhshme.

30 Krijimi i kapaciteteve pér anétarésimin e ardhshém té Kosovés né BE dhe mundésité e ardhshme pérmes Fondit Evropian pér Zhvillim
Rajonal (ERDF).
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o Programi specifik pér grupin e synuar: Grupet e margjinalizuara si minoritetet
etnike, graté dhe PAK, té cilat tradicionalisht jané té pérjashtuara ose té
diskriminuara né tregun e punés, mund té kené vémendje té vecanté pér té
pérfituar nga nisma té tilla.

Qasja e zbatimit té Skemés Stimuluese

Sa i pérket zbatimit, ekzistojné mekanizma té ndryshém té zbatuar nga vendet gé kané
adoptuar kété model; megjithaté, mé poshté jané pérshkruar mé té zakonshmet:

e Programet joformale té menaxhimit té talenteve: Kéto jané iniciativa nga
kompani individuale, vecanérisht ato né industrité e bazuara né njohuri, pér té
krijuar programet e tyre pak a shumé té strukturuara, mé té shkurtra ose mé té
gjata pér menaxhimin e talenteve profesionale. Ké&to programe synojné
punonjésit me aftési té pérgjithshme dhe jo ata me aftési mé té larta teknike té
punés. Ato nuk jané duale, por mund té standardizohen, formalizohen dhe
dualizohen. Pér kété géllim, megjithaté, ata do té kené nevojé pér bashképunim
ndérmjet firmave. Né kété situaté ku njé firmé ka gjetur zgjidhjen e saj,
bashképunimi ndérmjet firmave né& afat t& shkurtér nuk éshté
domosdoshmeérisht i sigurt dhe shumé firma kané nevojé pér bindje.

« Kompanité e bazuara né inovacion: Programet e menaxhimit té talenteve té
iniciuara nga kompani individuale kané kufijté e tyre. Mund té jeté shumé i
kushtueshém dhe té harxhojé burimet. P&r mé tepér, trajnimi pér puné nuk éshté
i mjaftueshém; késhtu, ai duhet té plotésohet nga mésimi sistematik i aftésive
dhe teoria. Nevojat e njé kompanie té vetme jané shpesh shumé té vogla pér té
justifikuar zbatimin e njé programi té brendshém té prezantimit té& kompanisé.
Né shumé vende, edhe ato shumékombéshe té médha i pérkasin késaj
kategorie. Ato kané njé interes té vérteté biznesi dhe priren t& mendojné pértej
interesave afatshkurtra, brenda kompanisé. Ato kané burimet financiare pér té
sjellé né tryezé dhe rrjetet e nevojshme pér té zbatuar ndryshimet. Né rastin e
bizneseve ndérkombétare nga vendet me sisteme duale té AAP-sé&, ato madje
sjellin né tryezé pérvojén dhe kuptimin e zgjidhjeve duale.

« Shoqgatat profesionale ose gasja e bazuar né sektor: né vendet me shogata té
forta, klube biznesi ose odat e tregtisé, ky éshté modeli ideal pér fillimin e njé
programi dual t& AAP-sé. Se cilét sektoré apo industri pérfshijné kéto shogata
éshté vetém njé shgetésim dytésor. Eshté e réndésishme gé kéto grupe interesi
té kené kuptuar se rekrutimi i kufizuar i fugisé punétore té kualifikuar éshté njé
problem i zakonshém dhe se ata jané té gatshém té gjejné njé zgjidhje sé

bashku.

« Shoqatat profesionale ose gasja e bazuar né sektor: né vendet me shogata té
forta, klube biznesi ose odat e tregtisé, ky éshté modeli ideal pér fillimin e njé
programi dual t& AAP-sé. Se cilét sektoré apo industri pérfshijné kéto shogata

éshté vetém njé shgetésim dytésor. Eshté e réndésishme gé kéto grupe interesi
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té kené kuptuar se rekrutimi i kufizuar i fugisé punétore té kualifikuar éshté njé
problem i zakonshém dhe se ata jané té gatshém té gjejné njé zgjidhje sé
bashku.

o Institucionet inovative té trajnimit: Institutet inovative té trajnimit (p.sh.
gendrat e trajnimit, shkollat profesionale, subjektet private té& arsimit té
vazhdueshém ose gendrat e aftésive) mund té iniciojné AAP dual nése kané
kontakte solide né industri dhe jané mjaftueshém té organizuara dhe té
pavarura. Njé kusht pér suksesin pérfundimtar éshté gé institutet e trajnimit
duhet té koordinohen me partnerét e sektorit privat né baza té barabarta dhe té
flasin té njéjtat gjéra pa kompromentuar objektivat e politikés sé tyre arsimore.
Megjithaté, kéto institucione publike té trajnimit kané nevojé pér infrastrukturén,
njohurité digjitale dhe burimet njerézore pér té& pérmbushur kérkesat pér cilési
nga sektori privat. Pér sa kohé& gé kornizat kombétare té kualifikimeve synojné
kompetencat dhe jo shtigjet e trajnimit dhe aftésité e fragmentuara e té
ngushta, né teori, ky model mund té jeté njé mjet i vlefshém pér akreditimin e
kurrikulave té trajnimit.

Palét kryesore té interesit té Skemés Stimuluese

Institucionet e méposhtme u identifikuan si aktoré té réndésishém pér zbatimin e skemés
sé stimulimit, si p.sh.

o Oda Ekonomike e Kosovés - OEK luan rolin e saj bazuar né Udhézimin
Administrativ i cili tashmé parasheh njé rol té réndésishém pér realizim.’!

« Shoqatat Profesionale/Sektoriale: Kur sektorét do té zgjidhen pér té pilotuar
ose riprodhuar njé shogaté profesionale model duhet té konsultohet pasi ata
jané burimi i njohurive mbi té cilat nevojiten aftési dhe kompetenca pér té
géndruar konkurrues né treg.

o Ministria e Arsimit, Shkencés, Teknologjisé dhe Inovacionit: Megenése
reformat né arsim i pérkasin Ministrisé s& Arsimit, pérfagésuesit e saj duhet té
pérfshihen né mekanizmat vendimmarrés pér zbatimin e kétyre stimujve.

o Agjencia pér Arsim dhe Aftésim Profesional dhe Arsim té té Rriturve

o Ministria e Financave, Punés dhe Transfereve: Ministria &shté shumé kritike pér
té pércaktuar buxhetin pér té gjitha ndérhyrjet, duke pérfshiré edhe kété, késhtu
gé ata duhet té kuptojné réndésiné e njé programi té tillé gé do té keté njé efekt
té pérhapur né té gjithé shogériné dhe ekonominé.

o Ministria e Ekonomisé si dhe e Tregtisé dhe Industrisé: ato pérfagésojné
interesin mé té miré té kompanive té sektorit privat, késhtu gé sa heré gé duhet
té miratohen politika té reja ose té ndryshohen ato aktuale, Ministria duhet té
pérfshihet né krijimin e njé mjedisi mé té favorshém pér rritjen e tyre.

31 Udhézimi Administrativ pér AAP-né (MASHTI) Numér 137, 2020.
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PILOTIMI / KONTROLLI |
FIZIBILITETIT ME NJE SEKTOR
STRATEGJIK

6.1. Qasja e bazuar né sektor dhe programi specifik pér grupin e synuar

Njé temé shumé e réndésishme pér zbatimin e njé skeme té tillé financiare éshté nése
duhet zgjedhur njé sektor strategjik, pastaj pilotohet dhe mé pas analizohen rezultatet e
ndikimit gé& gjenerojné stimuj té tillé pér zinxhirin e vlerés sé njohurive apo béhet né té
gjithé ekonominé duke zgjedhur njé gasje mé holistike gé& do té thoté té zgjedhésh
kompaniné gé plotéson kriteret dhe t& mos varet nga sektori.

Megjithaté, sipas modeleve té ndryshme té vierésuara dhe praktikave ndérkombétare pér
kété céshtje, zbatimi | modeleve té bazuara né nxitje pér té prodhuar rezultatet mé té
mira duhet té pilotohet né njé sektor specifik fillimisht dhe mé pas né té gjithé ekonominé.

Disa nga arsyet pér kété gasje sektoriale jané: sé pari, ndikimi i njé mase té tillé duhet té
matet, p.sh. krijimi i vendeve té punés, pérmirésimi i aftésive dhe shkathtésive dhe njé
gasje e bazuar né sektoré éshté shumé mé e lehté pér té vlerésuar njé ndikim té tillé. Sé
dyti, ndérhyrjet duhet té fokusohen né raportin e shpenzimit-pérfitimit t& ndérhyrjes,
d.m.th, a jané pérfitimet e masave mé té& médha se efektet e taksave té vendosura ndaj
sektorit privat pérpara se politika (modeli) té transferohet né té gjithé ekonominé? Sé
treti, njé vémendje e vecanté duhet té& pérgendrohet né parandalimin e ¢do deformimi
ekonomik té krijuar nga masa té tilla gé mund té kené efekte negative né konkurrencén e
ekonomisé. Sé katérti, dhe mé e réndésishmja, pilotimi i zbatimit té politikés né njé sektor
pérpara se ta pérshkallézojé até mé tej, do t'i jepte geverisé mjaft mésime se ¢faré shkoi
miré dhe cfaré duhet pérmirésuar gjaté procesit té& zbatimit pasi té pérséritet.

Prandaj, duke vlerésuar zhvillimin ekonomik té vendit, éshté e lehté té konkludohet se
prodhimi i industrisé sé drurit do té ishte njé sektor ideal pér té pilotuar njé ndérhyrje té
tillé pér disa arsye. Sé pari éshté sektori strategjik i geverisé sé Kosovés dhe komunitetit
té donatoréve né vend, dhe duke paré potencialin e tij, po bé&het njé avantazh krahasues
i vendit né tregun rajonal. Sé dyti, sipas raportit t& Qeverisé sé& Kosovés pér vitin 2020 pér
industriné prodhuese, ky sektor ka potencialin mé té larté té rritjes, duke gené njé nga
sektorét kryesoré té vendit pér aktivitetet eksportuese. Sé treti, anétarét e kompanive té
kétij sektori kané njohurité jetike pér zhvillimin e aftésive dhe ndarjen e njohurive me té
tijerét gé cojné né efekte té tjera né ekonomi. Pér mé tepér, ai po bé&het njé sektor me
kapacitet té larté absorbues pér punonjésit e rinj dhe punékérkuesit dhe njé mjet
thelbésor pér zhvillimin e karrierés ekzistuese.
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Pérvec késaj, pérvec qasjes vertikale sektoriale, geveria duhet té fokusohet né
mbéshtetjen e aktiviteteve horizontale gé& inkurajojné grupet tradicionalisht té
margjinalizuara dhe/ose té pérjashtuara nga tregu i punés gé té kené njé preferencé né
zbatimin e nismave té tilla. Ashtu si né ekonomité e tjera mé té zhvilluara, mund té& merret
njé gasje e synuar (pér shembull, integrimi i grave ose njerézve nga zonat rurale né tregun
e punés), ose pérgindjet preferenciale (té themi té paktén 30%) duhet té vijné nga kéto
grupe té pafavorizuara (d.m.th. PAK).

Né aneksin 1té kétij dokumenti, jepet informacioni bazé né lidhje me industriné e drurit si
njé nga industrité me rritje mé té shpejté né Kosové e cila mund té pérdoret si njé nga
industrité pér pilotimin e stimujve té tillé gé do té prodhojné ndikim mé t& madh dhe
pérfitime mé té médha né aspektin e raportit kosto-pérfitim (benifit).

6.2. Konsiderata pér Metodologjiné e Vlerésimit

Pér té zgjedhur skemén mé té miré té politikés nxitése, nevojitet rivlierésimi i
metodologjisé sic éshté paragitur né fillim té kétij dokumenti. Prandaj, metodologjia e
vlerésimit fokusohet né sa vijon:

e Déshmi e kérkesés: Autorét kané komunikuar me organet drejtuese té shogatés
profesionale si dhe me kompanité anétare té prodhuesve dhe kompanive té
drurit, dhe té gjithé kané konfirmuar mbéshtetjen e tyre pér njé nxitje/stimulim
té tillé fillimisht pér shkak té boshllégeve té shkathtésive gé ekzistojné gjerésisht
né ekonomi dhe bizneset e pérpunimit té drurit nuk jané pérjashtim. Sé dyti, pér
shkak t& mungesés sé punétoréve gé pérballen té gjitha vendet duke pérfshiré
edhe Kosovén dhe sé fundi, pér té& gené né gjendje té takohen dhe testojné
punonjésit e saj té& ardhshém pérmes trajnimeve praktike né vendin e punés dhe
praktikave.

¢ Ndikimi: zbatimi i stimujve do té kishte njé efekt shuméfishues né Kosové.
Parashikohet se mé shumé se 50% e pérpunuesve té drurit do té punésojné deri
né 5 nxénés/té diplomuar duke krijuar mé shumé se 2500 vende pune né njé vit.
Njé parashikim konservator gé 1/3 do té kalonin né puné me orar té ploté con né
mé shumé se 700 vende pune né kété sektor. Sé fundmi, parashikohet gé kéto
programe stimuluese té ndikojné ndjeshém né cilésiné e aplikimeve pér puné,
rritjen e aftésive dhe kompetencave, pérmirésimin e produktivitetit, etj.

o Afati kohor dhe kufizimet kohore. Njé grant duhet té shpérndahet pérpara
trajnimit, ndérsa zbritjet dhe kredité tatimore duhet té jené té disponueshme né
fund té vitit pas kryerjes sé shpenzimeve.

Afati kohor dhe kufizimet kohore. Njé grant duhet té shpérndahet pérpara

trajnimit, ndérsa zbritjet dhe kredité tatimore duhet té jené té disponueshme né
fund té vitit pas kryerjes sé shpenzimeve.
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o Shkallézueshméria: Shogata e pérpunuesve té metaleve dhe plastikés kané
réné dakord té monitorojné nga afér ndikimin dhe rezultatet e kétyre politikave
dhe do té bashkohen pasi modeli té jeté déshmuar.

o Qéndrueshméria: Pér té& pasur géndrueshmériné e kétyre nismave, duhet té
krijohet njé organ i ri (agjenci kombétare) pér té menaxhuar procesin, si¢c éshté
rasti Nné& shumicén e vendeve té& BE-s& ose pér t'i caktuar institucioneve
ekzistuese detyra té tilla. Kjo nuk do té ishte e mundur pa menaxhimin e duhur
té procesit, monitorimin dhe kornizén e vlerésimit dhe ndérgjegjésimin e
pérfituesve.

6.3. Sugjerime pér zbatimin e modelit stimulues specifik té vendit

Bazuar né Metodologjing e cekur mé larté dhe kontekstin aktual socio-ekonomik té
Kosovés, tabela mé poshté ofron grupin e stimujve gé do té kishin ndikimin mé té larté,
do té prodhonin rezultatet mé té mira dhe do té arrinin rezultatet e déshiruara. Tabela e
méposhtme jep njé pérmbledhje té kétyre stimujve financiaré dhe jofinanciare.

Modeli :;ljr:::\l:: ! Masat Specifike Nevoja pér té zgjidhur Buxheti pér stimuj
1.Grantet 1.1. Programet e granteve pér ndérhyrje ¢ Programet e punésimit * Né bazé té rezultatit
strategjike e Bashképunimi i arsimit me (trajnimi né pung,
industriné, partneritetit té zhvilluar,
mbéshtetjes sé profileve té
reja, etj)
« Financim fleksibél (duhet té
specifikohet shuma minimale
dhe maksimale e fondit
2.Subvencionimi = 2.1 Subvencionet pér vendosje né praktiké * Trajnime praktike dhe né puné « 1,035,000 euro/pér sektor
2.2. Subvencione pér trajnime pér mentorim * Mentorimi i nxénésve t& « 25,000 euro
L vendosur né kompani
2.3. Bursa pér grupet e margjinalizuara « Integrim mé i miré i grupeve té « 310,500 euro
2.4. Subvencione pér aktivitetet e ekspozités margjinalizuara né tregun e punés * 30 euro pér m2
= né panairet kombétare té pérgjithshme dhe * Promovimi i kompanive té cilat (maksimumi 10 m2 pér
g sektoriale marrin pjesé né bashképunim té ekspozues; maksimumi 100
© strukturuar me institucionet e biznese né vit) (30,000
i AAP-sé. euro né vit)

3.Heqgja doré
(Waivers)

4 Lirimet tarifore

5Vaucerét

3.1. Lirimet tatimore
3.2. Kredi tatimore
3.3. Pushim tatimor

4.. Fondi garkullues i trajnimit me bazé né
sektor

5.1. Kuponé pér té papunét

* Stimuj pér pérmirésimin e
aftésive né sektoré té vecanté

* Ngritja e shkathtésive té
nxénésve té AAP-sé

* Ulja e papunésisé,
 Platforma e krijimit té& vendeve
té punés

* 1,125,000 euro

* 600,000 euro

* Rreth 5000 euro pér
praktiké pér kalim nga
shkolla né puné,

* Njé pagé mesatare pér
shérbimet e rekrutimit pér
punén e shpallur
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Modeli

Stimulim i
zgjedhur

Masat Specifike

Nevoja pér té zgjidhur

Buxheti pér stimuj

Jofinanciar

6. Programet
e zhvillimit té
karrierés

7. Kurse edukimi
pér karrieré

8. Programe pér
internshipe dhe
pune praktike

9. Programi i
mentorimit

10. Programi i
shpérblimit

11. Marketingu i
subvencionuar
bazuar né
kauza té
interesit publik

12. Trajtim
preferencial
pér tenderét e
geverisé

13. Programet
arsimore té reja
té udhéhequra
nga industria

14. Programet e
vetépunésimit -
Ndérmarrésia

6.1 Krijimi i gendrave apo shérbimeve té
karrierés sé AAP-sé

71 Kurs pér Zhvillimin e Karrierés
Profesionale

8.1 Praktiké e detyrueshme pér nxénésit e
AAP-sé

9.1 Shérbimet e mentorimit pér vendosjen né
praktiké

10.1 Shumica e ndérmarrjeve bashképunuese
me IAAP

11.1 Cmime preferenciale pér fushatat
reklamuese té biznesit né TV publik dhe
kanale té tjera mediale geveritare

12.1 Trajtim preferencial né tenderét publiké.

13.1 Programet e partneritetit ndérmjet
kompanive bazé (ose shogatave
profesionale) gé fillojné njé program té ri
akademik

14.1 Programet e ndérmarrésisé sé biznesit
pér krijimin e vendeve té reja té punés

* Orientim mé i miré né karrieré
dhe udhézime né karrieré pér
nxénésit,

e Shérbime té reja me sektorin
privat,

* Informim mé i miré i nxénésve
pér profesionet e reja né treg

* Kurse té reja té edukimit né
karrieré pér nxénésit e shkollave
té mesme té uléta,

* Planet e zhvillimit té karrierés
pér ¢do nxénés,

» Pérvetésimi i aftésive dhe
kompetencave praktike si rezultat
i pérvojés sé praktikés né
kompani

e Zhvillimi i udhézuesit pér
vendosjen né praktiké pér
organizimin e punés praktike

e Zhvillimi i kritereve pér
pérzgjedhjen e ndérmarrjeve mé
té mira

* Ceremonia e mirénjohjes nga
geveria

* Kompanité kualifikuese gqé
bashképunojné me institucionet e
AAP-sé si biznese pérfituese pér
té pasur trajtim preferencial né
fushatat reklamuese né TV publik
dhe kanale té tjera mediale
geveritare

* Kompanité kualifikuese qé
bashké&punojné me institucionet e
AAP-sé si biznese pérfituese pér
té pasur trajtim preferencial né
kriteret e pérzgjedhjes né
tenderét publiké. (d.m.th.
avantazhi té jeté 10-15% e pikéve
té kritereve té pérzgjedhjes)

* Pérputhja e kualifikimeve dhe
njohurive té nxénésve me aftésité
dhe kompetencat e nevojshme
nga kompanité

* Mundési vetépunésimi pér
nxénésit/té diplomuarit té
interesuar pér start-up

* Paketa stimuluese pér iniciativat
e reja té biznesit gé zgjidhin njé
problem aktual me té cilin
pérballen bizneset.

E ndryshueshme
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o Mekanizmat financiare dhe jofinanciare

Duke pasur parasysh se fitimi s& pari nuk éshté me vileré té& madhe, sepse njé pjesé e
madhe e kompanive nuk raportojné fitim dhe sé dyti, sepse shumica e kompanive jané té
vogla me fitime té kufizuara, prandaj duhet pérdorur njé kombinim i disa mekanizmave:

1. Programi i granteve: sic u shpjegua mé lart, njé gjé unike né lidhje me kété nxitje
éshté se njé shumé njé herésh dhe pa kthim jepet pér ofruesin e konceptit/shérbimit.

11 Grantet zakonisht pérdoren pér té financuar ndérhyrjet strategjike, jo ato té
vazhdueshme si stimuj té tjeré. Qeveria mund té hartojé objektivat strategjiké té
programit té& granteve (si p.sh.: pérmirésimi i bashképunimit ndérmjet industrisé®? dhe
arsimit, krijimi i vendeve té reja té punés né ekonomi, aftési té reja pér puné té reja dhe
iniciativa ngritése) dhe ftojné ofruesit e shérbimeve té paragesin konceptet e tyre né
arritjen e kétyre objektivave strategjiké. Eshté e véshtiré té vierésohet vliera nominative e
njé programi té tillé pasi kéto jané fonde té bazuara né mundési gé hegin njé pengesé
specifike né treg. Megjithaté, njé qgasje gé geveria mund té aplikojé éshté gasja
prapavepruese, gé do té thoté ofrimii vlerés totale né kuadér té kétij fondi dhe ftesa ndaj
ofruesve té shérbimeve pér té konkurruar me ideté e tyre. Pasi t& marrin portfolion e
propozimeve, atéheré mund té vendoset se sa iniciativa duhet té financohen, né té njgjtin
parim sic funksionon komuniteti i donatoréve né vend.

Zakonisht skema e granteve éshté njé platformé financiare e pérdorur nga komuniteti i
donatoréve né njé vend, megjithaté praktikat e huaja tregojné se edhe geverité po
pérdorin njé praktiké té tillé pér té ftuar organizatat e shogérisé civile gé t'i mbéshtesin
ato né gjetjen e zgjidhjeve pér njé problem specifik me té cilin pérballet vendi. Grantet
mund té sigurohen nga geveria gendrore dhe vendore. Natyrisht, varésisht nga ¢céshtja
dhe disponueshméria e buxhetit mund té kené dinamika dhe pritshméri té& ndryshme nga
ky mekanizém mbéshtetés.

Si pérfundim, megjithaté, skema e granteve tashmé ekziston dhe zbatohet nga
organizata té ndryshme donatore dhe projekte ndérkombétare né vend. Prandaj,
ndoshta éshté mé efektive té koordinohen grante té tilla me komunitetin ndérkombétar
dhe organizatat donatore gé punojné dhe ofrojné ndihmé né té njéjtin fushé, gjé gé do
té conte né njé program mé té miré partneriteti arsim-industri, sesa fillimi i njé& programi

paralel té& granteve té iniciuar dhe financuar nga geveria.

2. Subvencionet

2. Subvencione pér vendosje né praktiké: ky program duhet té jeté i disponueshém pér
kompanité gé ofrojné praktiké (kohézgjatja midis 3 dhe 6 muaj) dhe vendosja né praktiké
(midis 6 dhe 12 muaj) pér té rinjté pa ndonjé pozicion praktike. Qeveria paguan njé
kontribut granti né masén e pagés mé té ulét né sektor (maksimumi 231 €/muaj) pér té

32 Njé industri éshté njé grup ndérmarrjesh gé jané té lidhura bazuar né aktivitetet e tyre kryesore té biznesit. Né ekonomité moderne, ka
dhjetéra klasifikime té industrisé. Klasifikimet e industrisé zakonisht grupohen né kategori mé té médha té quajtura sektoré. Nuk e kemi
paré vetém si pérpunim té Iéndéve té para dhe prodhim mallrash. Zakonisht termi industri i referohet bizneseve gé vijné nga sektoré té
ndryshém né varési té industrisé.
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mbuluar transportin, ushgimin dhe shpenzimet e tjera té rastésishme. P.sh. 50% ose rreth
750 kompani té pérpunimit té drurit do té punésojné té paktén njé praktikant né njé vit
fiskal, g& do té thoté se do té lehtésohen 750 vende praktike né njé vit. Pérfitimi total i
ofruar pér kompanité do té ishte 750 vende praktike *230 Euro/muaj* 6 muaj
(kohézgjatja mesatare e praktikés) - 1,035,000 euro.

Megjithaté, duhet t'i kushtohet mé shumé vémendje punésimeve té ndryshme, ku mé té
njohurat jané internshipet dhe puna praktike (eksternshipet). Duhet té theksohet
ndryshimi pasi praktikat jané zakonisht programe praktike gé ndihmojné nxénésit té
zgjedhin karrierén e tyre té ardhshme duke |&vizur nga departamenti né departament né
njé kompani né njé pérvojé gé nuk duhet té jeté mé e gjaté se 6 muaj. Objektivi i
praktikave té tilla éshté té shihet kultura e punés, té& pérjetohet jeta e punés dhe té
mésohen aftésité kryesore té buta gé rrjedhin nga njé pérvojé e tillé.

2.2. Subvencione pér trajnime pér mentorim: Trajnimi i mentoréve’® ofrohet pa
shpenzime pér kompanité dhe duhet té financohet nga buxheti publik. Kostoja e trajnimit
té mentorimit éshté rreth 500 euro. Numri i trajnimeve té ofruara nga geveria do té ishte
15 pjesémarrés (pér trajnim) éshté i barabarté me 50 sesione trajnimi (800 kompani) =
25,000 Euro.

2.3. Bursa pér grupet e margjinalizuara: modeli i sugjeruar duhet té jeté gjithépérfshirés
dhe jo pérjashtues. Kéto skema duhet té pérfshijné "diskriminim pozitiv" ose masa
proaktive pér grupet e margjinalizuara (femrat, PAK, pakicat etnike) dhe njé ide do té
ishte gé geveria té kémbéngulé gé té paktén 30% e pérfituesve té vijné nga kéto grupe.
Né kété ményré, njerézit ose grupet tradicionalisht té shpérbéra do té integrohen
plotésisht né tregun e punés. Vlera e bursés duhet té jeté né vlerén e pagés mé té ulét né
sektor 100 euro/muaj pér personin gé shogéron PAK-té (vetém pér kété kategori).

Nése merret parasysh logjika e vendosjes né praktiké nga sa mé sipér, atéheré 30% e 750
vendeve té praktikés éshté 225*230 euro*6 muaj= 310,500 euro.

2.4. Subvencione pér aktivitetet e ekspozités né panairet kombétare té pérgjithshme dhe
sektoriale: Promovimi i kompanive té cilat marrin pjesé né bashké&punim té strukturuar
me institucionet e AAP-sé&. 30 euro subvencionim pér m2 (maksimumi 10 m2 pér
ekspozues; maksimumi 100 biznese né vit). (30,000 euro né vit).

100*300 euro = 30,000 euro

33 Mentor éshté dikush gé mbikéqyr punén e nxénésit gjaté gjithé periudhés sé géndrimit té tij/saj né kompani. Mentorét jané dy: njéri
vjen nga shkolla dhe tjetri né kompani.
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3. Heqgja doré apo lirimet:

3.1. Lirimet tatimore: Punédhénésit motivohen té marrin pjesé né AAP nga stimuijt fiskalé
né lirimet tatimore. Kéto zakonisht llogariten pér praktiké pune/stazh dhe caktohen sipas
masés sé trajnimit té& ofruar né bazé té punés. Shumica e shpenzimeve kompensohen
nga stimujt tatimoré, dhe shuma varet nga kohézgjatja e praktikés. Nése mesatarisht,
praktika né puné/praktikanti zgjat 6 muaj dhe kompanité ofrojné njé pagé né shumén e
pagés mé té ulét né sektor plus shpenzime shtesé té burimeve pér ofrimin e trajnimit né
puné sesa shpenzimet totale té integrimit té njé nxénési né vendin e punés éshté jo mé
pak se 2500 euro. Kjo shumé mund té pérdoret pér té reduktuar bazén tatimore me
2500 € pér praktikant pér 300 - 600 oré (6 muaj praktiké *25 dité¢/muaj *4 oré né dité=
600 oré trajnim) ose 1500 € pér kompanité gé ofrojné mé pak se 300 oré trajnim praktik.

Kjo logjiké zbatohet pér 750 kompani *1.500 euro = 1125.000 euro.

| takon geverisé té pérdoré kriteret e para pér ta zbritur kété shumé menjéheré kur
paguhen tatimet e korporatave ose té pérdoré heqgje té tjera, d.m.th., té& sigurojé kredi
tatimore pér shumén ose té hegé doré nga pagesa pér investimet kapitale mé voné.

Qeveria mund té krijojé njé aplikacion té bazuar né kritere dhe mund t'u japé pérparési
individéve dhe grupeve gé jané té nén-pérfagésuar né tregun e punés.

4. Lirimet tarifore

41 Fondi garkullues i trajnimit me bazé né sektor: Mésimi praktik éshté njé program
praktik gé& fokusohet né pérmirésimin e aftésive né aftésité teknike ose profilet e
profesioneve gé& nxénésit studiojné. Né koordinim me shogatén profesionale té
pérpunuesve té drurit, duhet té hartohet njé listé e profesioneve dhe profileve kryesore
dhe t'u jepet praktikantéve gé jané mé té véshtiré pér t'u plotésuar ose gé kané mangési
né zhvillim. Kjo do té kishte njé ndikim t& menjéhershém né pérmirésimin e programeve
arsimore.

Njé ményré pér té pasur kété fond garkullues trajnimi éshté ku kontribuojné vullnetarisht
anétarét e kompanive né sektorét e prodhimit dhe pérpunimit té& drurit. Té gjitha
kompanité pjesémarrése mund té paguajné vullnetarisht njé taksé prej 1% té shumés sé
pérgjithshme té té gjitha pagave ¢cdo muaj. Mé pas, kompanité e trajnimit marrin njé
bonus té vetém pér secilin nga nxénésit e tyre gé jané té suksesshém né njé konkurs

aftésish.

Pra, nése kompanité e pérpunimit té drurit kané rreth 5000 té punésuar dhe supozojné
se | paguajné punonjésit e tyre mesatarisht 500 euro bruto, éshté e barabarté me 2,5
milioné euro/muaj dhe 1% té kostos sé& pérgjithshme té pagave gé shkojné né fond ose
25,000 euro/ muaj ose 300,000 Euro né vit. Nése supozohet se té gjitha kompanité do
té merrnin pjesé vullnetarisht né fond, barra e pérgjithshme pér secilén kompani (deri né
5 punonjés) do té ishte 25 euro/muaj ose 300 euro/vit.
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Nése qgeveria e sheh até si nj&¢ masé thelbésore, ajo mund té pérdoré fondet e
pérputhshme dhe ¢cdo 1 euro e dhéné nga kompanité pér geveriné financuese mund ta
plotésojé até me njé euro shtesé nga paraja publike. Né até rast, vlera totale e kétij fondi
do té ishte 600,000 €

5. Programi me kuponé: Né té kaluarén, programet e kuponéve pérdoreshin zakonisht
pér té financuar té papunét pér té pérmirésuar aftésité e tyre té punésimit pér té gjetur
puné. Pér shembull, Banka Botérore, pér njé kohé& shumé té gjaté, e pérdori ké&té mjet pér
té financuar personat e papuné afatgjaté (nga kompanité e financuara nga shteti) pér
riformésimin e aftésive pér riintegrim né tregun e punés pasi ata ishin joaktivé pér njé
periudhé kohore mé té gjaté. Megjithaté, sé fundmi kjo skemé pérdoret edhe pér té
diplomuarit dhe grupet e margjinalizuara gé nuk gjejné puné dhe si rrjedhojé, aftésité e
tyre profesionale kané humbur vierén pér shkak t& mospunésimit né profesionin e
mésuar pér té paktén tre vjet, ose nuk mund té vazhdojné punén né profesionin e fituar,

pér shkak té gjendjes shéndetésore.

51. Té papunét marrin kuponin, mé pas zgjedhin njé program arsimor dhe njé ofrues
shérbimi arsimor nga lista e tregut té ofruesve té licencuar té trajnimit. Kuponi i trajnimit
- paraté transferohen drejtpérdrejt te ofruesi i trajnimit: 50% e shumés sé& kuponit té
trajnimit para pjesémarrjes sé klientit né trajnim dhe 50% e shumés sé& kuponit té trajnimit
pas pérfundimit té trajnimit. Gjaté trajnimit, t& papunéve u sigurohet njé grant mujor pre;
99,60 €, dhe ata gjithashtu mund té kualifikohen pér kompensime rajonale té
[&vizshmérisé ose rreth 5000 euro pér krijim té vendit té punés.

Pérvec stimujve financiaré, geveria mund té zbatojé politika t& ndryshme jofinanciare gé
kérkojné mé shumé kohé pér t'u zbatuar, por gé do té kishin mé shumé ndikim né
transformimin e gjeneratés sé re té fugisé punétore gé diplomohet nga sistemi arsimor.

6. Programet e zhvillimit té karrierés: Qendrat e Karrierés jané njési jo-akademike té
réndésishme pér institucionet arsimore, sepse ato ofrojné késhillim pér karrierég,
udhézime né karrieré dhe shérbime orientimi né karrieré pér nxénésit e AAP-sé. Pér mé
tepér, ato jané lehtésues (uré) ndérmijet industrisé dhe institucionit arsimor dhe mund té
luajné njé rol shumé té réndésishém né né mbéshtetjen e tranzicionit nga shkolla né puné
(punésimi, praktika né puné, rishikimi i kurrikulés, trajnimi et)).

7. Kurse pér edukimin né karrieré: gjithsesi, Qendrat e Karrierés punojné vetém me
Nnxénésit e interesuar pér kéto shérbime; megjithaté, njé kurs edukimi né karrieré do té
mundésonte gé té gjithé nxénésit né nivelin e AAP-sé té jené né njé nivel mé té larté
vetédijesimit pér kéto shérbime. Kursi do té rrisé vetédijesimin por edhe réndésinég e
pasjes sé shérbimeve pércjellése né Qendrat e Karrierés,

8. Programii vendosjes né Internshipe dhe puné praktiké: pothuajse 65% e vendeve té
punés nuk shpallen (globalisht), késhtu gé& kompanité preferojné té punésojné nga rrjeti
i tyre ose diké gé njohin. Pothuajse 1/3 e té gjitha punéve praktike kthehen né vend pune
me orar té ploté, késhtu gé té kesh njé praktiké té detyrueshme né AAP do té rrisé
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probabilitetin e krijimit t& vendeve té reja té punés pér shkak té pérvojés dhe njohurive
té méparshme té nxénésit me kompaniné

9. Programi i mentorimit: njé¢ udhézues (metodologji) pér té shpjeguar procesin e
praktikés do té ishte njé instrument i dobishém pér kompanité familjare dhe ato té vogla
né Kosoveé.

Udhézuesi duhet té shpjegojé té gjithé procesin: nga pérshkrimi i punés deri te
pérzgjedhja dhe rekrutimi i nxénésve deri tek reagimet e progresit gé nxénési duhet t'u
japé mentoréve akademiké dhe té kompanisé pér té vilerésuar té gjithé procesin. Vetém
atéheré mund té pérdoret procesi si njé aktivitet mésimor dhe té prezantohen aktivitete
dhe iniciativa té reja pér shkak té urave té reja t& komunikimit midis akademisé dhe
sektorit privat.

10. Programi i shpérblimit: programi i shpérblimit éshté njé aktivitet ceremonial né té
cilin kompanité dhe shkollat mé té mira do té shpérblehen pér kapacitetin e tyre té
bashképunimit dhe ndikimin gé kané pasur né programe. Kjo ceremoni &shté njé vlerésim
pér mbéshtetjen e tyre por edhe njé fushaté promovuese gé té tjerét t'i bashkohen
programit né ciklin e dyté té zbatimit.

11. Marketingu i subvencionuar bazuar né kauza té interesit kombétar: Cmime
preferenciale pér fushatat reklamuese té biznesit né TV publik dhe kanale té tjera
mediale geveritare. Kompanité e kualifikuara gé bashképunojné me institucionet e
AAP-sé& té konsiderohen si biznese pérfituese pér té& pasur trajtim preferencial né
fushatat reklamuese né TV publik dhe kanale té tjera mediale geveritare.

12. Trajtim preferencial pér tenderét e geverisé: Aplikimi i trajtimit preferencial pér
firmat vendase gé bashképunojné me IAAP-té né prokurimet publike. Kompanité e
kualifikuara gé bashké&punojné me institucionet e AAP-sé té& konsiderohen si biznese
pérfituese pér té pasur trajtim preferencial né kriteret e pérzgjedhjes né tenderét publiké.
(d.m.th. 10-15% e pikéve té kritereve té pérzgjedhjes).

Kjo praktiké zakonisht quhet "preferencé lokale” né prokurimet publike. Ajo synon t'u
japé pérparési firmave vendore gé jané partnere me institucionet e arsimit dhe aftésimit
profesional (AAP) né kontratat geveritare, bazuar né parimin e pérdorimit té
pérgjegjshém té fondeve publike. Ideja pas ké&saj politike éshté té mbéshtesé bizneset
lokale dhe té promovojé trajnimin dhe zhvillimin né puné né komunitetin lokal. Pé&r mé
tepér, skemat e pikave shpesh pérdoren pér té lejuar gé faktoré té shumté—jo vetém
cmimi i ofertés—té merren parasysh gjaté dhénies sé& kontratave té prokurimit. Pika
shtesé mund t'u jepen bizneseve gjithépérfshirése né oferté dhe/ose piké mund t'i jepen
cdo biznesi gé& déshmon njé faré shkalle angazhimi me AAP-né népérmjet ndonjé
kontrate ose Marreveshje té& Mirébesimit. Bérja e ké&tyre llojeve t& mundésive té njohura
dhe té garta né instrumentin e politikave mund té& ndihnmojé né nxitjen e bashképunimit
té strukturuar midis industrisé dhe arsimit.
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13. Qasja e re e partneritetit té arsimit té udhéhequr nga industria: né kompani
trajnimet jané njé mijet i shkélgyer pér riaftésim dhe rikualifikim?®*; megjithaté, e vetmja
pengesé éshté se ato mbéshtesin vetém njé numér té kufizuar té pjesémarrésve té
trajnimit, dhe pér mé tepér, ato nuk zgjidhin thelbin e problemit - mungesén e aftésive
kritike t& punésueshmérisé tek nxénésit. Prandaj nevojitet bashképunim industri-arsim.
Kétu, kompanité bazé me burime dhe interes té dijes mund té bashké&punojné me
institucionin né krijimin e programit gé& nga fillimi duke pérfshiré kurse praktike brenda
kurrikulés (programi akademik) dhe duke ofruar trajnime né vent té punés pér nxénésit.

14. Programet e ndérmarrésisé jané iniciativa té shkélqyera pér krijimin e vendeve té
reja té punés: ka njé numér té konsiderueshém té diplomuarish gé nuk jané té interesuar
té ndjekin karrierén né kompani té tjera, por duan té krijojné biznesin e tyre fillestar ose
té punojné né distancé pér tregjet ndérkombétare (p.sh. TIK). Prandaj, geveria duhet té
analizojé me kujdes krijimin e mjedisit mbéshtetés duke kombinuar shérbimet e
inkubacionit, gasjen né programet e financimit dhe platformat inovative pér té
mbéshtetur té diplomuarit e AAP-sé té interesuar né aktivitetet e vetépunésimit.

Pér mé tepér, pérgindja e bizneseve té reja/start-ups (vecanérisht né TIK) né Kosové
éshté shumé e larté, prandaj geveria duhet té gjejé paketa stimuluese pér kéto biznese
fillestare duke punuar né ofrimin e ideve dhe zgjidhjeve té reja pér kéto céshtje. Kjo jo
vetém gé do té ndihmojé né sjellien e aktiviteteve té reja me vleré té shtuar, por
gjithashtu do té krijojé njé kulturé bashképunimi midis bizneseve dhe arsimit gé né fazén
e hershme té zhvillimit té biznesit.

34 Komisioni Evropian, Agjencia Ekzekutive pér Ndérmarrjet e Vogla dhe té Mesme, Schulz, C., Korte, W., Moghaddam, Y., et al., Aftésité
pér industriné: pérmirésimi dhe rikualifikimi né epokén post-covid: nxitja e shérbimeve té reja dhe krijimi i vendeve té punés: tre skenaré
pér vitin 2030: raporti pérfundimtar, Zyra e Publikimeve, 2021, https://data.europa.eu/doi/10.2826/59135
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REKOMANDIMET

* Organi pérgjegjés pér zbatimin e skemés stimuluese - Zbatimi i skemés sé
stimujve pér bizneset éshté njé hap i réndésishém né nxitjen e bashképunimit té
strukturuar ndérmjet bizneseve dhe institucioneve té AAP-sé. Pér té& zbatuar
stimujt e propozuar duhet té ekzistojé njé organ gé do té koordinojé, mbikéqgyré
dhe monitorojé zbatimin e stimujve té tillé. Bazuar né pérvojat e vendeve té tjera
gé kané zbatuar njé skemé té tillé, mund té konsiderohen tre subjektet e
méposhtme: sé pari, njé zyré specifike e krijuar né kuadér té& Ministrisé (sé
Financave dhe/ose Arsimit) me rol né zbatimin e skemave stimuluese. Sé dyti,
komiteti ndérministror gé& pérfshin anétarésimin nga vendimmarrésit nga té
gjitha palét e interesuara, té cilét do té takohen periodikisht pér té siguruar
gjithépérfshirjen e modelit. Dhe e treta, nj¢ agjenci/organizaté me njé fuaqi
ekzekutive pér té udhéhequr procesin dhe pér té siguruar zbatimin e duhur té
modelit.

* Té hartohet njé Udhézim Administrativ pér organin pérgjegjés pér zbatimin e
skemés stimuluese - Hartimi i njé Udhé&zimi Administrativ nga ministria e linjés
pér té zbatuar skemén e stimulimit mund té ndihmojé pér té siguruar gé
organi/agjencia pérgjegjése té keté kornizé dhe udhézimet e nevojshme pér té
pérmbushur me efektivitet pérgjegjésité e tij. Udhézimi administrativ duhet té
pérshkruajé pérgjegjésité specifike té& organit/agjencisé, duke pérfshiré ndarjen
e fondeve, zhvillimin e udhézimeve pér zbatimin e stimujve pér bizneset dhe
krijimin e partneriteteve me institucionet e arsimit dhe aftésimit profesional
(IAAP). Ai gjithashtu duhet té pérshkruajé hapat gé& organi/agjencia do té
ndérmarré pér té monitoruar dhe vlerésuar efektivitetin e politikave dhe
iniciativave té tij dhe pér té béré rregullime sipas nevojés. Ekzistimi i njé
udhézimi administrativ té garté dhe gjithépérfshirés mund té& ndihnmojé pér té
siguruar gé agjencia éshté e pajisur pér té zbatuar politika gé& mbéshtesin
zhvillimin e njé bashképunimi té strukturuar dhe té géndrueshém ndérmjet
bizneseve dhe institucioneve té AAP-sé.

* Arsimi dual si pjesé e njé Politike Kombétare té Arsimit Profesional: Politikat
dhe strategjité zyrtare t& AAP-sé jané té favorshme dhe shpesh té nevojshme
pér krijimin dhe forcimin e parimeve té dualitetit né sistemin arsimor. Njohja e
shtetit dhe integrimi né sistemet zyrtare kombétare, certifikimi dhe kornizat
ligjore jané komponenté kritiké té njé modeli té suksesshém té transformimit té
arsimit dhe geveria duhet t'i japé pérparési zhvillimit dhe zbatimit té tyre si pjesé
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e investimit té saj né arsim. Pa kéto elemente, modeli nuk ka gjasa té jeté i
zbatueshém gjerésisht ose efektiv né arritjen e géllimeve té tij. Nése kéto
elemente kritike nuk jané né vend, iniciativat e ndérmarra pér té transformuar
arsimin do té mbeten raste té izoluara né vend gé té béhen modele gé& mund té
shkallézohen dhe té pérsériten pér té pasur njé ndikim mé té gjeré. Parimet e
arsimit té dyfishté si pjesé e politikés shtetérore jané njé pikénisje e miré, por
nuk mjaftojné pa angazhimin e sektorit privat. Angazhimi i sektorit privat mund
té marré shumé forma, duke pérfshiré zhvillimin e praktikave dhe programeve té
tjera té trajnimit, ofrimin e mundésive té té& mésuarit té bazuar né puné dhe
mbéshtetjen e trajnimit t& mésimdhénésve dhe zhvillimit profesional. Sektori
privat gjithashtu mund té japé kontribut té viefshém né hartimin e sistemit
arsimor dhe té ndihmojé pér té siguruar gé ai té jeté né pérputhje me nevojat e
punédhénésve dhe kérkesat aktuale dhe té ardhshme té tregut té punés. Stimujt
pér bashképunimin e sektorit privat mund té jené gjithashtu njé ményré efektive
pér té inkurajuar angazhimin, pasi ato mund t'u ofrojné kompanive pérfitime té
prekshme pér pjesémarrjen né modelin e transformimit té arsimit. Sektori privat
duhet té jeté njé pjesémarrés aktiv né procesin e transformimit té arsimit pér té
siguruar gé studentét té& marrin aftésité dhe njohurité gé u nevojiten pér té pasur
sukses né fuginé punétore moderne.

* Qasje gjithépérfshirése, jo pérjashtuese: Eshté shumé e réndésishme gé
stimujt pér bizneset té pérputhen me géllimet e zhvillimit ekonomik dhe té bien
dakord me partnerét socialé pér té pasur njé model gjithépérfshirés kur zgjidhen
stimuj specifiké. Pér té pasur njé gasje gjithépérfshirése ndaj transformimit té
arsimit, éshté e réndésishme gé geveria t& njohé dhe té ndértojé pérpjekjet
aktuale té trajnimit dhe angazhimin e kompanive né& bashképunim me
institucionet e arsimit dhe aftésimit profesional (IAAP). Kjo njohje mund té
ndihmojé gjithashtu pér té siguruar gé& modeli i transformimit té arsimit t'i
pérgjigjet nevojave té fugisé punétore moderne dhe né pérputhje me géllimet e
sektorit privat.

Stimujt mund té luajné njé rol té réndésishém né inkurajimin e kompanive pér t'u
angazhuar né bashké&punim me institucionet e arsimit dhe aftésimit profesional
(IAAP) dhe né mbéshtetjen e zhvillimit té njé fugie punétore té trajnuar miré dhe
té kualifikuar. Objektivat specifike té stimujve duhet té pércaktohen dhe té
pérputhen me pérfituesit pérfundimtaré, si nxénésit, punonjésit dhe komuniteti
mé i gjeré, dhe llojin e trajnimit gé nxitet/stimulohet. Disa objektiva dhe lloje té
mundshme trajnimi gé& mund té stimulohen pérfshijné:

e Trajnimin e nxénésve/ounonjésve: Stimuj mund té ofrohen pér kompanité
Qé investojné né trajnimin dhe zhvillimin e nxénésve/punonjésve, si ofrimi i
programeve té trajnimit né vendin e punés, praktikat dhe mundésité e
zhvillimit profesional.

46



Trajnimin specifik pér industriné: Stimuj mund té ofrohen pér kompanité gé
investojné né programe trajnimi gé jané specifike pér industring e tyre, si
ofrimi i trajnimeve té specializuara teknike, certifikimeve dhe seminareve.

Kérkimin dhe zhvillimin: Stimuj mund té ofrohen pér kompanité gé
investojné né aktivitete kérkimore dhe zhvillimore gé& mbéshtesin zhvillimin
e programeve dhe iniciativave té reja dhe inovative té trajnimit, me fokus té
vecanté né zhvillimin e aftésive té nxénésve dhe punonjésve.

Partneritet me institucionet e AAP-sé: Stimuj mund té ofrohen pér
kompanité gé krijojné partneritete me institucionet e AAP-sé pér t'u ofruar
nxénésve trajnim praktik dhe pérvojé pune.

Stimujt pér iniciativat e arsimit dhe trajnimit gjithashtu mund té pérafrohen
me politika mé té gjera té pérfshirjes sociale dhe pérpjekjet pér té
mbéshtetur té& papunét né gjetjen e punés. Disa objektiva specifike né kété
drejtim mund té pérfshijné:

- Mbéshtetjen e grupeve té pafavorizuara. Stimujt mund t'u ofrohen
kompanive gé investojné né iniciativat e trajnimit dhe edukimit gé
synojné grupet e pafavorizuara, sic jané njerézit me aftési té
kufizuara, emigrantét dhe komunitetet e margjinalizuara.

- Uljen e papunésisé: Stimuj mund té ofrohen pér kompanité gé
investojné né iniciativa trajnimi dhe arsimimi gé ndihmojné né uljen e
papunésisé, si ofrimi i programeve té trajnimit pér puné, praktikat dhe
mundésité e té& mésuarit té bazuar né puné.

- Inkurajimi i ndérmarrésisé: Stimuj mund t'u ofrohen kompanive gé
investojné né iniciativa trajnimi dhe edukimi gé& inkurajojné
ndérmarrésing dhe vetépunésimin, té tilla si ofrimi i trajnimeve pér
fillimin e biznesit dhe shérbimeve mbéshtetése.

Kombinimi i stimujve: Hartimi i skemés stimuluese duhet t& marré né
konsideraté si kapacitetet geveritare ashtu edhe kapacitetet absorbuese té
komunitetit té biznesit. Nj& kombinim i stimujve financiare dhe jofinanciare
mund té jeté mé efektiv né& promovimin e angazhimit afatgjaté dhe
géndrueshmeérisé sé modelit té transformimit té arsimit. Stimujt financiaré, té
tillé si kredité tatimore, grantet ose subvencionet, mund té ofrojné pérfitime té
menjéhershme financiare pér bizneset dhe t& ndihmojné né kompensimin e
kostove té investimit né iniciativat e arsimit dhe trajnimit. Megjithaté, vetém
stimujt financiaré mund té& mos jené té mjaftueshém pér té nxitur ndryshime
domethénése dhe pér té inkurajuar bizneset t& marrin pjesé. Nga ana tjetér,
stimujt jofinanciare, si njohja (mirénjohja), reputacioni dhe gasja né burime dhe
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rriete t& ndryshme, mund té luajné njé rol kritik né ndértimin e njé modeli té
géndrueshém té transformimit té arsimit. Njohja (mirénjohja dhe vlerésimi) dhe
reputacioni mund té& ndihmojné né rritjen e promovimit t& kompanive dhe
angazhimin e tyre pér té investuar né iniciativat e arsimit dhe trajnimit, ndérsa
gasja né burime dhe rrjete mund té ndinmojé né ndértimin e marrédhénieve dhe
nxitjen e bashképunimit midis bizneseve dhe institucioneve t& AAP-sé&. Duke
kombinuar stimujt financiaré dhe jofinanciaré, geveria mund té krijojé njé skemé
gjithépérfshirése dhe efektive nxitése gé plotéson nevojat e sektorit publik dhe
privat dhe ndihmon né promovimin e angazhimit afatgjaté dhe investimeve né
iniciativat e arsimit dhe trajnimit. Kjo do té ndihmojé né nxitjen e ndryshimeve
reale dhe té géndrueshme né sistemin arsimor dhe do té& mbéshtesé zhvillimin e

njé shogérie mé gjithépérfshirése dhe té barabarté.

Stimujt afatshkurtér pér ndikim afatgjaté: shpenzimet e aplikimit té stimujve
pér geveriné mund té jené afatshkurtéra, por ndikimi i kétyre stimujve né
modelin e transformimit té arsimit do té& ndihet né periudhén afatmesme dhe
afatgjaté. Pér té arritur njé model té suksesshém transformimi arsimor, nevojitet
njé gasje shumeéplanéshe. Transformimi nuk duhet té fokusohet vetém né
pérmbajtjen e arsimit, por edhe né& metodat e ofrimit, trajnimin e
mésimdhénésve, teknologjing dhe faktoré té tjeré. Pérfshirja e paléve té
interesuara si  edukatorét, nxénésit dhe sektori privat né procesin e
transformimit té arsimit éshté i réndésishém pér té siguruar gé& modeli t'i
pérgjigjet nevojave té shogérisé. Me stimujt, investimet dhe politikat e duhura,
éshté e mundur té arrinet njé model i suksesshém dhe i géndrueshém i
transformimit té arsimit gé sjell dobi pér té gjithé né shoqgéri.

Pérfshirja e arsimit té té rriturve si grup i synuar: Ashtu si shumé vende né
ish-Jugosllavi, Kosova u pérball me sfida t& médha né tranzicionin nga njé
ekonomi tradicionale industriale né njé ekonomi té& bazuar né njohuri, duke cuar
né papunési té larté dhe véshtirési pér shumé njeréz pér té gjetur puné né
ekonominé e re. Stimujt mund té luajné njé rol té réndésishém né adresimin e
kétij problemi duke pérfshiré té rriturit si njé grup objektiv pér pérpjekjet pér
riaftésim dhe rikualifikim. Nga kjo pérfitojné jo vetém individét gé jané né
gjendje té gjejné puné, por edhe kompanité dhe ekonomia e gjeré né térési, pasi
individét e rinj té trajnuar sjellin aftési dhe njohuri té reja né vendin e punés.
Pérfshirja e té rriturve né iniciativat e arsimit dhe trajnimit éshté njé hap i
réndésishém né krijimin e njé sistemi arsimor gjithépérfshirés dhe té barabarté
gé plotéson nevojat e té gjithé anétaréve té komunitetit dhe ofron mundési té
barabarta pér té& mésuar dhe pér zhvillim personal. Duke nxitur kompanité gé té
punésojné individé gé& i jané nénshtruar programeve té riaftésimit dhe
rikualifikimit, geveria mund té ndihmojé né krijimin e njé rruge pér kéta individé
gé té hyjné né fuginé punétore dhe té kontribuojné né ekonominé e dijes.

48



Pérséritja e skemés stimuluese né sektoré té tjeré té ekonomisé: Skemat
nxitése mund té luajné njé rol kyc né promovimin e bashképunimit ndérmjet
bizneseve dhe institucioneve t& AAP-sé& dhe duhet té dizajnohen né ményré gé
té jené fleksibél dhe té adaptueshme ndaj nevojave né ndryshim té sektoréve té
ndryshém té ekonomisé. Duke filluar me njé program pilot né njé sektor, geveria
mund té testojé efektivitetin e stimujve dhe té béjé rregullime sipas nevojés
pérpara se té zgjerojé programin né sektoré té tjeré. Eshté me té vérteté e
réndésishme té& merren parasysh karakteristikat unike té& ekonomisé kosovare
dhe roli i bizneseve tradicionale (zanate dhe artizanale) dhe bizneseve familjare
né té. Inkurajimi i bashképunimit strategjik ndérmjet ké&tyre llojeve té bizneseve
dhe institucioneve té& AAP-s& mund té ndihmojé né ruajtjen e trashégimisé
kulturore dhe mbéshtetjen e zhvillimit ekonomik té vendit.

Shérbimet e bazuara né karrieré té pérfshira né AAP: Marrédhénia ndérmjet
institucioneve té AAP-sé& dhe sektorit privat éshté thelbé&sore pér té siguruar gé
sistemi arsimor t'i pérgjigjet nevojave té fugisé punétore moderne. Pérvec késaj,
éshté e réndésishme gé& konceptet e bazuara né karrieré té integrohen né
kurrikulén e AAP-s& né ményré gé té pérgatiten nxénésit pér tregun e punés
dhe t'i pajisin ata me aftésité dhe njohurité e nevojshme pér karrierén e tyre té
ardhshme. Kjo pérfshin prezantimin e mundésive pér nxénésit gé té marrin pjesé
né programe praktike dhe trajnimi. Qendra e Karrierés e themeluar né kuadér té
shkollave t& AAP-sé do té shérbejé si platformé pér angazhim té vazhdueshém
ndérmijet shkollave dhe sektorit privat. Qendra e Karrierés do té ofrojé shérbime
ké&shillimi pér karrieré, mbéshtetje pér punésim dhe mundési pér nxénésit gé té
lidhen me profesionisté té industrisé.

Vizioni i shkollés si njé “komunitet ndérmarrés” éshté i réndésishém pasi
promovon njé ményré té re té t& menduarit pér rolin e arsimit dhe aftésimit
profesional. Duke i dhéné shkollés autonomi dhe duke e lejuar até té angazhohet
né projekte dhe partneritete me sektorin privat dhe gevering, ajo béhet njé
gendér aktiviteti dhe njé gendér pér inovacion dhe zhvillim. Kjo jo vetém gé do
té ndihmojé né pérgatitjen e nxénésve pér karrieré né industri, por gjithashtu do
té ndihmojé né ndértimin e njé ekonomie mé té forté, mé dinamike dhe té
géndrueshme. Duke nxitur bashképunimin midis shkollés, industrisé dhe
geverisé, modeli i "komunitetit ndérmarrés” mund té ndihmojé né krijimin e njé
cikli té virtytshém rritjeje dhe zhvillimi gé do té sjellé pérfitime pér té gjitha palét
e interesuara.

Modeli i nxitjes me pjesémarrje: Eshté e réndésishme té kemi njé model
nxités/stimulues me pjesémarrje té gjéré né ményré gé té sigurohemi gé stimujt
jané né pérputhje me nevojat dhe géllimet e bizneseve té pérfshira. Ky lloj
modeli lejon transparencé dhe bashképunim mé té madh dhe ndihmon pér té
siguruar gé stimujt té priten miré dhe té kené ndikimin e déshiruar. Procesi i
konsultimit dhe komunikimit me kompanité anétare éshté thelbésor pér té
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siguruar gé njé numér kritik i kompanive té& marrin pjesé né iniciativa. Kjo
pjesémarrje éshté thelbésore pér té arritur rezultatet dhe ndikimin e déshiruar.
Duke pérfshiré kompanité né procesin e vendimmarrjes, geveria mund té
sigurojé gé stimujt t'u pérshtaten nevojave dhe géllimeve té tyre specifike. Eshté
gjithashtu e réndésishme té theksohet se njé model pjesémarrés lejon
vlierésimin dhe pérmirésimin e vazhdueshém té politikave nxitése, né ményré gé
ato té& mbeten efektive dhe relevante me kalimin e kohés. Ky lloj modeli ndihmon
né ndértimin e besimit midis té gjithé aktoréve té pérfshiré, dhe siguron gé
stimujt té priten miré dhe té kené ndikimin e déshiruar né suksesin afatgjaté té
modelit té transformimit t& arsimit.

Pérputhja e ofertés dhe kérkesés: Qeveria mund té lehtésojé lidhjen ndérmjet
ofertés dhe kérkesés pér puné dhe mundésité e punés praktike né vend duke
zhvilluar njé platformé gé ofron té& dhéna té tilla. Kjo platformé mund té jeté e
dobishme si pér ofruesit e AAP-sé& ashtu edhe pér punédhénésit pasi mund té
ndihmojé né lidhjen e tyre me kandidatét e duhur gé jané té interesuar né njé
fushé specifike. Mund té ndihmojé gjithashtu punédhénésit té gjejné kandidaté
té pérshtatshém pér krijimin e tyre té vendeve té punés dhe té rrisé shanset pér
njé pérputhje té suksesshme. Pé&r mé tepér, mund té& ndihmojé né rritjen e
cilésisé sé internshipeve dhe punés praktike pasi pérputhjet bazohen né aftésité
dhe interesat e kandidatéve dhe nevojat e punédhénésve. Duke krijuar
partneritet me sektorin privat pérmes modaliteteve té pérputhjes, geveria mund
té sigurojé gé platforma té jeté efektive dhe efikase né lidhjen e ofruesve té
AAP-sé& dhe punédhénésve, duke cuar né zhvillimin e duhur té aftésive dhe
rritjen e mundésive té punésimit pér té rinjté né Kosoveé.

Lidhja e skemés sé stimujve pér bizneset pér té bashképunuar me
institucionet e AAP-sé me strategji té tjera qeveritare: Lidhja e skemés sé
stimujve pér bizneset pér té bashké&punuar me institucionet arsimore me
Strategjiné pér Zhvillimin Industrial dhe Mbéshtetjen e Biznesit té pérgatitur nga
Ministria e Industrisé, Ndérmarrésisé dhe Tregtisé mund té cojé né njé gasje mé
gjithépérfshirése pér nxitjen e rritjes ekonomike. Ky integrim dhe harmonizim
ndérmjet strategjive dhe nismave té& ndryshme geveritare mund té cojé né
rezultate mé té mira dhe pérdorim mé efektiv té& burimeve. Pér mé tepér, duke
kombinuar kéto pérpjekje, zbatimi dhe efektivitetii stimujve mund té rritet, duke
cuar né njé rezultat mé me ndikim dhe té suksesshém. Eshté e réndésishme gé
té gjitha palét e interesuara té& punojné sé& bashku drejt kétij géllimi té
pérbashkét pér té siguruar suksesin afatgjaté té programit nxités.
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* Platforma e koordinimit té donatoréve: Mund té& krijohet njé platformé
koordinimi e donatoréve pér té siguruar gé té gjitha fondet e disponueshme né
mbéshtetje té skemés stimuluese té organizohen, koordinohen dhe pérdoren sic
duhet pér ndikim maksimal. Kjo platformé mund té jeté pérgjegjése pér
lehtésimin e komunikimit ndérmjet geverisé dhe komunitetit té& donatoréve dhe
pér té siguruar gé aktivitetet e tyre té jené té harmonizuara dhe té
mirékoordinuara. Duke punuar sé bashku, geveria dhe komuniteti i donatoréve
mund té& maksimizojné pérdorimin e burimeve dhe té arrijné rezultate mé té& mira
pér sektorin e AAP-sé& dhe ekonomisé né pérgjithési.

Aneks 1
Sektori i prodhimit dhe pérpunimit té drurit - pasqyré e pérgjithshme

Sektori me rritjen mé té shpejté ndér vite né Kosové éshté sektori i pérpunimit té drurit.
Té gjitha institucionet gé matin t& dhénat makroekonomike gé prodhojné raporte dhe
analiza jané té njé mendimi pér té konsideruar kété sektor me potencial té larté rritjeje.
Njé numér i konsiderueshém kompanish kaluan nga madhésia ‘e vogél’ né ‘t& mesme’ dhe
‘t& madhe’. Qeveria dhe kompanité kryesore kané operacione t& médha dhe prodhojné
produkte me cilési té larté, dhe ato zhvillojné me kompetencé produkte té reja pér té
adresuar tendencat e tregut. Sipas statistikave té fundit (Qeveria e Kosovés, 2020), deri
né 1600 kompani raportohet se operojné né industri té& pérpunimit té drurit. Varésisht se
sa gjerésisht éshté pérkufizuar sektori, burimet geveritare raportojné se sektori ka rritur
garkullimin e tij nga 120 milioné euro (2018) né 250 milioné euro (2020) né shitjet
agregate dhe ka rritur eksportet nga 18 milioné né 2018 né 45 milioné né 2020, njé rritje
prej mé shumé se 150% vetém pér dy vjet.

Shumica e kompanive né kété sektor jané té vogla, ku 86.62% jané mikrondérmarrje, 11.4%
té vogla, 1.75% té& mesme dhe vetém 0.22% jané ndérmarrje t& médha.

Bazuar né té dhénat e vitit 2020, numri i pérgjithshém i té& punésuarve ishte rreth 5000.
Pérpunuesit e drurit né Kosové kané njé bazé té madhe blerésish, kryesisht né Magedoni,
Shaipéri, Gjermani, Holandé dhe Zvicér. Megjithaté, mbi 80% e shitjeve té sektorit jané
vendase, duke kontribuar né zé&vendésimin e importeve.
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