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HYRJE

Sektori privat né Kosové po pérballet me njé séré sfidash serioze, posacérisht né
periudhén post-pandemike, aktualisht | pérkegésuar edhe nga kriza energjetike. Kéto
sfida pérfshijné, né vecanti: mungesén e fugisé punétore me gamén e duhur té
shkathtésive dhe njohurive pér t'i mundésuar Kosovés tranzicionin né Industriné 4.0 sé
bashku me vendet e tjera té rajonit dhe t& BE-s&, mungesa e pérshtatjes né mes té
sistemit té arsimit dhe trajnimit (né vecanti sistemit t& AAP-s&) dhe nevojave té tregut té
punés né sektorin privat;, mungesa e aftésive dhe shkathtésive digjitale té& nevojshme pér
t'i véné né pérdorim teknologji té reja té mencura; njé mjedis i varfér pér ndérmarrési dhe
zhvillimin e mentalitetit ndérmarrése tek té rinjté gé& ndikon né rritjen e ekonomisé.
Qeveria e Kosovés (QeK) sé& bashku me BE-né dhe organizata té ndryshme
ndérkombétare, i kané vérejtur kéto sfida dhe pér shumé vite jané angazhuar né zhvillimin
e politikave dhe programeve mbéshtetése pér té zbutur efektet e kétyre dobésive. Disa
nga kéto programe jané: pérmirésimet né sistemin e AAP-sé&, duke u fokusuar né forcimin
e mekanizmave té sigurimit té cilésisé; t& mésuarit nga pérvoja pérmes zbatimit té
parimeve té mésimit té dyfishté apo dual, sic &shté mésimi né vendin e punés, gé pérfshin
ndérmarrjet e sektorit privat né aftésimin e nxénésve té AAP-sé&; promovimi i skemés sé
ndérmarrjes praktike né shkollat e AAP-sé&; dhe rishtazi e shpallur Skema e Garancisé pér
té Rinjté.® Organizatat ndérkombétare gjithashtu kané& promovuar pérmirésimin e
sistemit té& AAP-sé pérmes njé séré nismash, si ato té realizuara nga programi i ALLED2 i
Agjencisé Austriake pér Zhvillim (Barometri i Shkathtésive né Kosové, Platforma e
Barometrit té& Tregut té& Punés né Kosové; UPCO Cluster Hub; zhvillimi i standardeve té
reja té profesioneve; propozimi pér zgjidhjen e formulés sé& financimit té& AAP-sé,
propozimi i politikave pér stimulimin e bizneseve pér té bashké&punuar me AAP-né (né
pérgatitje); dhe té tjera, Qendra pér Karrieré né Shkollé* g& synon vetédijesimin e
nxénésve té AAP-sé& dhe prindérve té tyre pér tendencat né tregun e punés dhe
réndésiné e mentalitetit ndérmarrés pér té rinjté, Pilot projekti MVP> dhe projektet e
tjera.®

3Né korrik 2021, u lansua Instrumenti i Asistencés Teknike (INT) i KE/ILO pér skemén e garancisé pér té rinjté né Ballkani Peréndimor-6
(BP6), duke u ofruar ekonomive pjesémarrése, pérfshiré Kosovén, asistencé teknike né pérgatitjen e Planit t& Zbatimit t& Garancisé pér té
Rinjté. Grupi Ndérministror né nivel politik i udhéhequr nga Ministri i Financave, Punés dhe Transfereve éshté themeluar pér té adresuar
procesin e zhvillimit t& Skemés sé Garancisé pér té Rinjté, si dhe krijimin e njé Ekipi Teknik Ndérministror pér hartimin e Skemés sé
Garancisé pér té Rinjté. Deri né gusht 2022, Plani i Zbatimit t& Garancisé pér té Rinjté do té finalizohet dhe dorézohet. Si¢ raportohet né
ERP 2022-2024, zbatimi i Garancisé pér té Rinjté do té fillojé né vitin 2023.

4 Zbatuar pérmes projektit ‘Rritja e Punésimit té té Rinjve (EYE)’ nga Helvetas.

5 Mésimi né Vendin e Punés - MVP, Zbatuar nga GIZ.

6 Té tilla si ato té zbatuara nga LuxDevelopment, GIZ, etj.



Njé problem madhor gé ka preokupuar kéto masa dhe programe politikash ka gené
pikérisht mekanizmi i pérfshirjes sé sektorit privat dhe organizatave pérfagésuese té tij.
Legjislacioni né lidhje me MVP, né vecanti pérmend Odén Ekonomike té Kosovés (OEK)
si pérfagésuese té sektorit privat gé do té angazhohet né zbatimin dhe monitorimin e
programit MVP.” Sipas Ligjit pér Arsimin dhe Aftésimin Profesional, Oda Ekonomike e
Kosovés éshté anétare e Késhillit pér Arsim dhe Aftésim Profesional dhe pér Arsim té té
Rriturve (KAAPARr). OEK é&shté gjithashtu anétare e bordit drejtues té& Autoritetit
Kombétar té Kualifikimit. OEK tashmé éshté pérfshiré né pilot fazén e programit MVP dhe
ka zhvilluar kompetencat e saj si institucion i certifikuar trajnues i instruktoréve té
kompanive, té cilét jané pérgjegjés pér nxénésit e AAP-sé té vendosur né kompanité e
tyre. Pérderisa ekzistojné disa shogata té industrisé, si Klubi i Prodhuesve té Kosovés,
Fondacioni BESA dhe té tjera gé pérfagésojné kompani né degé specifike té industrisé,
nimi i metaleve, pérpunimi i drurit, energjia e ripértéritshme, pérpunimi i ushgimit etj.,
pérfshirja e tyre né shkollat e AAP éshté e kufizuar. OEK mbetet e vetmja organizaté
bazuar né statusin e saj juridik, shtaté zyra rajonale dhe anétarési té& madhe, gé
pérfagéson sektorin privat né céshtjet gé kané té béjné me arsimin dhe aftésimin.
Marrédhénia e ngushté dhe lidhjet me anétarét e saj e vendosin até né njé pozicion unik
pér té gené e vetédijshme dhe e informuar pér nevojat e shkathtésive té sektorit privat
dhe pér t'i transferuar kéto nevoja né shkollat e AAP-sé& dhe organet dhe organizatat e
tjera. Megjithaté, burimet e OEK-s& né formén e tanishme té financimit (pagesat
vullnetare pér anétarésim) dhe kapaciteti i Departamentit té saj t& AAP-sé& pér té punuar
me shkollat e AAP-sé jané té kufizuara dhe nuk mund té angazhohen plotésisht né té
gjitha fushat gé kané té béjné me pérmirésimin e cilésisé dhe sasisé sé kapitalit njerézor
té nevojshém nga sektori privat. Kapaciteti i Departamentit t& AAP-sé duhet té rritet né
meényré gé ai té jeté né gjendje té monitorojé dhe vézhgojé zhvillimet e tregut té punés
dhe té ndérmjetésojé né mes té sektorit privat dhe institucioneve té AAP-sé.

Prandaj éshté thelbésore té& formulohet njé gasje strategjike pér sektorin privat dhe
OEK-un si pérfagésuese e tij, né& ményré gé OEK (vecanérisht Departamenti | saj i
AAP-sé&) t& mund té realizojé potencialin e saj té& ploté né zhvillimin e bashké&punimit
sistematik, té strukturuar dhe afatgjaté me shkollat e AAP-sé& gé synon pérmirésimin e
mundésive té tyre pér té aftésuar té diplomuarit me shkathtési t& avancuara pér t'iu
pérshtatur nevojave té sektorit privat gjaté viteve té ardhshme. Nése zvogélohet
mospérputhja e shkathtésive né mes té nevojave té industrisé dhe shkathtésive té té
diplomuarve té shkollave té AAP-sé, do té rritet produktiviteti i kompanive dhe po késhtu
do té rritet konkurrueshméria dhe potenciali i tyre eksportues pér rritjen ekonomike té
vendit.

Njé karakteristiké tjetér e mjedisit té& Kosovés e cila vepron si njé pengesé pér rritjen e
sektorit privat éshté mungesa e njé mjedisi té forté ndérmarrés né institucionet e arsimit
dhe aftésimit, si dhe déshira pér té zhvilluar mentalitetin ndérmarrés né mesin e

7Udhézim Administrativ pér AAP-né (MASHTI) Numér 137, 2020.



komunitetit t& nxénésve né shkollat e AAP-sé. Kjo éshté njé detyré e réndésishme gé
kérkon angazhimin e shkollave, QAP-ve, sektorit privat dhe mésimdhénésve specialisté.
Edhe kétu, OEK-u dhe organizatat e tjera pérfagésuese té sektorit privat mund té luajné
njé¢ rol té& réndésishém duke ndihmuar né lidhjen e shkollave me kompanité dhe
ndérmarrésit té cilét mund té veprojné si mentoré dhe model pér nxénésit. Promovimi i
géndrimeve ndérmarrése dhe té mésuarit pér vetépunésimin si njé alternativé ndaj
punésimit pér nxénésit e AAP-sé&, do t'i pérgatisé dhe inkurajojé disa prej tyre gé té fillojné
té krijojné kompanité e tyre, duke kontribuar né zhvillimin e ekonomisé né térési dhe
sektorit privat né vecanti.

Zhvillimi i kapitalit njerézor éshté esencial pér zhvillimin e sektorit privat né Kosové dhe,
me kété dokument strategjik, OEK do té ndérmarré njé hap tutje né mbéshtetjen e kétij
zhvillimi né periudhén post-Covid dhe mjedisin teknologjik me ndryshime té shpejta, sé
fundi i ndikuar edhe nga kriza energjetike. OEK dhe pérfagésuesit e tjeré té sektorit privat
jané né pozitén mé té miré pér té& ndérmjetésuar kété bashké&punim. Strategjia bazohet
né njohjen e tre sfidave kryesore pér zhvillimin e sektorit privat: (i) monitorimi i tregut té
punés dhe I mungesés sé shkathtésive duke pérgatitur Barometrin e Shkathtésive né
Kosové, i cili do té mbéshtesé rikualifikimin dhe ngritjen e aftésive té fugisé punétore; (ii)
bashképunimi me shkollat e AAP-sé& pérmes skemés MVP; dhe (iii) pérmirésimin e
mjedisit ndérmarrés pérmes edukimit pér ndérmarrési dhe forcimit t& mentalitetit
ndérmarrés.

Aktualisht, ekziston njé shtytje e re pér té fugizuar Arsimin dhe Aftésimin Profesional né
Kosové. Arsimi i AAP-sé tani éshté né krye té agjendés sé geverisé - Komisioni Ekzekutiv
pér Zhvillimin e Sistemit té& Arsimit dhe Aftésimit Profesional, i udhéhequr nga
Kryeministri dhe né pérbérje té& ministrive kryesore té linjés dhe institucioneve kryesore, u
themelua né fillim té kétij vitii ka njé interes té shtuar nga punédhénésit pér té
bashképunuar me shkollat e AAP-sé, pjesérisht pér shkak t& mungesés sé& fuqgisé
punétore; dhe sé fundi, dhe vecanérisht né kontekstin post-Covid, éshté rritur vetédija e
réndésisé absolute té rritjes sé shkathtésive, vecanérisht té& shkathtésive digjitale né
ndérmarrjet dhe institucionet arsimore né té gjitha nivelet. Prandaj, ky Dokument
Strategjik dhe Plani i Veprimit, vijné né njé moment té pérshtatshém, né njé mjedis
mbéshtetés dhe duhet t'i mundésojé Odés Ekonomike té Kosovés dhe pérfagésuesve té
tjeré té sektorit privat, ta pérdorin até pér té pérshpejtuar bashképunimin e tyre me
institucionet e AAP-sé.

Pér té identifikuar sfidat me té cilat pérballet sektori privat dhe, né kété ményré,
objektivat mé té réndésishme strategjike té Departamentit té& AAP-sé& né kuadér té OEK
dhe Planit t& Veprimit pér 3 vitet e ardhshme, éshté thelbésore té analizohet situata
aktuale né Kosové dhe té hulumtohet konteksti né té cilin duhet té zhvillohet
bashképunimi me shkollat e AAP-sé. Analiza e kontekstit té& Kosovés dhe céshtjeve té
réndésishme né identifikimin e bashképunimit té strukturuar né mes té OEK-ut dhe
institucioneve té AAP-s& u ndérmorr pérmes:



o Rishikimit té fakteve dhe studimeve ekzistuese mbi gjendjen e AAP-sé& dhe
mospérputhjes sé shkathtésive dhe kualifikimeve né Kosové;

o Analizés sé té dhénave né dispozicion pér shpérndarjen e nxénésve né profile té
ndryshme né shkollat e AAP-sé dhe kérkesés pér shkathtési dhe kualifikime té
ndryshme nga MASHTI, Agjencia e Statistikave té Kosovés (ASK), dhe té
dhénave té mbledhura pérmes Barometrit t& Shkathtésive né Kosové 1.0;

o Informatave té mbledhura gjaté takimeve dhe diskutimeve me institucionet dhe
organizatat publike dhe ato private té pérfshira né AAPS; dhe

o Dy tryezave té rrumbullakéta me pérfagésues té& MASHTI-t, shkollave té AAP-sé,
OEK-ut, shogatave té& punédhénésve, punédhénésve dhe komunitetit té
donatoréve.?

Struktura e kétij Dokumenti éshté si né vijim. Né seksionin 2, diskutohen disa nga
karakteristikat e mjedisit aktual né lidhje me sistemin e AAP-sé. Mé saktésisht, theksohet
nevoja pér avancimin e shkathtésive dhe rikualifikim, rishikohen aspektet ligjore té arsimit
té AAP-sé dhe institucionet pér mbikégyrjen dhe rregulloret e AAP-sé, si dhe hulumtohet
mé tej roli i OEK-ut si pérfagésues i sektorit privat. Né seksionin 3, diskutohen sfidat
kryesore me té cilat pérballet sektori privat né Kosové dhe, rriedhimisht, reagimet
strategjike té Departamentit t& OEK-sé pér AAP-né, ndaj kétyre sfidave. Né seksionin 4,
jané paraqgitur objektivat aktuale strategjike t& OEK-ut dhe aktivitetet e ndérlidhura té
dizajnuara pér arritjen e atyre objektivave. Plani i Detajuar i Veprimit pér OEK é&shté
paragitur né Shtojcén 1.

& Ministria e Arsimit, Shkencés, Teknologjisé dhe Inovacionit; Késhilli i Arsimit dhe Aftésimit Profesional dhe Aftésimi i té Rriturve;
Agjencia pér Arsim dhe Aftésim Profesional dhe Arsimin e té Rritur, Kosové; Shkollat e AAP; Qendrat e Aftésimit Profesional; OEK dhe
zyrat e saj rajonale; shogatat sektoriale; dhe agjencité dhe projektet e zhvillimit té fokusuara né AAP (ALLED2, EYE/Helvetas; GIZ dhe
LuxDevelopment).

2 Né tryezén e paré té diskutimeve, u diskutuan pérvojat e pjesémarrésve té institucioneve té AAP-sé, organizatave té punédhénésve,
faktoré té suksesit pér krijimin e bashképunimit té& géndrueshém dhe modalitetet e mundshme té bashképunimit né mes té
punédhénésve, shkollave té AAP-sé dhe QAP-ve. Né tryezén e dyté, para pjesémarrésve u prezantua drafti i Dokumentit Strategjik dhe
Planit té Veprimit pér OEK dhe u morén parasysh géndrimet e tyre né pérgatitjen e kétij dokumenti.



MJEDISI DHE KONTEKSTI |
ANALIZES

2.1 2.1 Urgjenca e avancimit té shkathtésive dhe rikualifikimi

Kosova éshté njé nga vendet e Ballkanit Peréndimor né drejtim té rrugés evropiane, duke
pritur pér té pérfunduar procesin e Stabilizim-Asociimit dhe pér té kaluar né fazén tjetér
né té ardhmen e afért. Ashtu si né vendet e tjera té& Ballkanit Peréndimor, dhe né té
vérteté edhe né vendet anétare té BE-sé, ekziston nevoja e madhe pér té pérmirésuar
grupin e shkathtésive pér té ardhmen e saj dhe gjithashtu fuginé aktuale té punés pér té
gené né gjendje té rrisé konkurrencén dhe potencialin e saj té rritjes. Prandaj éshté
thelbésore gé té merren parasysh rekomandimet e raportit t& Komisionit Evropian
'Avancimi i shkathtésive dhe rikualifikimi né epokén post-Covid: Promovimi i shérbimeve
té reja dhe krijimi i vendeve té punés - Tre skenaré pér vitin 2030.1°

Pandemia COVID-19 rriti shpejt ritmin e ndryshimeve teknologjike, vecanérisht
digjitalizimin, dhe ndryshoi sjellien e punétoréve né tregun e punés. Ajo prezantoi dhe
popullarizoi punén nga shtépia, e cila nga ana e saj stimuloi pérdorimin e platformave
digjitale online duke lehtésuar ofertén dhe kérkesén e mallrave dhe shérbimeve né
sektoré té ndryshém. Puna nga shtépia kontribuoi né pérhapjen e ekonomisé digjitale dhe
té gjelbér né mesin e punonjésve dhe bizneseve dhe konsumatoréve. Kjo u dha shumé
njerézve shijen e paré té punés né distancé dhe pérvojés sé TIK-ut. Edhe kur mbaroi
periudha e izolimit pandemik, njerézit dhe kompanité kané vazhduar té pérdorin
platforma digjitale. E vérteta éshté se pérdorimi i kétyre platformave éshté rritur,
pérdoruesit kané pérjetuar gjithashtu pérmirésime né cilésiné dhe vecorité e platformave.
Megjithaté, ky kontekst paraget sfida té reja pér pérdoruesit, politikébérésit dhe
punétorét. Né njé rimékémbje post-COVID-19, ritmi i ndryshimit do té pérshpejtohet me
njé ritém edhe mé té shpejté. Kjo do té paragesé mundési té jashtézakonshme dhe
shumé sfida pér bizneset, geveriné, institucionet arsimore dhe institutet kérkimore,
punétorét dhe gytetarét. Nevoja pér té& zhvilluar shkathtésité e duhura pérmes planeve
dhe veprimeve pér pérmirésimin e shkathtésive dhe rikualifikimin éshté béré thelbésore
pér té gjithé akterét pas pandemisé COVID-19. Fillimi i krizés energjetike do té rrisé mé tej
presionin pér té zhvilluar teknologji mé efikase té energjisé dhe shkathtési pérkatése.

Komisioni Evropian thekson se zhvillimi i bazés sé shkathtésive té shogérisé do té kérkojé

0 Komisioni Evropian (2021), Shkathtésité pér Industriné: Avancimi i shkathtésive dhe rikualifikimi né epokén post-COVID: Promovimi i
shérbimeve té reja dhe krijimi i vendeve té punés: Tre skenaré pér vitin 2030: Raporti pérfundimtar Ky nénseksion bazohet ngushté né
kété Raport.



ndryshim gjithépérfshirés né géndrimet, veprimet dhe mentalitetin e té gjithé akteréve.
Né vecanti:

o Individét dhe punétorét duhet té zhvillojné njé mentalitet ku t& mésuarit gjaté
gjithé jetés dhe aftésia pér t'u pérshtatur me mjedisin e punés gé ndryshon
vazhdimisht, duhet té bé&hen pjesé e genésishme e jetés sé& punés;

o Bizneset duhet té investojné, si dhe shfrytézojné mundésité e krijuara nga
shérbimet e mencura dhe platformat e shérbimeve dhe té sigurojné gé
punonjésve té tyre t'u ofrohen mundési avancimi té shkathtésive dhe
rikualifikim; dhe

o Institucionet e arsimit dhe aftésimit (universitetet, si dhe institucionet e trajnimit
dhe ofruesit) duhet té& kené parasysh ndryshimet né shkathtésité dhe nevojat e
njohurive té individéve dhe bizneseve dhe té zhvillojné programe té reja dhe
inovative té trajnimeve né té gjitha nivelet.

Njé ndryshim kolektiv i mentalitetit dhe miratimi i rregullave dhe stimulimeve té reja do t'i
vendosé té gjithé akterét né njé pozité mé té miré pér t'iu pérgjigjur sfidave ekonomike
dhe shogérore dhe pér t'u mundésuar punétoréve dhe gytetaréve gé& vazhdimisht té
evoluojné dhe zhvillohen pérkrah kérkesave emergjente pér shkathtési. Njé gasje
kolektive do t'I mundésojé ekonomisé té arrij&¢ mé shumé inovacione, platforma té
mencura dhe sisteme me mundési mé té médha té avancimit té shkathtésive pér fuginé
punétore. Kjo gasje kolektive do té kérkojé gé (i) Qeverité té ofrojné shkallé té gjeré té
financimit dhe stimulime té fugishme pér té zhvilluar skema dhe mjete té reja trajnimi, té
tilla si llogarité individuale té& té& mésuarit (LIM), mikro-kredencialet, programet e
avancimit té aftésive/rikualifikimit dhe skemat e garancisé pér té rinjté né té gjithé
ekosistemet e tyre industriale; (ii) Bizneset, né vecanti NVM-té, duhet t'i pérdorin né
ményré aktive kéto stimulime, té rrisin investimet e tyre né trajnimin e fugisé punétore;
dhe (iii) Universitetet dhe ofruesit e trajnimit (p.sh. institucionet e AAP-s&) té& mbéshtesin
réndésiné dhe cilésiné e arsimit té tyre dhe ofrimin e trajnimit, si dhe t'i béjné ato té
pérshtatshme pér nevojat e industrisé duke zhvilluar programe né té gjitha nivelet, me
pérfshirje té fugishme té industrisé dhe shogatave sektoriale.

2.2 Arsimi dhe aftésimi profesional né Kosové: njé pasqyré e shkurtér e
kornizés ligjore dhe institucionet e réndésishme

Arsimi dhe Aftésimi Profesional né Kosové rregullohet me njé numér ligjesh: Ligji Nr.
04/1L-138 pér Arsimin dhe Aftésimin Profesional; Ligji Nr. 03/L-060 pér Kualifikimet
Kombétare; Ligji Nr.04/L-032 Ligji pér Arsimin Parauniversitar né Republikén e Kosovés;
Ligji Nr. 03/L-068 pér Arsimin né Komunat e Republikés sé Kosovés; Ligji Nr. 06/L-046
pér Inspektoratin e Arsimit né Kosové; Udhézimi Administrativ (Ministria e Arsimit
Skencés Teknologjisé dhe Inovacionit ) Nr. 14/2014 Agjencia e Arsimit dhe Aftésimit
Profesional dhe Arsimit té té Rriturve (AVETAE); Udhézimi Administrativ (MASHT) Nr.
28/2014 pér Kriteret dhe Procedurat pér Verifikimin e Standardeve té& Punés; Udhé&zimi
Administrativ pér Arsimin dhe Aftésimin Profesional AAP-né& (Ministria e Arsimit Skencés
Teknologjisé dhe Inovacionit) Numér 137, 2020 dhe njé séré aktesh té tjera nénligjore.



Ligji Nr. 04/L-138 pér Arsimin dhe Aftésimin Profesional rregullon sistemin kombétar
téarsimit dhe aftésimit profesional né pérputhje me nevojat e zhvillimit ekonomik dhe
shogéror té Republikés sé& Kosovés, duke pérfshiré ndryshimet ekonomike dhe
teknologjike, kérkesat e tregut té& punés dhe nevojat e individéve drejt ekonomisé sé
tregut. Ligji rregullon strukturén, organizimin dhe menaxhimin e institucioneve gé ofrojné
arsim dhe aftésim profesional.

Neni 17 pér Bashké&punimin me partnerét e arsimit dhe aftésimit profesional parashikon
gé MASHTI, me ministrité tjera, partnerét tjeré t& AAP, komunat dhe partnerét socialé té
lidhin marréveshje té bashképunimit me ndérmarrjet, gendrat e aftésimit, me géllim té
realizimit té interesave té pérbashkéta né krijimin e lidhjeve né mes té institucioneve
arsimore, aftésuese dhe tregut té punés. Mé tutje, Ligji sipas nenit 20 parasheh
themelimin e Zyrés pér Bashké&punim té& Ekonomisé me Arsimin dhe Aftésimin
Profesional, e cila do té veproj né kuadér t& MASHTI-t dhe do té jeté pérgjegjése pér
koordinimin e bashké&punimit me ndérmarrjet private.””

Udhézimi Administrativ. Nr.7/2014 pér Avancimin, Autonominé dhe Funksionimin e
Institucioneve té AAP-sé&, pércakton se institucionet e AAP-s& duhet té lidhin
marréveshje me institucionet dhe ndérmarrjet tjera pér realizimin e mésimit praktik.

Ligji Nr. 04/L-138 pér Arsimin dhe Aftésimin Profesional (2013) lejon zbatimin e formave
duale té arsimit dhe aftésimit profesional né té cilin aftésimi praktik dhe pérvoja
realizohen né ndérmarrje. UA 137/2020 pér Mésimin né Vendin e Punés né IAAP, rregullon
ményrén e organizimit, zbatimit dhe vierésimit t& Mésimit né Vendin e Punés (MVP) né
IAAP. Sipas UA, MVP éshté njé formé duale e organizimit t& mésimdhénies dhe aftésimit
profesional, e organizuar né partneritet né mes té punédhénésve publiké dhe privaté dhe
IAAP. Personi pérgjegjés né IAAP pér MVP mund té jeté Zyrtari i Qendrés sé Karrierés,
koordinator pérgjegjés pér punén praktike dhe zé&vendésdrejtor pérgjegjés pér
ndérlidhjen me tregun e punés. Mésimdhénési/instruktori i praktikés profesionale éshté
njé person i licencuar i angazhuar né ofrimin e trajnimeve praktike, ndérsa instruktori
&shté njé person né ndérmarrje i cili udhéheg nxénésit gjaté zbatimit t& MVP-sé.
Udhézimet e hollésishme pér zbatimin e UA pér MVP jané cekur né Manualin Operativ té
MVP-sé& té botuar né dhjetor 2020. Manuali pérmban informata pér rolet dhe
pérgjegjésité e té gjitha paléve (shkollat, punédhénésit dhe nxénésit), procedurat hap pas
hapi dhe formularét e nevojshém pér té siguruar géndrueshméri dhe cilési pérgjaté
zbatimit t& MVP-sé nga punédhénésit publiké dhe privaté.”®

TPartnerét socialé pérfshijné sindikatat, pérfagésuesit e punédhénésve, organizatat e shoqgérisé civile dhe akteré té tjeré jogeveritar.

2 Zyra do té keté pérfagésues nga ministrité pérkatése dhe partnerét social. Megjithaté, deri mé sot Zyra nuk éshté themeluar dhe
aktualisht LuxDevelopment po e mbéshtet MASHTI-n pér té hartuar kornizén ligjore pér themelimin dhe rregullimin e Zyrés.

3 MVP éshté zhvilluar sé bashku me mésimdhénésin e praktikés profesionale dhe instruktorin tek punédhénési, i cili gjithashtu ka
pércaktuar kriteret e pérzgjedhjes sé nxénésve. Ndérmarrja gjen modalitete pér kompensimin e nxénésve pér MVP. Instruktorét e
ndérmarrjes vlerésojné nxénésit gjaté zbatimit té& MVP-sé dhe Iéshojné njé certifikaté pas pérfundimit t& MVP-sé e cila tregon aftésité e
fituara. Nota pérfundimtare e njé nxénési vendoset nga mésimdhénési profesional né IAAP, bazuar né vilerésimin e MVP nga instruktori né
ndérmarrje. Instruktori realizon MVP-né me jo mé tepér se pesé nxénés/kandidaté dhe jo mé tepér se tre pér profile me rrezikshméri té
larté. Monitorimi i zbatimit t& MVP-sé realizohet nga mésimdhénési profesionist, me njé vizité né vendin e punés té paktén njé heré né dy
javé.
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Neni 11 i UA mbi rolin e partneréve social njeh rolin e OEK dhe shogatave sektoriale si
lehtésues né mes té punédhénésve dhe IAAP-sé. OEK parashihet t& mbledh té dhéna pér
marréveshjet dhe kontratat e MVP-sé dhe zbatimin e tyre. OEK parashihet té pérditésojé
databazén pér ndérmarrjet e pérfshira né MVP. MVP parashihet t'u ofrohet nxénésve gé
kané mbushur 15 vjet.

Ligji Nr. 03/L-060 pér Kualifikimet Kombétare vendos bazén ligjore té sistemit kombétar
té kualifikimeve né té gjitha nivelet e arsimit dhe kualifikimet formale dhe joformale duke
rregulluar zhvillimin dhe mirémbajtjen e Kornizés Kombétare té Kualifikimeve dhe
dhénien e kualifikimeve. Autoriteti Kombétar i Kualifikimit éshté pérgjegjés pér
akreditimin e institucioneve té AAP-sé.

Ligjet dhe udhézimet administrative té& cekura mé larté zbatohen nén mbikéqgyrjen e
institucioneve né vijim:

Ministria e Arsimit, Shkencés, Teknologjisé dhe Inovacionit (MASHTI) éshté autoriteti
rregullator pér funksionimin dhe licencimin e institucioneve té AAP-sé& MASHTI rregullon
numrin e nxénésve, kurrikulén, infrastrukturén shkollore, kapacitetet, trajnimet dhe masa
té tjera pérkatése. MASHTI zhvillon politika dhe kurrikulat, zbaton legjislacionin, éshté
pérgjegjés pér trajnimin e mésimdhénésve pa shképutje nga puna, inspektimin dhe
monitorimin e cilésisé sé arsimit, et].

Késhilli pér Arsimin dhe Aftésimin Profesional dhe pér Arsimin e té Rriturve
(KAAPARY) éshté organ késhillédhénés pér politikat e Arsimit dhe Aftésimit Profesional
dhe Arsimit pér té Rritur prané Ministrit né MASHTI né Kosové. Pér mé shumé, ai miraton
standardet e profesionit né nivel kombétar. KAAPARr pérbéhet nga pesémbédhjeté
anétaré, pérfagésues té institucioneve si: Ministria e Arsimit, Shkencés, Teknologjisé dhe
Inovacionit, Ministria e Punés dhe Mirégenies Sociale (tani nén Ministriné e Financave,
Punés dhe Transfereve), ministrité tjera relevante, AKK, AAAPRr, Oda Ekonomike e
Kosovés dhe partnerét social.

Agjencia pér Arsimin dhe Aftésim Profesional dhe pér Arsimin e té Rriturve
(AAAPARYr) éshté pérgjegjése pér administrimin dhe udhéhegjen e Institucioneve té
arsimit dhe aftésimit profesional dhe pér té rritur {AAPARY) lidhur me burimet financiare,
njerézore, objekteve ndértimore dhe infrastrukturés té té gjitha institucioneve publike té
AAP nén administrimin e vet rregullativ; koordinimin e studimeve lidhur me arsimin dhe
aftésimin profesional dhe arsimin e té rriturve; koordinimi i projekteve ndérkombétare;
angazhimin e partneréve socialé né institucionet pérkatése pér Arsimin dhe Aftésimin
Profesional dhe Arsimin pér té Rriturit; pjesémarrjen e institucionalizuar té sektorit privat
dhe partneréve social né arsimin dhe aftésimin profesional dhe arsimin e té rriturve;
mbikégyrien dhe koordinimin e zhvillimit té standardeve té& profesionit. Aktualisht
AAAPARYr éshté gjithashtu pérgjegjése pér Qendrat e Kompetencés.
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Autoriteti Kombétar i Kualifikimeve (AKK) éshté organ i pavarur publik, né pérputhje
me Ligjin pér Kualifikimet Kombétare né Kosové. Autoriteti Kombétar i Kualifikimeve ka
rolin kryesor pér zhvillimin dhe mbarévajtjen e Kornizés Kombétare té Kualifikimeve
(KKK). AKK pérvec miratimit té kualifikimeve té AAP-sé dhe akreditimit té& ofruesve té
AAP-sé& éshté gjithashtu pérgjegjés pér té pércaktuar kriteret pér zhvillimin e
standardeve té profesionit dhe verifikimin e standardeve té profesionit deri né nivelin 5 té
AKK-sé.

Sigurimi i cilésisé (SC) né AAP pérfshiné: SC pér kualifikimet gé jané pjesé e Kornizés
Kombétare té Kualifikimeve (KKK), nga Autoriteti Kombétar i Kualifikimeve (AKK)
(pérmes proceseve té validimit dhe akreditimit); vlerésimi i jashtém i shkollave
profesionale pérmes inspektimeve administrative dhe pedagogjike, nga Inspektorati i
Arsimit; SC né Qendrat Publike té Aftésimit Profesional dhe gendrat mobile nga Agjencia
e Punésimit; vlerésimi i brendshém i ofruesve té AAP-s& pérmes vetévlerésimit; dhe
vlerésimi i jashtém i arritjeve té nxénésve né fund té arsimit t& mesém té larté pérmes
provimit t& maturés (Rizvanolli Bajraktari, 2021). Korniza Kombétare e Sigurimit té
Cilésisé (KKSC) pér AAP-né né fugi gé nga viti 2011, éshté e harmonizuar me Sigurimin té
Cilésisé Evropiane né Arsimin Profesional (EQAVET) dhe Trajnimin, por i referohet vetém
SC né nivelin e ofruesve té AAP-sé (Rizvanolli Bajraktari, 2021). Megjithaté, sic raportohet
(Rizvanolli Bajraktari, 2021) né nivel sistemi, gasja e SC nuk éshté konsoliduar akoma -
treguesit EQAVET nuk pérdoren pér menaxhimin e cilésisé né nivel té sistemit me géllim
té pérmirésimit té efektivitetit dhe efikasitetit té sistemit t& AAP-sé. Té gjithé ofruesit e
AAP-sé jané ligjérisht té detyruar té& kené mekanizma té brendshém té sigurimit té
cilésisé - me parimet/kriteret dhe treguesit e cilésisé gé pércaktohen né KKSC-né pér
AAP.

Drejtoria Komunale e Arsimit (DKA), né nivelin lokal/komunal né Kosové ka
kompetenca ekskluzive sa i pérket ofrimit t& arsimit publik parashkollor, fillor dhe té
mesém, duke pérfshiré regjistrimin e institucioneve arsimore, rekrutimin e stafit,
administrimin e objekteve arsimore, administrimin e buxhetit té& shkollés, pagesat e
pagave dhe ngritjen e kapaciteteve té& mésimdhénésve/instruktoréve dhe
administratoréve.

Inspektorati i Arsimit éshté organi ekzekutiv gendror pér mbikégyrien dhe kontrollin
ligjor. Inspektorati vleréson cilésiné e institucionit/shérbimit arsimor; kontrollon
pajtueshméring e veprimtarisé sé institucioneve arsimore me aktet ligjore dhe nénligjore
né fuqi; késhillon drejtuesit dhe punonjésit e institucioneve arsimore; dhe informon
Ministrin, Drejtorité Komunale té Arsimit (DKA) dhe institucionet arsimore pér gjetjet e
inspektimit.

2.3. OEK éshté ndérmjetésues né mes té punédhénésve dhe institucioneve té
AAP-sé

Oda Ekonomike e Kosovés (OEK) éshté organizaté profesionale e themeluar né vitin
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1962 nga Kuvendi i Kosovés me Ligjin pér Odén Ekonomike té& Kosovés 2004/7.14. OEK
é&shté organizaté profesionale e pavarur, jopolitike dhe jofitimprurése. OEK éshté
anétare e Késhillit Ekonomik Social, e cili ndér té tjera éshté pérgjegjése edhe pér
késhillimin dhe udhézimin e zhvillimin dhe zbatimin e politikave té punés dhe atyre
ekonomike.” OEK analizon gjendjen ekonomike né Kosové dhe aktivisht propozon
forma té reja dhe té avancuara té bizneseve lokale dhe stimulon ndérkombétarizimin e
Kosovés. Kontribuon né zhvillimin e ndérmarrjeve dhe me profesionalizmin dhe
vendosmeériné e tyre ndinmon biznesin dhe shogériné kosovare né pérvetésimin e
vlerave evropiane.

Sic pércaktohet me nenin 8 té Ligjit pér Odén Ekonomike té Kosovés, njé nga detyrat e
OEK-ut éshté: bashképunimi me institucionet tjera né pércaktimin e nevojave pér
trajnime profesionale pér komunitetin e biznesit si dhe trajnimeve té vazhdueshme pér
subjektet e anétarésuara né OEK dhe pjesémarrja né sistemin e pérhershém té trajnimit
té té punésuarve béhet né harmoni me statutin dhe dispozitat e tjera té vecanta té
odés. Eshté e réndésishme té theksohet se OEK ka nevojé pér mé shumé kapacitete pér
té kryer rolin e saj sipas mandatit ligjor dhe gjithashtu ka nevojé pér zhvillimin e
kapaciteteve pér stafin e saj aktual.

Ekzistojné disa shogata sektoriale gé veprojné né kuadér t& OEK-ut té cilat do té luajné
njé rol aktiv né pérmirésimin e réndésisé dhe cilésisé sé AAP-sé. Pérvec késaj, ekziston
njé pérkushtim i fugishém nga shoqgatat e pavarura t& OEK pér té bashkuar pérpjekjet
me OEK, pér mbéshtetjen e sistemit té& AAP-sé, i cili do té kontribuojé drejtpérdrejt né
biznes dhe ekonominé e Kosoveés.

Sipas Ligjit Nr. 04/L-138 pér Arsimin dhe Aftésimin Profesional, OEK éshté anétare e
Késhillit pér Arsim dhe Aftésim Profesional dhe pér Arsimin e té& Rriturve (KAAPARY), i
cili, sic u tregua mé lart, ka njé rol té réndésishém pér sistemin e AAP-sé& né Kosové.
OEK éshté gjithashtu anétare e AKK-sé& dhe Agjencisé pér Arsim dhe Aftésim
Profesional dhe pér Arsim té té Rriturve (AAAPARYr). Ajo pérfagéson interesat e
punédhénésve né Késhillin Ekonomik té Kosovés dhe éshté njé akter aktiv né procesin e
zhvillimit té politikave publike. Kontributi i OEK pér sistemin e AAP-sé& ushtrohet pérmes
Departamentit pér Arsim dhe Aftésim Profesional. Analizat e t& dhénave realizohen né
kuadér té Qendrés pér Analiza Ekonomike, e cila funksionon né kuadér té
Departamentit pér Politika dhe Komunikim Strategjik. Nga viti 2014 deri né vitin 2019,
OEK ka realizuar njé anketé té rregullt duke vlerésuar ngulfatjet pér zhvillimin e biznesit
né Kosové dhe deri né vitin 2017 ka ndérmarré njé Indikator té Biznesit IFO™. Né vitin
2020, i porositur nga ALLED2, OEK u angazhua né realizimin e Barometrit té
Shkathtésive 1.0 me géllim té realizimit té& Barometrave té& Shkathtésive té& ardhshém pér
Kosovén.

S https://gzk.rks-gov.net/ActDocumentDetail.aspx?ActID=2747

6 Indikatori i konfidencés sé biznesit né Kosové i publikuar né baza té rregullta tremujore éshté referencé té cilén vazhdimisht e marrin
Instituti IFO i Gjermnanisé pér krahasim té ekonomisé toné, ndérsa “Bottleneck” identifikon barrierat e té bérit biznes né vendin toné gé
nga fillim viti i 2014 né baza vjetore, duke ranguar top 10 barrierat e té bérit biznes né Kosové, pasuar nga dimensionionet e ambientit té
pérgjithshém ekonomik, dimensioni administrativ dhe rregullativ, dimensioni infrastrukturor dhe i kushteve té pérgjithshme, dhe
dimensioni i barrierave té brendshme té sektorit (kompanive). Burimi: https:/www.oek-kcc.org/Al/publikimet/
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OEK ishte pérfshiré né pilot projektin pér MVP gjaté viteve 2016-17 dhe ka luajtur njé rol
aktiv si ndérmjetésues né mes té kompanive dhe shkollave t&é AAP-sé, duke monitoruar
aktivitetet e nxénésve gjaté vendosjes né kompani, trajnoi trajnerin pérgjegjés té
kompanisé pér nxénésit e MVP-sé, etj. Megjithaté, roli i OEK-ut éshté mundésuar
pérmes angazhimit té kuadrove shtesé, té cilét jané financuar nga donatori gé ka
financuar pilot projektin (GIZ).

OEK-ja éshté e certifikuar pér té ofruar trajnime dhe certifikim pér instruktorét brenda
kompanisé né Nivelin 1 dhe po planifikon té certifikohet pér té ofruar certifikim pér
Nivelin 2 dhe 3 (trajneri i trajneréve dhe Master trajneri). OEK éshté gjithashtu i certifi-
kuar pér té certifikuar ndérmarrjet gé ofrojné MVP, gjé gé varet nga disponueshméria e
instruktoréve té certifikuar brenda kompanisé. Me mbéshtetjen e GIZ-it, OEK planifikon
té marré certifikimin pér ofrimin e trajnimeve pér instruktorét e kompanive té Nivelit 2
dhe 3. Ky éshté njé shérbim i réndésishém pér té mundésuar zbatimin e MVP-sé.
Zbatimi i cdo MVP-je ose té inciativave té ngjashme duhet t& monitorohet pér cilésiné e
PErvojés sé nxénésve (kompanité nuk u ofrojné gjithmoné nxénésve pérvojén e punés
né bazé té pajtueshmeérisé me shkollat e tyre). UA pér MVP né ményré eksplicite pérf-
shin OEK-né né zbatimin e skemé&s, né vecanti pér mirémbajtjen e bazés sé té dhénave
pér MVP.

Né kuadér té Planit Strategjik té Arsimit té& Kosovés (PSAK) 2022-2026 té sapo hartuar,
MASHTI synon té béjé vlerésimin e kapaciteteve té ndérmarrjeve pér mésim né vendin e
punés, por edhe pér modalitetet e mésimit dual. Plani i Veprimit parashikon njé séré
ndérhyrjesh né lidhje me mésimin dual, si p.sh.: hartimi i paketés sé kualifikimeve pér té
gjitha kualifikimet e ofruara né institucionet e arsimit dhe aftésimit profesional, duke
pérfshiré kualifikimet e ofruara pérmes mésimit dual nése ekzistojné mundésité dhe
interesat e biznesit; Trajnimi i mésuesve mentoré pér té zbatuar mésimin dual, nése
IAAP ofron mésim dual. OEK mund té luajé njé rol aktiv mbéshtetés pér MASHTI-n né
funksionalizimin dhe zbatimin e mésimit dual.

Nevoja pér rolin ndérmjetésues té& OEK-ut u konfirmua nga té gjitha shkollat e AAP-sé
gé u intervistuan dhe morén pjesé né diskutimin e Tryezave t& Rrumbullakéta pér kété
dokument strategjik. Pé&r mé shumé, shkollat e AAP-sé theksuan se OEK-u mund té
kryejé njé rol avokues me geveriné pér té krijuar bazén ligjore, me ¢’rast pranimi i
nxénésve nga kompanité té mos jeté vetém njé vendim vullnetar, pasi shkollat po pér-
ballen me véshtirési pér t'i vendosur nxénésit e tyre né kompani. Roli i OEK-ut shihet
gjithashtu né ngritjen e vetédijes pér réndésiné e MVP-sé pér bizneset dhe nxénésit.
Shkollat kané cekur se OEK mund té luajé njé rol té réndésishém si burim i informatave
pér nevojat e tregut té punés, i cili do té reflektohej né kurrikula, por edhe né ofrimin e
arsimit nga shkollat e AAP-sé.
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SFIDAT ME TE CILAT PERBALLET
SEKTORI PRIVAT NE LIDHJE ME
SHKATHTESITE DHE PROFESIONET

Marré parasysh kontekstin né té cilin éshté paraqgitur céshtja e rolit t& OEK-ut, dhe sa i
pérket diskutimit pér fugité dhe dobésité e Sistemit té AAP-s& né Kosové, jané
identifikuar njé séré sfidash madhore. Kéto jané diskutuar mé poshté.

3.1 Sfida 1: Mospérputhja né mes té kérkesés dhe ofertés sé shkathtésive dhe
profesioneve nga institucionet e AAP-sé

Ligji Nr. 04/1L-138 pér Arsimin dhe Aftésimin Profesional thoté garté se sistemi kombétar
i arsimit dhe aftésimit profesional duhet té jeté né pérputhje me nevojat e zhvillimit
ekonomik dhe shogéror té Republikés sé& Kosovés, duke konsideruar ndryshimet
ekonomike dhe teknologjike, kérkesat e tregut té punés si dhe nevojat (neni 1). Megjithaté,
né praktiké, shkollat e AAP-sé& kané ngecur prapa nevojave té ekonomisé dhe, né vecanti,
nuk kané& mundur t& mbajné hapin me ndryshimin e shpejté teknologjik né sektoré té
ndryshém té ekonomisé. Pér té siguruar gé cilésia e ofrimit né shkollat e AAP-sé té jeté
né pérputhje me standardet moderne, njé proces validimi dhe akreditimi éshté thelbésor.
Megjithaté, sic raporton studimi i ALLED2 (Rizvanolli Bajraktari, 2021), deri mé tani vetém
dy shkolla t& AAP-sé kané hyré né proces, por té dyja kané déshtuar né procesin e
akreditimit; dy shkolla tjera filluan procesin, por ndaluan né mes té procesit dhe tre
shkolla té tjera AAP nuk aplikuan fare. Studimi gjeti se shkollat profesionale ende nuk jané
gati t'i nénshtrohen procedurave té rregulluara pér validim dhe akreditim. U theksua se
shkollave té& AAP-sé& u éshté ofruar mbéshtetje e kufizuar sa | pérket pajisjeve,
dokumentacionit, trajnimit t& mésimdhénésve, etj. gé do t'i pérgatiste ato pér té hyré né
procese té validimit dhe akreditimit. ALLED2 mbéshtet forcimin e mekanizmave té
sigurimit té cilésisé; zhvillimin e kapaciteteve t& KAAPARr, mbéshtetjen e shkollave té
AAP-sé& me infrastrukturé dhe pajisje digjitalizimi, et].

Ky seksion fokusohet né ekzaminimin e déshmive pér mospérputhjen né mes té kérkesés
dhe ofertés sé& shkathtésive dhe profesioneve té& ndryshme, gjé gé éshté konfirmuar nga
shumé studime, duke pérfshiré Barometrin e Shkathtésive né Kosové 1.0 (ALLED2,
2022c) dhe té dhénat pér pérbérjen e profilit té shkollave t& AAP dhe pérbérjen sektoriale
té punésimit. Té dhénat pér numrin e nxénésve né profile t& ndryshme né té gjitha
shkollat e AAP-sé gjaté tre viteve té fundit gé tregojné ofertén potenciale té profesioneve
té ndryshme, jané siguruar nga MASHTI. Té dhénat pér ndarjen e punésimit népér
sektorét e ndryshém té ekonomisé dhe numrin e vendeve té lira té punés né sektorét e
ndryshém, gé& tregojné njé pérafrim té kérkesés, jepen pérkatésisht nga ASK17-ja,
gjegjésisht Agjencia e Punésimit. Déshmité e mbledhura pérmes Barometrit té
Shkathtésive 1.0 (ALLED2, 2022¢) dhe hulumtimet e tjera té fundit jané pérdorur pér kété
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vlerésim. Té dhénat sipas profileve t& AAP-sé i referohen vitit shkollor 2020/21, duke
treguar numrin e nxénésve té regjistruar né profile té& ndryshme gjaté 3 viteve (klasa 10, 11
dhe 12) dhe gé pérfagésojné trendin afatshkurtér. Numri i nxénésve sipas profilit éshté
grupuar sipas sektoréve dhe profileve. Pér njé pérafrim té kérkesés éshté pérdorur
pérbérja sektoriale e punésimit dhe numri i vendeve té lira t& punés né sektorét e
ndryshém.

Sipas MASHTI-t, né vitin shkollor 2021/22, 51.5% e nxénésve té nivelit t& mesém té larté
ishin né shkollat e AAP-sé dhe 47% e tyre né gjimnaze.’® Né shifra absolute, 36,481 nxénés
ishin né shkollat e AAP-sé& né vitin 2021/22 (me rénie nga 37,858 né 2020/21). Tabela 1
tregon numrin e nxénésve té regjistruar né profile t& ndryshme té shkollave t& AAP-sé né
vitin akademik 2020-21 (mé e fundit né dispozicion). Si¢c tregon tabela, profilet mé té
kérkuara nga nxénésit né Kosové jané profilet shéndetésore (21% e nxénésve), pasuar Nnga
sektori i Tl-sé (6.8%) dhe banka dhe sigurimet (6%). Megjithaté, kjo pérbérje nuk
korrespondon me masat e kérkesés té pérdorura pér kété analizé.

7 Agjencia e Statistikave té Kosovés - ASK

8 https:/masht.rks-gov.net/uploads/2022/01/statistical-notes-2021-22-pre-unversity-education.pdf @
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Tabela 1: Numri i nxénésve té AAP né klasat 10-12, shkollat profesionale dhe gendrat e kompetencave, sipas
profileve, 2020/21

Sektori Klasa 10 Klasa 11 Klasa 12 Totali In %
Shéndeti 2,987 3,060 2,670 8,724 22.3%
Tl dhe TIK 1,253 1,281 1,267 3,809 9.8%
Bankare dhe sigurime 799 830 705 2,334 6.0%
Kontabiliteti 749 664 636 2,049 5.2%
Ligji 513 692 579 1,784 4.6%
Ngrohje 787 553 426 1,766 4.5%
Riparim 536 508 483 1,527 3.9%
Pérpunimi i ushgimit 381 398 369 1,148 2.9%
Prodhimtaria 369 366 333 1,068 2.7%
Transporti 330 368 364 1,062 2.7%
Ndértimi 429 284 327 1,040 2.7%
Bujgésia 304 353 335 992 2.5%
Administrata 337 303 272 912 2.3%
Arkitekturé 268 300 287 855 2.2%
Administrim biznesi 266 303 248 817 21%
Tregtia 339 219 223 781 2.0%
Logjistika 246 297 237 780 2.0%
Elektrika 278 264 220 762 1.9%
Shkenca natyrore 262 227 267 756 1.9%
Energjia 248 231 169 648 1.7%
Dizajni 198 207 217 622 1.6%
Pérpunimi i metaleve 224 178 122 524 1.3%
Shkenca shogérore 194 148 181 523 1.3%
Turizmi 163 176 162 501 1.3%
Gastronomia n4 163 139 416 11%
Gjeneral 134 135 130 399 1.0%
Financa 64 145 150 359 0.9%
Ujésjellés dhe kanalizime 60 139 121 320 0.8%
Rrobagepés 1o N3 83 306 0.8%
Elektroniké 109 92 81 282 0.7%
Technologjia 66 81 97 244 0.6%
Muzika 66 81 97 244 0.6%
Shtypje 59 65 20 144 0.4%
Artet 53 49 41 143 0.4%
Mechatronika 92 24 24 140 0.4%
Pérpunimi i drurit 43 29 42 n4 0.3%
Minierat 45 55 - 100 0.3%
Kimia 49 20 14 83 0.2%
Veterinar 13 16 20 49 0.1%
Té tjera = = 32 32 0.1%
Rrugét n 6 - 17 0.0%
Gjuhét = = 12 12 0.0%
Totali 13,542 13,429 12,163 39,149 100.0%

Burimi: Té dhénat e siguruara prej Sistemi Informativ i Menaxhimit té Arsimit nga MASHTI. Shénim: Profilet me hije jeshile jané pérbérés té sektorit té& prodhimit.
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Tabela 2, e cila tregon pérbérjen sektoriale té& punésimit, megjithaté, zbulon se pérgindja
mé e madhe e té& punésuarve éshté né sektorin e Tregtisé me Shumicé dhe Pakicé
(mesatarisht 17.5%), e ndjekur nga Prodhimi (mesatarisht 11%) dhe Ndértim (11.1%).
Shéndetésia, e cila éshté sektori kryesor né shkollat e AAP-s5& (22% e nxénésve), pérbén
vetém 6% té té punésuarve. E kundérta éshté e vérteté pér sektorét e tjeré té
réndésishém té ekonomisé ku profilet pérkatése té& AAP-sé pérbéjné njé pérgindje shumé
meé té vogél té nxénésve (Prodhimi®, rreth 10% dhe Ndértimtari, rreth 2.7%). Eshté e garté
se proporcionet e nxénésve té& AAP-sé né profile t& ndryshme nuk korrespondojné me
pérbérjen e punésimit t& ndérmarrjeve aktive.

Tabela 2: Struktura e punésimit sipas aktivitetit ekonomik, 2018-2020

2018 2019 2020 2021 TM2

A - Bujgési, pylltari dhe peshkim S5 52 4.8 2.7
B - Minierat dhe guroret 0.9 0.6 11 1.0
C - Prodhim 10.3 1.9 1.8 9.6
D - Furnizimi me energji elektrike, gaz, avull dhe ajér té 1.8 1.4 2.2 2.3

kondicionuar

E - Furnizimi me ujé, kanalizimet, menaxhimi i mbetjeve 1.3 1.1 1.2 1.3
dhe aktivitetet e rehabilitimit

F - Ndértimi 1.9 12.5 1.1 1.4

G - Tregtia me shumicé dhe pakicé; riparimi i mjeteve 17 17 17 18.1
motorike dhe motocikletave

H - Transporti dhe Deponimi 3.3 3.7 3.5 3.8
| - Akomodimi dhe aktivitetet e shérbimit té& ushqgimit 6.9 6.4 6.2 6.4
J - Informacioni dhe komunikimi 3.4 3.8 4 3.9
K - Aktivitete financiare dhe sigurime 2 1.7 1.8 25
L - Aktivitetet e pasurive té paluajtshme 0.1 0.1 0.1 0.2
M - Aktivitete profesionale, shkencore dhe teknike 1.8 2.7 3.1 3.1

N - Aktivitetet administrative dhe shérbimet mbéshtetése 2.9 3.9 4.3 53
O - Administrata publike dhe mbrojtja; sigurimet 7 6.5 6.7 6.0

shogérore té detyrueshme

P - Arsimi 1.3 10 101 1.3
Q - Shéndeti i njeriut dhe aktivitetet e punés sociale 5.8 5.8 6.1 6.5
R - Arte, argétimi dhe rekreacioni 1.3 1.3 11 0.8
S - Aktivitete té tjera shérbimi 4.8 2.7 2.7 3.2
T - Aktivitetet e familjeve si punédhénés; mallra dhe 1.7 1.2 0.7 0.2

shérbime té padiferencuara gé prodhojné aktivitete té
familjeve pér pérdorim e tyre vetjak
U - Veprimtarité e organizatave dhe organeve ekstraterritoriale 1 0.7 0.6 0.6

Totali 100% 100% 100% 100%

Burimi: ASK, Llogarité Kombétare.

¥ Shifra pér 'Prodhim’ llogaritet duke shtuar aksionet e profileve né vijim: Pérpunimi i ushgimit, prodhimi, elektrika, pérpunimi i metaleve,
elektronika, teknologijia, shtypja, mekatronika dhe pérpunimi i drurit.
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Tabela 3 paraget numrin e ndérmarrjeve té reja té themeluara né sektoré té ndryshém
gjaté periudhés 2019-2022 (TM2), duke treguar sektorét né rritje té ekonomisé. Tabela
tregon se sektorét me numrin mé té madh té ndérmarrjeve té reja jané tregtia (rreth njé
e katérta), akomodimi dhe aktivitetet e shérbimit me ushgim, ndértimi dhe prodhimi
(rreth 11% secili) dhe aktivitetet profesionale, shkencore dhe teknike (rreth njé té dhjetén
secil). Kjo konfirmon sygjerimin toné paraprak gé& nxénésit né profile t& ndryshme té
AAP-sé nuk jané té pérgendruar né sektorét gé kané gené dominues né tregun e punés
gjaté 3 viteve té fundit (stoku) dhe ata me potencial (flukse hyrése-té matura me hyrje té
ndérmarrjeve té reja). Natyrisht, Tabela 3 paraget numrin e ndérmarrjeve té reja dhe jo
nivelet e tyre té punésimit, por duke pasur parasysh se pjesa mé e madhe e ndérmarrjeve
té reja né Kosové jané ndérmarrje mikro dhe té vogla (me pak té punésuar), numri i tyre
&shté né pérgjithési tregues i punésimit té tyre.

Tabela 3: Struktura e ndérmarrjeve té reja té regjistruara, sipas aktiviteteve ekonomike (hise e totalit né %)

2022
2019 2020 2021 TM19heTM2

A Bujgési, pylltari dhe peshkim 1% 4% 2% 3%
B Minierat dhe guroret 0% 0% 0% 0%
C Prodhimi 15% 14% 9% 1%
D Furnizimi me energji elektrike, gaz, avull dhe ajér 0% 0% 0% 1%
té kondicionuar

E Furnizimi me ujé, kanalizimet dhe menaxhimi i 0% 0% 0% 0%
mbetjeve dhe aktivitetet e revitalizimit té tokés

F Ndértimi 9% 1% 8% 1%
G Tregti me shumicé dhe pakicé, riparim i mjeteve 24% 25% 23% 25%
motorike dhe motocgikletave

H Transporti dhe deponimi 3% 3% 2% 2%
| Akomodimi dhe aktivitetet e shérbimit me ushqim 1% 10% 9% 1%
J Informacioni dhe komunikimi 6% 6% 5% 6%
K Aktivitete financiare dhe sigurime 1% 1% 1% 1%
L Aktivitetet e pasurive té paluajtshme 1% 1% 1% 2%
M Aktivitete profesionale, shkencore dhe teknike 9% 10% 8% 9%
N Aktivitete administrative dhe mbéshtetése 6% 5% 5% 7%
O Administrata publike dhe mbroijtja; sigurimet 0% 0% 0% 0%
shogérore té detyrueshme

P Arsimi 1% 1% 1% 1%
Q Shéndeti i njeriut dhe aktivitetet e punés sociale 2% 2% 2% 3%
R Arte, argétim dhe rekreacion 2% 2% 2% 2%
S Aktivitete té tjera shérbimi 6% 5% 5% 5%
Totali i ndérmarrésive té reja 9,994 9,805 12,670 5,658

ASK, Numri i ndermarrésive té regjistruara sipas komunave dhe sektoréve té aktivitetit ekonomik:https://askdata.rks-gov.net/pxweb/en/ASKdata/ASK-
data__Statistical%20business%20register__Statistical%20repertoire/enterprises03.px

Té dhénat e paragitura né kété seksion mund té tregojné se shpérndarja e nxénésve té
AAP-sé népér profile t& ndryshme nuk éshté né pérputhje me kérkesén pér profesione té
ndryshme. Megjithaté, duhet t& merret parasysh se nuk presim ekuilibér té ploté né mes
té treguesve té ofertés dhe kérkesés pér profesione té ndryshme, pasi gé disa sektoré
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mund té kérkojné punonjés me kualifikime té arsimit té larté, té tilla si teknologjia e
informacionit dhe komunikimit; inxhinieré profesionisté. Pér mé tepér, disa profesione
(dhe profile) si IT, administrimi | biznesit, kontabiliteti dhe logjistika gérshetohen, duke
gené né gjendje té punojné né disa sektoré. Prandaj, njé krahasim i drejtpérdrejté né mes
té kérkesés dhe AAP profileve té nxénésve nuk mund té béhet me saktési té larté.

Mospérputhja né mes té ofertés dhe kérkesés pér profesione dhe aftési t& ndryshme
mund té& demonstrohet mé miré duke pérdorur té& dhénat pér vendet e lira té& punés té
paragitura né Tabelén 4. Megjithaté, duhet té theksohet se té dhénat pér vendet e lira té
punés mblidhen nga késhilltarét e punésimit té& Agjencisé sé Punésimit, ashtu gé ata
mund t& mos jené né gjendje té zbulojné té gjitha vendet e lira té& punés, dmth. t& dhénat
pér vendet e lira té& punés ka gjasa té jené té nén-raportuara. Sic shihet né Tabelén 4, né
tre vitet 2019-2021, tregtia ishte njé sektor kryesor pér vendet e lira t& punés duke
pérfagésuar né mes té 21% dhe 28% té vendeve té lira té punés; ndjekur nga prodhimi gé
pérbén né mes 15% dhe 27% e té gjitha vendeve té lira; bujgésia gé pérfagéson né mes té
4% dhe 13% té vendeve té lira té& punés (té tre sektorét jané theksuar me shkronja té
trasha). Pérséri, njé krahasim i vendeve té lira té punés né sektoré té ndryshém dhe numri
i nxénésve té AAP-sé né profile t& ndryshme konfirmon mospérputhjen né mes té dyjave:
sektorét dominues me vende té lira nuk jané ata gé& dominojné profilet e AAP-sé. Pér
shembull, 20% e vendeve té lira té punés jané né sektorét e prodhimit, ndérsa vetém 7%
e nxénésve té& AAP-sé studiojné né profile gé lidhen me sektorin e prodhimit; shéndetésia
z& vetém rreth 3% té vendeve té lira té punés, ndérsa ajo pérfagéson 22.3% té nxénésve
né shkollat e AAP-s&.2°

20 Eshté e réndésishme té theksohet se kérkesa pér té studiuar né profile té lidhura me shéndetésiné éshté té paktén pjesérisht e nxitur
nga rritja e kérkesés pér profesionisté shéndetésoré né vendet e BE-s&, vecanérisht né Gjermani, ku nxénésit synojné té emigrojné.
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Tabela 4: Struktura e vendeve té lira té punés sipas sektoréve té ekonomisé (ndarja né total, né %)
2019 2020 2021

Bujgési, pylitari dhe peshkim 13.6% 4.2% 10.3%
Minierat dhe guroret 1.0% 0.1% 11%
Prodhim 271% 15.6% 17.6%
Furnizimi me energji elektrike, gaz, avull dhe ajér té& kondicionuar 1.3% 0.3% 1.5%

Furnizimi me ujé, kanalizimet, menaxhimi i mbetjeve dhe

aktivitetet e rivitalizimit té tokés

Ndértimi 4.0% 10.9% 5.4%
Tregti me shumicé dhe pakicé, riparimi i mjeteve motorike, motocikletave 25.4% 28.4% 21.1%

Transporti dhe telekomunikacioni 3.3% 3.2% 2.1%
Akomodim dhe aktivitete sherbimi me ushgim 7.2% 19.9% 10.3%
Informacioni dhe komunikimi

Aktivitete financiare dhe sigurime 1.4% 0.5% 2.1%
Aktivitetet e pasurive té paluajtshme 2.7% 3.7% 5.3%
Aktivitete profesionale, shkencore dhe teknike

2ktivitetet administrative dhe shérbimet mbéshtetése

Administrata publike dhe mbrojtja; sigurimet shogérore té detyrueshme 1.7% 1.9% 1.9%
Arsimi 1.4% 1.8% 3.5%
Shéndeti i njeriut dhe aktivitetet e punés sociale 11% 2.4% 4.0%
Shérbime kolektive, sociale dhe personale 7.5% 5.4% 1M.3%
Aktivitete shtépiake 1.4% 1.5% 1.8%
Veprimtarité e organizatave ndérkombétare 0.2% 0.3% 1.9%
Numri i pérgjithshém i vendeve té lira té punés 15,647 11,116 10,743

Burimi: Agjencia e Punésimit, Raportet Vjetore té Punés dhe Fuqisé sé Punés 2019, 2020, 2021.

Njé dimension tjetér i mospérputhjes éshté ai gjeografiki nése korrespondojné
vendndodhja e shkollave me profile té caktuara dhe kompanité né sektoré té ngjashém.
Kjo analizé& éshté pérgatitur nga njé aktivitet i projektit ALLED2 (ALLED2, 2021).%
Pérdorimi i treguesve si: numri i bizneseve pér qytet, gé tregojné kérkesén pér fuqi
punétore; Profilet e AAP-sé& gé& mbulojné cdo industri, duke treguar ofertén e fugisé
punétore; dhe distancén né kilometra mes shkollave né rajon, studimi ofron njohuri mbi
programet e studimit dhe jep drejtim se né cilat fusha duhet té krijohen programet e reja
té studimit ose né cilat fusha ka nevojé pér zgjerimin e programit té studimit. Déshmia pér
mospérputhjen gjeografike né mes té kérkesave té tregut dhe profileve t& AAP-sé u
pérmendén gjaté tryezave té rrumbullakéta té organizuara pér kété dokument. Pér
shembull, njé¢ shkollé gé ofron njé profil t& ekonomisé dhe té juridikut raportoi se
kompanité né até rajon nuk kérkojné té diplomuar t& AAP-sé pér pozicione ekonomike
dhe juridike, pasi ato plotésohen nga té diplomuarit e arsimit té larté.

Déshmité pér mungesén e shkathtésive té caktuara né disa sektoré jané mbledhur
pérmes Barometrit Shkathtésive né Kosové 2021 (ALLED2, 2022¢c) me pjesémarrjen e

2 http://alled.eu/wp-content/uploads/2022/02/Barometer-2020-2021-24-Feb-2021-1.pdf
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Odés Ekonomike té Kosovés. Barometri i Shkathtésive pérfshiu njé anketé té 400
kompanive me mé shumé se pesé té punésuar né sektorét ekonomiké (pérjashtuar aty
kompanité e sektorit publik dhe shérbimet publike). Barometri mblodhi informata mbi
nevojat e kompanive pér njé séré shkathtésish né tre deri né pesé vitet e ardhshme dhe
sfidat me té cilat pérballen punédhénésit pér té plotésuar vendet e lira t& punés pér
profesione té ndryshme tani dhe né té ardhmen e afért. Gjetjet e anketés sugjeruan se
profesionet mé té kérkuara jané menaxherét, teknikét dhe profesionistét e asociuar, té
ndjekur nga punétorét e zanateve dhe punétorét e profesioneve té lidhura, si dhe
operatorét dhe montuesit e impianteve dhe makinerive. Dy kategorité e fundit jané
pikérisht ato gé& priten nga profilet pérkatése né shkollat e AAP-sé. Studimi zbuloi
gjithashtu se ndérmarrjet pérballen me véshtirési pér té plotésuar vendet e lira té& punés
pér punétorét e kualifikuar né bujgési, pylltari dhe peshkim, tekniké dhe profesionisté té
asociuar, si dhe profesionisté. Barometri i Shkathtésive gjithashtu mblodhi té dhéna pér
vendet e lira té& punés sipas profesioneve, si pérgindja e numrit té& pérgjithshém té
punonjésve né até profesion. Gjetjet tregojné se raportet e vendeve té lira té punés jané
mé té lartat né grupin e profesioneve té 'Punonjésve té zejtarisé dhe tregtive té lidhura’
(gati 53%), e ndjekur nga profesioni i 'Operatoréve dhe montuesve té impianteve dhe
makinerive' (50%) dhe 'Teknikét dhe profesionistét e asociuar’ (48%). Pérséri, né kéto
fusha shkollat e AAP-s& po mbeten prapa kérkesés dhe do té vazhdojné ta béjné kété
nése nuk béjné disa ndryshime né& ményrén e punés sé tyre.

Kéto gjetje konfirmojné se oferta e profesioneve dhe aftésive té ndryshme nga shkollat e
AAP-sé nuk éshté plotésisht né pérputhje me kérkesén e tregut té punés, gjé gé krijon
kosto pér kompanité e detyruara té pérdorin punonjés me aftési mé té uléta, té ofrojné
mé shumé trajnime dhe/ose angazhim té ekspertéve ndérkombétaré dhe rrjedhimisht,
kané produktivitet dhe konkurrueshméri mé té ulét. Né SKZH 2030%2, mungesa e fuqisé
punétore té kualifikuar frenon zhvillimin dhe inovacionin e sektorit privat né Kosové. Sic
raportohet né Barometrin e Shkathtésive 1.0, mospérputhjet e aftésive cojné né njé rritje
té kostos sé rekrutimit dhe kostos sé trajnimit pér punédhénésit; démtojné pagat dhe
produktivitetin, cilésiné e vendeve té punés dhe ké&nagésing e punonjésve; dhe
ngadalésojné planet e zgjerimit t& kompanive.

22 Strategjia Kombétare pér Zhvillim 2030
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Pérgjigja strategjike 1: Planifikimi i mencur i AAP-sé pér té pérmbushur nevojat e
ardhshme té tregut té punés

Pas diskutimit té sfidés s& paré me té cilén pérballet sektori privat, kjo pjesé kétu
shpjegon reagimin strategjik t& OEK-ut ndaj késaj sfide. Sic u diskutua mé lart, ka mjaft
prova gé tregojné se ofrimi i shkathtésive dhe profesioneve té ndryshme nga shkollat e
AAP-sé nuk éshté né pérputhje me kérkesén né ekonomi dhe numri i nxénésve né profile
té ndryshme nuk pérputhet me shpérndarjen e krahasueshme sektoriale té& punésimit ose
me vende te lira pune pér profesione té ndryshme. Qasja me kohé né té dhéna té cilésisé
sé larté pér kérkesén dhe ofertén e profesioneve dhe aftésive té

ndryshme éshté me réndési thelbésore pér kompanité, shkollat e AAP-s&, nxénésit dhe
prindérit e tyre. Pérgjigja strategjike ndaj sfidés sé& paré éshté zhvillimi i njé sistemi té
planifikimit t& mencur té AAP-sé duke pérdorur disa nga informatat ekzistuese né tregun
e punés dhe duke e kombinuar até me informatat e zhvilluara rishtazi. OEK sé& bashku me
shogatat sektoriale mund té kontribuojné né planifikim t& mencur té AAP-sé& pér té
siguruar gé oferta e té diplomuarve nga AAP té afrohet gradualisht me nevojat e tregut
té punés né té ardhmen. Kjo béhet pérmes pérgatitjes sé& botimeve té rregullta té
Barometrit t& Shkathtésive né Kosové dhe Analizave té rregullta té Tregut té& Punés dhe
bazuar né platformén e Barometrit té& Tregut té Punés té Kosovés té zhvilluar tashmé nga
ALLED2. OEK éshté& né njé pozicion unik pér té& béré pérgatitjen e Barometrit té
Shkathtésive - ka lidhje dhe qgasje t& miré tek kompanité, si dhe realizon anketa té
rregullta me anétarét e saj dhe pér kété arsye mund té zgjerojé anketat e saj té rregullta
duke pérfshiré pyetésorin pér Barometrin e Shkathtésive. Né kuadér té& OEK-ut, do té
themelohen komitetet sektoriale té arsimit, pér té luajtur njé rol kritik né pérgatitjet pér
Barometrin e Shkathtésive né Kosové dhe Analizén e Tregut t& Punés. Pé&r mé shumé,
komitetet sektoriale té arsimit do té veprojné si uré lidhése né mes té MASHTI-t, shkollave
té AAP-sé&, komunave dhe sektorit privat.

Metodologjia pér Barometrin e Shkathtésive éshté zhvilluar tashmé nga ALLED2 projekti
(pérmendet mé lart) né té cilin ishte pérfshiré edhe OEK, duke marré pjesé aktive né
fazén e mbledhjes sé té dhénave dhe anketimin e ndérmarrjeve. Barometri i Shkathtésive
né Kosové do té organizohet né baza vjetore, ¢cdo vit pér njé grup té ndryshém sektorésh
dhe do té pérséritet cdo tre vijet pér secilin sektor. OEK do té& duhet té& zhvillojé
kapacitetet e Departamentit té& vet té AAP-sé& né disa fusha (marrja e mostrave, mbledhja
e té dhénave dhe analiza e té dhénave) né ményré gé té pérgatisé Barometrin e
Shkathtésive né Kosové cdo vit.

Pérvec késaj, OEK do té kryejé analiza té rregullta té tregut té punés duke hulumtuar té
dhénat pér té diplomuarit e profileve té& ndryshme té ardhur nga AAP dhe duke i
krahasuar ato me kérkesén pér puné sipas sektoréve té& ndryshém. Analiza do té pérfshijé
gjithashtu pérdorimin e té& dhénave nga Agjencia e Statistikave té Kosovés pér pérbérjen
e BPV-sé& dhe té punésimit; t& dhénat nga Agjencia e Punésimit pér vendet e lira té punés;
Barometrin Kosovar té Tregut té Punés pér té dhénat pér profilet dhe té diplomuarit e
AAP-sé; dhe Barometrin e Shkathtésive né Kosové pér informata sa i pérket kérkesave té
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parashikuara pér shkathtésité dhe profesionet pér sektoré té ndryshém; dhe informatat e
mbledhura nga shogatat sektoriale.

Me kéto ndérhyrje, OEK-ja dhe pérfagésues té tjeré té sektorit privat kontribuojné
drejtpérdrejt né objektivin e dyté té Strategjisé Kombétare pér Zhvillim 2030 -
SKZH2030 pér Pérafrimin mé té miré té sistemit arsimor me nevojat e tregut té punés (né
kuadér té synimit Zhvillimor pér Zhvillim té Barabarté Njerézor) dhe té objektivit
strategjik 3 té Planit Strategjik té Arsimit té Kosovés 2022-2026- PSAK- pér
Harmonizimin e Arsimit dhe Aftésimit Profesional me Zhvillimet Dinamike té Teknologjisé
dhe Tregut té Punés, né funksion té& mésimit gjaté gjithé jetés.

3.2 Sfida 2. Té diplomuarit nga AAP kané nevojé pér njohuri dhe shkathtési té
pérshtatshme pér Industriné 4.0

Pérvec mospérputhjes né mes té profileve té AAP-sé dhe profesioneve té kérkuara dhe
mosbalancimit numerik né mes té ofertés dhe kérkesés, ka gjithashtu déshmi se té
diplomuarit nga shkollat e AAP-sé& nuk mund t'i aftésojné té diplomuarit e tyre me njohuri
dhe shkathtési té cilésisé sé larté té kérkuara nga punédhénésit, p.sh., cilésia e arsimit né
AAP né shumicén e profileve éshté mjaft e ulét. Kjo éshté njohur né SKZH 2030, PSAK
2022-2026 dhe né Programin e Reformés Ekonomike (PRE) pér Kosovén 2022-2024. Ky
i fundit raporton se pas punésimit, punédhénésit duhet té ofrojné trajnime mjaft té gjata
pér té diplomuarit pér t'u mundésuar atyre té kryejné me efektivitet detyrat gé lidhen me
punén e tyre: mesatarisht njé punonjési i ri ka nevojé pér rreth 7.8 muaj trajnime né
industriné e pérpunimit té& drurit. 7.3 muaj né pérpunimin e metaleve dhe pajisjeve
elektrike, dhe 6.7 muaj né teknologjiné e informacionit (PRE, 2022-2024). Pér mé tepér,
individéve té sapopunésuar u mungojné shkathtésité horizontale si kreativiteti, aftésité
ndérmarrése dhe aftésité pér zgjidhjen e problemeve. Raporti thekson se shkathtésité
dhe njohurité e tilla si menaxhimi i ndryshimit dhe kreativiteti, aftésité e komunikimit dhe
aftésité digjitale pér menaxhimin e klientéve dhe furnitoréve gé do té bé&hen thelbésore
né epokén pas Covid-19 (gé té tria u konsideruan thelbésore nga mé shumé se 70% e té
anketuarve ). Nevoja e secilit profesion pér trajnim pér njohuri dhe shkathtési si dhe
nevoja pér trajnim né aftésité horizontale éshté konfirmuar edhe nga Barometri i
Shkathtésive né Kosové 1.0 (ALLED2, 2022¢).

Njohurité dhe aftésité e pamjaftueshme né radhét e té diplomuarve té& AAP-sé jané pér
shkak té disa faktoréve, e gé kryesorét jané: kurrikula e AAP-s& nuk pasgyron nevojat e
tregut té punés; mungesé pothuajse totale e mésimdhénésve me praktiké profesionale né
shkollat e AAP-sé&; bashképunim i dobét ose inekzistent né mes té shkollave t& AAP-sé
dhe punédhénésve; pajisje té vjetruara né punétori té cilat aktualisht ofrojné pérvojén
praktike té vetme pér nxénésit; mésimdhénésit shpesh nuk ligjérojné |éndét né té cilat
jané té specializuar; prania e shumé pengesave pér vendosjen e nxénésve né kompani pér
mésim né vendin e punés. Studimi i fundit i realizuar né vitin 2021 né kuadér té projektit
ALLED2 (ALLEDZ2, 2021) gjeti se né mesin e 20 shkollave t& AAP-sé té mbéshtetura nga
ALLED2 (nga 67 gé veprojné né Kosové), vetém 55% e shkollave raportuan se kurrikulat
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e tyre jané relevante pér nevojat e tregut té punés, 15% mé pak se rezultatet e anketés né
vitin 2020.

Bashképunimi i kufizuar né mes té shkollave dhe ndérmarrjeve éshté& dokumentuar
pérmes njé ankete té realizuar sé fundmi me 214 ndérmarrje né Kosové, nga njé aktivitet
i projektit ALLED2 (ALLED2, 2022b). Anketa zbuloi se pérderisa 86% e ndérmarrjeve e
konsiderojné bashké&punimin me shkollat e AAP-sé si té favorshém pér biznesin e tyre, njé
pjesé e madhe e tyre nuk kané pasur asnjé bashképunim té tillé (68%). Pérfitimet
kryesore té pérmendura ishin: pérafrimi mé i miré né mes té tendencave té industrisé dhe
pérmbajtjes sé& kurrikulés shkollore, aftésimi profesional i fugisé punétore, rritja e
efikasitetit dhe cilésisé sé shérbimeve dhe produkteve, pérmirésimi i shkathtésive dhe
cilésisé sé fugisé punétore me potencial pér punésim pas diplomimit si dhe lehtésimi i
zgjerimit té biznesit, si dhe fugizimi i biznesit. Mungesa e bashké&punimit éshté konstatuar
edhe nga njé studim i realizuar nga projekti Rrjeti i Kosovés pér Arsim dhe Punésim
(KEEN) né vitin 2019 (KEEN, 2019). Anketa éshté realizuar me 400 biznese pér té matur
shkallén e bashképunimit té tyre me institucionet e AAP-sé& né Kosové dhe gatishmériné
e tyre pér té rritur kété bashképunim.

Pérderisa disa skema gé pérfshijné bashképunimin me kompanité e sektorit privat mund
té gjenden né disa shkolla t& AAP-s& mésimi né vendin e punés (MVP) é&shté mé i
zhvilluari nga kéto skema dhe shihet si njé komponent i réndésishém pér ngritjen e
cilésisé sé arsimit t& AAP-sé& dhe nxénésve. Kjo éshté vecanérisht né rastet kur shkollat
nuk kané punétori té pajisura miré dhe u mungojné burimet financiare té& nevojshme pér
té pérmirésuar punétorité e tyre - sic éshté situata me shumicén e shkollave t& AAP-sé.
Pér mé shumé né disa profile dhe disa shkolla, por gradualisht duke u shtriré né té gjitha
shkollat dhe té gjitha profilet (UA pér IAAP, Nr. 137, 2000).

Mungesa e burimeve financiare né dispozicion té shkollave pengon ofrimin e arsimit
cilésor dhe relevant. Aktualisht né Kosové formula e financimit pér gjimnazet dhe shkollat
e AAP éshté e njéjté dhe nuk ndryshon as edhe sipas profileve t& AAP-sé&. Njé studim i
realizuar nga programi ALLED2 (Kolegji Ndérkombétar pér Biznes dhe Teknologji, 2020)
raportoi se formula aktuale e financimit nuk adreson nevojat e sistemit t& AAP-sé& dhe
duhet té rishikohet. Studimi raporton se mbi 90% e buxhetit total té shkollés shpenzohet
pér paga dhe méditje kurse pjesa e mbetur e buxhetit nuk mjafton pér té& mbuluar
shpenzimet e nevojshme operative. Raporti propozon njé formulé té re financimi té
bazuar né nevojat pér sistemin e AAP-s& me géllim té& pérmirésimit té planifikimit
financiar né shkollat e AAP-sé. Formula e propozuar éshté pérshtatur me nevojat
specifike té sistemit t& AAP-sé& né Kosové dhe adreson sfidat kryesore me té cilat
pérballen shkollat e AAP-sé né aspektin e financimit. Formula merr parasysh té gjitha
profilet e ofruara né cdo shkollé t& AAP-sé& dhe konsideron dallimet e tyre sa i pérket
burimeve dhe materialeve té kérkuara pér mésimdhénie dhe mésimnxénie. Gjaté
realizimit té intervistave té béra pér kété dokument, éshté vérejtur se shpesh materialin e
duhur pér praktiké né kabinete e sjellin vet nxénésit (kjo éshté raportuar edhe nga njé prej
shkollave té intervistuara pér ké&té hulumtim). Informatat e mbledhura pérmes
intervistave pér kété hulumtim dhe studim té méparshém té realizuar nga programi i
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ALLED2 (Rizvanolli Bajraktari, 2021) zbulojné se punétorité shkollore nuk jané plotésisht
dhe né ményré adekuate té pajisura, duke i penguar nxénésit té aftésohen sic duhet né
profesionet e tyre té zgjedhura. Drejtorét e shkollave kané raportuar se ndérmarrijet jané
shumé mé té pérditésuara me teknologjing dhe proceset e punés sesa punétorité e
shkollave dhe éshté e pamundur gé shkollat té ndjekin pérparimet né teknologji. Gjaté
tryezave té organizuara pér kété analiz& u pranua se pér shumicén e profileve, shkollave
U mungojné pajisjet moderne dhe pér kété arsye nuk mund té pérgatisin veté nxénésit
PEr punésim, andaj éshté e njé réndésie kritike vendosja e nxénésve né kompani pér
mésim né vendin e punés.

Sipas Kornizés sé Kurrikulés sé Kosovés (KKK) aktuale, 1énda e praktikés profesionale
duhet té jeté pjesé e integruar e kurrikulés sé shkollés s& mesme té AAP-sé e cila bazohet
né arsimin e bazuar né kompetenca dhe rezultatet e t& nxénit. Korniza pér praktikén
profesionale mbulon té gjithé nxénésit e klasave 10-12 dhe organizohet si né vijim: Klasa
10: Teoria 60% kundrejt praktikés 40%; Klasa 11: Teoria 50% kundrejt praktikés 50%; Klasa
12: Teoria 40% kundrejt praktikés 60%. Programet pér praktikén profesionale jané krijuar
me géllim gé& t'u mundésojné nxénésve té kalojné njé periudhé té caktuar kohore né
ndérmarrje pér té fituar pérvojé praktike gé& do t'i ndihmonte né zgjedhjen e karrierés sé
tyre dhe do té ndértonte shkathtésité e tyre né lidhje me industriné. Shkollat e AAP-sé né
Kosové ofrojné dy lloje kryesore té programeve té& mésimit né vendin e punés: mésimin né
vendin e punés né punétorité e shkollave té AAP-sé& dhe praktikén profesionale né
ndérmarrje. E réndésishme éshté té theksohet se Korniza kurrikulare kombétare éshté né
fazén e fundit té zhvillimit. Né vitin 2020, UA nr. 137/2020 ka hyré né fugi, por pér shkak
té kufizimeve COVID-19, zbatimi i tij &shté shtyré deri né shtator 2022. Nuk ka statistika
zyrtare pér pérfshirjen e nxénésve né mésim né vendin e punés, por studimet né
dispozicion dhe diskutimet me shkollat dhe zyrtarét e MASHTI-t konfirmojné se vetém
njé pjesé e kufizuar e nxénésve kané mundési té vendosen né kompani. Edhe kur gjenden
kompanité, mbeten ende shumé sfida pér té realizuar bashképunimin mes biznesit dhe
shkollés. Disa sfida té réndésishme té identifikuara nga punédhénésit (njé anketé me 212
punédhénés né 2022) jané: mungesa e transportit nga shkolla né kompani pér nxénésit
(61.7% e té anketuarve), mungesa e sigurimit aksidental pér nxénésit gjaté praktikés
(55.6%) dhe mungesa e gasjes serioze té& nxénésve dhe ngurrimi pér té bashképunuar pér
puné praktike (44,9%) (ALLED?2, 2022b). Pavarésisht kétyre sfidave, 95% e bizneseve té
anketuara shprehén gatishmériné e tyre pér bashképunim né té ardhmen me shkollat
profesionale. Punédhénésit gjithashtu sugjeruan se ka nevojé pér mbéshtetje nga ana e
Qeverisé pér té stimuluar dhe inkurajuar bizneset té bashképunojné me shkollat
profesionale. Edhe pse MASHTI ka ndaré buxhet pér komunat pér mbulimin e sigurimit
aksidental pér nxénésit, sipas shkollave té intervistuara, fondet nuk jané véné né
dispozicion pér sigurimet aksidentale dhe jané shfrytézuar pér pérdorime té tjera.?® Kjo
paraget rrezik pér kompanité né rast aksidenti né puné dhe i demotivon pér té pranuar
nxénés pér MVP. Programi i ALLED2 ka realizuar njé analizé pér té identifikuar

23 Né tryezén e mbajtur mé 8 prill 2022, disa drejtoré shkollash theksuan se mbulimi i sigurimit aksidental ende nuk éshté zgjidhur dhe
nése nuk vendoset njé kod specifik pér sigurimet, komunat do té vazhdojné ta pérdorin buxhetin pér géllime té tjera.
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modalitetet pér stimulimin e punédhénésve dhe sé shpejti do té publikojé njé dokument
propozimi politikash me opsione t& mundshme pér kontekstin e Kosovés. Ofrimi i MVP-sé
me cilési t& miré kérkon gjithashtu praniné e instruktoréve brenda kompanisé, trajneréve
brenda kompanisé dhe master trajneré. Sipas pérfagésuesit t& MASHTI-t, deri mé tani
jané trajnuar 300 instruktoré népér kompani (me certifikaté), por nuk ka trajneré dhe
master trajneré brenda kompanisé.

Njé pengesé tjetér pér ofrimin e arsimit cilésor né AAP-sé né Kosové konsiderohet té jeté
mungesa e mésimdhénésve té kualifikuar t& AAP-sé né (ETF, 2020). Né raportin e ETF
thuhet se njé numér i konsiderueshém mésimdhénésve nuk kané pérvojé té méparshme
praktike dhe kjo ¢éshtje éshté ngritur edhe nga pjesémarrésit e Tryezave té kétij studimi.
Mésimdhénésit e AAP-sé duhet té& avancojné dhe pérditésojné aftésité e tyre
profesionale, ishte propozimi i pérmendur nga njé prej pérfagésuesve té shogatave
sektoriale gjaté diskutimeve né tryezén e rrumbullakét pér kété hulumtim. Teknologjia
dhe proceset e punés kané ndryshuar né ményré drastike dhe mésimdhénésve té AAP-sé
nuk u jané ofruar trajnime pér avancimin e aftésive té tyre. Plani Strategjik i Arsimit té
Kosovés 2022-2026 planifikon té ofrojé zhvillim té vazhdueshém profesional pér
mésimdhénésit e AAP-sé. Duhet té sigurojé gé té futen dispozita pér pérfshirjen e
trajnimit teknik né listén e |&éndéve té pérfshira né katalogun e arsimit té& vazhdueshém
profesional.

Zhvillimi i kapaciteteve t&é mésimdhénésve mund té mbéshtetet nga instituti i UP-sé
(UPCO). UPCO pérbéhet nga Universiteti i Prishtinés, Komuna e Prishtinés dhe Oda
Ekonomike e Kosovés pérmes bashképunimit té strukturuar né mes té botés akademike,
sektorit publik dhe komunitetit té industrisé/biznesit (Triple helix né realitet) paraget njé
terren té& shéndoshé pér ofrimin e suksesshém té arsimit cilésor, pérfshiré AAP-né dhe
nxitjen e njé ekosistemi ndérmarrés né Kosové né pérputhje me trendet dhe zhvillimet mé
té fundit teknologjike (ALLED2, 2022a). Mé tej, do té& eksplorojé potencialin pér
pérsosméri né mésimdhénie dhe mésimnxénie, transferime inovative té teknologjisé
ndérmarrése né nivel lokal dhe kombétar, duke ndjekur trendet e BE-sé. Instituti UPCO do
t'i hapé mundési té reja UP-sé dhe partneréve té saj pér pérafrim mé té& miré me politikat,
trendet dhe zhvillimet e BE-sé dhe pér té kontribuar né zhvillimin ekonomik dhe shogéror
té Kosovés té bazuar né njohuri (ALLED2, 2022a).
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Pérgjigja strategjike 2: Rritja/Pérmirésimi i cilésisé sé sistemit té AAP-sé

Pas diskutimit té sfidés sé dyté me té cilén pérballet sektori privat, kjo pjesé shpjegon
reagimin strategjik t& OEK ndaj késaj sfide. Déshmité e ofruara mé larté tregojné se edhe
kur shkollat e AAP ofrojné profesione té kérkuara, njohurité dhe kompetencat e fituara
nga nxénésit nuk jané né pérputhje me kérkesat e punédhénésve. Mungesa e
shkathtésive praktike éshté shgetésimi mé i dalluar i punédhénésve. Kjo mangési éshté
pranuar né Strategjing Kombétare té Kosovés pér Zhvillim 2030 dhe né PSAK 2022-2026.
OEK sé bashku me shogatat sektoriale mund té kontribuojné né zhvillimin e

mésimit/shkathtésive praktike té& nx&nésve té& AAP-sé. OEK do té veprojé si
ndérmjetésues né mes té shkollave té AAP-sé& dhe kompanive pér skemén e Mésim né
Vendin e Punés (MVP); trajnimin e instruktoréve brenda kompanie, trajneréve brenda
kompanie dhe master trajneréve; zhvilimin dhe mirémbajtjien e njé baze té
dhénash/platformé pér MVP me té dhéna pér nxénésit, shkollat, kompanité dhe
instruktorét e kompanive; dhe certifikimin e kompanive pér MVP. Té gjitha kéto
intervenime mund té realizohen né bashké&punim té ngushté me komitetet sektoriale té
arsimit (té cilat pérfshijné pérfagésues nga shogatat sektoriale) dhe do té kryhen nga
Zyrat Rajonale t& OEK-ut. Zyrat Rajonale do té kené nevojé té mbéshteten me kapacitete
njerézore shtesé dhe t'i nénshtrohen ndértimit té& kapaciteteve. Sic u pérmend mé lart,
mungesa e burimeve financiare éshté njé sfidé urgjente pér shkollat gé duan té ofrojné
arsim cilésor pér nxénésit e tyre. Hulumtimi i mundésisé pér krijimin e njé fondi trajnimi té
ngjashém me sistemin francez té taksave éshté konsideruar né Planin e Veprimit té
OEK-ut (shih Shtojcén 1).

Ndérhyrjet e parapara né kuadér té kétij objektivi strategjik jané drejtpérdrejt té lidhura
me objektivin e dyté té Strategjisé Kombétare pér Zhvillim 2030 pér Pérafrimin mé té
miré té sistemit arsimor me nevojat e tregut té punés (né kuadér té synimit Zhvillimor pér
Zhvillim té Barabarté Njerézor) dhe té objektivit strategjik té& Planit Strategjik t& Arsimit
té Kosovés 2022-2026- pér harmonizimin e arsimit dhe aftésimit profesional me
zhvillimet dinamike té teknologjisé dhe tregut té& punés, né funksion t& mésimit gjaté
gjithé jetés, specifkisht me objektivin 3.4 Ofrimin e mundésive pér zbatimin e mésimit
praktik dhe funksionalizimin e shérbimeve pér késhillime pér karrieré.

3.3 Sfida 3. Drejt mendésisé ndérmarrése dhe edukimit ndérmarrés

Sfida e treté me té cilén pérballet aktualisht sektori privat éshté mjedisi ndérmarrés i
dobét dhe mentaliteti i dobét ndérmarrés tek té rinjté. Rritja e géndrueshme ekonomike
éshté e lidhur ngushté me géndrimet dhe mentalitetin ndérmarrés té popullsisé gé& mund
té zhvillohen dhe forcohen né mjediset arsimore (shkolla dhe universitete) dhe familje.
Pérderisa procesi i tranzicionit né njé ekonomi tregu né Evropén Jugore, Qendrore dhe
Lindore u karakterizua me aktivitete té gjera ndérmarrése né pothuajse té gjitha vendet,
shumica e tyre ishin té tipit 'ndérmarrési e bazuar né nevoja’' dhe mé pak té tipit
'ndérmarrési e mundésive'. Pérderisa e para mund té gjenerojé punésim dhe té ardhura
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pér ndérmarrésin dhe familjen e ngushté, shtrirja dhe ndikimi i saj jané té vogla dhe té
kufizuara. Por lloji i fundit éshté njé pérpjekje pér t'iu pérgjigjur njé mundésie, njé vendim
i ndérgjegjshém pér t'u pérfshiré né marrjen e rrezikut gé nuk lind nga nevoja, por nga
njohja e njé kamare (niche) né treg. Ndérmarrésia e mundésive lidhet me krijimin e
firmave té orientuara drejt rritjes dhe mundésive té punésimit pértej familjes sé& ngushté
sé ndérmarrésit. Qé ndérmarrésia e mundésive té zhvillohet, duhet té jeté i pranishém
mjedisi dhe ekosistemi i duhur. Kjo pérfshin rritjen e vetédijesimit dhe edukimin pér
ndérmarrési né té gjithé sistemin arsimor, po edhe né familje dhe shogéri.

Né shogériné e sotme gé ndryshon me shpejtési, éshté thelbésore gé té gjithé té kené
aftésing pér té vepruar sipas mundésive dhe ideve, pér té punuar me té tjerét, pér té
menaxhuar karriera dinamike dhe pér té formésuar té& ardhmen pér té mirén e
pérgjithshme. Pér té arritur ké&to géllime, ne kemi nevojé pér njeréz, ekipe dhe organizata
me njé mentalitet ndérmarrésie, né ¢cdo aspekt té jetés. Komisioni Evropian ka zhvilluar
Kornizén Evropiane té Kompetencés s& Ndérmarrésisé (EntreComp) si njé kornizé
referimi pér té shpjeguar se cfaré nénkuptohet me njé mentalitet ndérmarrésie.
EntreComp ofron njé pérshkrim té ploté té njohurive, aftésive dhe géndrimeve gé u
duhen njerézve pér té gené ndérmarrés dhe pér té krijuar vlera financiare, kulturore ose
sociale pér té tjerét. EntreComp éshté njé kornizé e pérbashkét referuese gé identifikon
15 kompetenca né tre fusha kryesore gé pérshkruajné se cfaré do té thoté té jesh
ndérmarrés.?* Qé nga krijimi i tij né vitin 2016, EntreComp éshté pérdorur si né politika
ashtu edhe né praktiké né& shumé sektoré pér té& mbéshtetur gytetariné aktive,
inovacionin, mundésing e punésimit dhe t& mésuarit pérmes té menduarit dhe veprimit
ndérmarrés. EntreComp mund té ofrojé bazén pér zhvillimin e edukimit ndérmarrés
népér shkollat e AAP-sé.

Tradicionalisht, shkollat e AAP-sé& né Kosové kané synuar trajnimin e nxénésve té tyre pér
shkathtési dhe disiplina specifike, duke i pérgatitur ata pér punésim né sektorin publik ose
privat. Mé pak vémendje i éshté kushtuar pérgatitjes sé nxénésve pér vetépunésim si njé
rrugé alternative. Pérderisa té gjitha shkollat né Kosové pritet té ofrojné arsim pér
ndérmarrési pér nxénésit né té gjitha profilet, diskutimet tona me shkollat e AAP-sé
konfirmojné se kjo bé&het kryesisht pér ata nxénés gé jané né profilet e ekonomisé dhe
biznesit dhe jo pér ata né profilet e tjera - madje edhe pér profilet e ekonomisé dhe
biznesit, éshté njé pérpjekje e sipérfagésore pér t& mésuar ndérmarrésing né vend gé té
inkurajojé dhe mundésojé praktikén dhe mentalitetin ndérmarrés. Shkollat e AAP-sé
mund té promovojné gasjen ndérmarrése duke organizuar ngjarje té& vecanta, panaire,
vizita né firma té vogla té suksesshme, vizita mysafirésh né shkolla nga ndérmarrés té
suksesshém pér té entuziazmuar nxénésit dhe pér t'i inkurajuar ata gé té& mendojné pér
aktivitetet ndérmarrése si njé opsion serioz pér karrierén e tyre. Por pér té gené efektive,
vizitat e tilla dhe aktivitetet e tjera duhet té organizohen sistematikisht nga njé Zyré (sic

24 Komisioni Evropian (2018), EntreComp: Ndérmarrésia Evropiane Korniza e Kompetencés, e gasshme né: https://ec.europa.eu/social/-
main.jsp?catld=738&langld=en&publd=8201&furtherPubs=yes.
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jané Qendrat e Késhillimit té Karrierés) me personel té trajnuar sic duhet me lidhjet né
sektorin privat dhe gasje né njé grup ndérmarrésish. Gjithashtu duhet t& mbéshtetet dhe
promovohet nga mésimdhénésit né té gjitha fushat |€ndore, né ményré gé etika e

shkollés t& mund té ndryshojé gradualisht géndrimin dhe mentalitetin ndérmarrés.
Pérgjigja strategjike 3: Kontributi né zhvillimin e mentalitetit ndérmarrés

OEK dhe organizatat e tjera té sektorit privat mund ta lehtésojné kété proces duke i
lidhur shkollat dhe kompanité, duke i prezantuar shkollat me kompani té suksesshme dhe
ndérmarrés té lidhur me profile t& ndryshme. Njé& program tjetér, i planifikuar té jeté |
detyrueshém né té gjitha shkollat e AAP-sé&, i promovuar nga, Qendra Kosovare e
Firmave Ushtrimore e MASHTI-t é&shté skema Practice Enterprise (ndérmarrje pér
praktiké) ku nxénésit krijojné njé kompani virtuale dhe pritet ta zhvillojné até me kalimin
e kohés, duke u marré me aspekte té ndryshme (ligjore, financiare, analiza té tregut,
modele biznesi, etj.) té krijimit dhe drejtimit t& kompanive. OEK, né bashképunim me
shogatat e industrisé, mund té ndihmojé gjithashtu zhvillimin e Ndérmarrjeve pér
Praktiké duke i ndihmuar ata té gjejné mentoré pér nxénésit gé t'i késhillojné rreth
aspekteve dhe sfidave té& ndryshme té themelimit dhe drejtimit té& njé kompanie. OEK
gjithashtu mund té mbéshtesé stafin pérgjegjés pér kété element té syllabusit.

Krijimi i gasjes pozitive ndaj ndérmarrésisé dhe vetépunésimit dhe zhvillimi i mentalitetit
ndérmarrés né mesin e Nnxénésve, megjithaté kérkon njé pérpjekje té bashkérenditur nga
familjet, mésimdhénésit, shkollat dhe shogéria né térési pér njé periudhé té gjaté. Né té
vérteté, ndérmarrésia duhet té jeté njé element i kurrikulés sé fakulteteve té edukimit dhe
programeve té trajnimit t& mésimdhénésve, né ményré gé ata (né té gjitha nivelet dhe té
gjitha [&éndét) té kené njé kuptim té rolit t& ndérmarrésve né shogéri. Kjo duhet té& ndodhé
edhe né nivelin e arsimit terciar (edhe pse kjo éshté pértej fushéveprimit té kétij studimi).
OEK gjithashtu mund té punojé me fakultetet pér té pérmirésuar syllabuset e kurseve pér
ndérmarrési.
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STRATEGJIA AFATMESME DHE
PLANI | VEPRIMIT PER OEK

Bazuar né analizén e paraqgitur né seksionin paraprak, vizioni i OEK-ut dhe |
pérfagésuesve té sektorit privat né fushén e arsimit dhe aftésimit profesional éshté
ngritja e cilésisé sé AAP-sé& dhe promovimi i njé mentaliteti ndérmarrés né Kosové. Ky
vizion do té arrihet pérmes kontributit t& OEK-ut dhe sektorit privat pér: a) planifikimin e
mencur té& AAP-sé pér té pérmbushur nevojat e ardhshme té tregut té punés; b)
rritien/pérmirésimin ei cilésisé sé sistemit t&é AAP-sé; dhe ¢) stimulimin e mentalitetit pér
shogéri ndérmarrése. Kéto objektiva do té arrinen pérmes njé séré ndérhyrjesh né tre
vitet e ardhshme. Pér secilin objektiv jané pércaktuar objektiva specifike pér té
mundésuar matjen e ndikimit té& ndérhyrjeve. Treguesit e synuar dhe aktivitetet pér secilin
objektiv jané paragitur né kété seksion.

4.1 Treguesit dhe aktivitetet pér objektivin strategjik 1: Planifikimi i mencgur i
AAP-sé pér té pérmbushur nevojat e ardhshme té tregut té punés

Né periudhén 2023-2025 pritet té arrihen kéto rezultate: tre barometra té shkathtésive;
tri analiza té tregut té punés dhe krijimi dhe funksionalizimi i pesé komisioneve sektoriale
té arsimit (shih Tabelén 5).

Tabela 5: Treguesit dhe aktivitetet pér objektivin strategjik 1: Planifikimi i meng¢ur i AAP-sé pér té pérmbushur
nevojat e ardhshme té tregut té punés

Synimi Synimi Burimi i
Baza 2023 2025 té dhénave

kumulativé

1 Objektivi strategjik 1: Planifikimi i menc¢ur i AAP-sé pér té pérmbushur
nevojat e ardhshme té tregut té punés

1 Numri i Barometrave té Shkathtésive 1 3 MASHTI
dhe OEK
2 Numriianalizave té tregut té punés 1 3 OEK
Numri i komisioneve funksionale té arsimit sektorial 2 5 OEK

Pér té realizuar Barometrin e Shkathtésive do té ndérmerren detyrat né vijim. Fillimisht do
té rishikohet pyetésori i Barometrit t& Shkathtésive 1.0. Stafi i OEK-ut do té trajnohet né
lidhje me teknikat e marrjes sé mostrave dhe pércaktimin e madhésisé sé mostrés (pér
sektoré dhe profesione). Cdo vit, Barometri i Shkathtésive do té pérgatitet pér njé sektor
té caktuar (kriteret: kontributi né BPV; punésimi; potenciali i eksportit, etj.). Do té
zhvillohet vegla pér mbledhjen e té& dhénave dhe njé pyetésor online. Do té ofrohet
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trajnim pér mbledhjen e té dhénave dhe sigurimin e cilésisé dhe do té prodhohet njé
manual me udhézime. Poashtu, do té ofrohen trajnime pér analizén e té dhénave (dhe
testimin e hipotezave)

dhe pér shkrimin e raporteve. Intervistat personale té asistuara me kompjuter (CAPI) dhe
paketa softverike Qualtrics do té blihen pér mbledhjen dhe analizén e t& dhénave. Té
dhénat pér Barometrin e Shkathtésive do té& mblidhen nga zyrat rajonale t& OEK-ut dhe
anketuesit/stafi gé bén mbledhjen e té& dhénave i angazhuar nga OEK. Rezultatet nga
Barometri i Shkathtésive do té diskutohen dhe vértetohen pérmes intervistave té
thelluara dhe diskutimeve né fokus grupe me shogatat sektoriale, ndérmarrjet dhe palét
e tjera té interesuara. Raporti do té pérgatitet nga stafi i OEK-ut dhe gjetjet do t'i
prezantohen audiencés sé gjeré. Barometri i Shkathtésive do té kontribuojé gjithashtu né
planifikimin dhe identifikimin e sektoréve dhe profesioneve té ardhshme, té réndésishme
pér zbatimin e Skemés sé Garancisé pér té Rinjté.

Pér té pérgatitur raportin e rregullt vjetor pér ofertén dhe kérkesén pér puné, fillimisht
OEK do té themelojé njé komision arsimor dhe 5 komisione sektoriale té arsimit, té cilat
do té shérbejné si platformé pér té analizuar zhvillimet e tregut té& punés dhe pér té
propozuar ndryshime né arsimin e AAP. Pér analizén e tregut té punés do té pérgatitet
metodologjia pér raportin. Raporti do té pérdoré té dhénat nga ASK, APRK dhe MASHT],
si dhe informata nga shoqgatat sektoriale. Raporti do té identifikojé sektorét me potencial
pér rritje, konkurrueshmeéri, IHD?°> dhe faktoré té tjeré gé mund té formésojné ekonominé
e Kosovés. Raporti do t'i ndajé té& dhénat sipas rajoneve dhe komunave té tyre pérkatése,
gjé gé do t'u mundésojé atyre té identifikojné sektorét me potencial pér rritje.

4.2 Treguesit dhe aktivitetet pér objektivin strategjik 2: Rritja/Pérmirésimi i
cilésisé sé sistemit té AAP-sé

OEK dhe sektori privat do té luajné njé rol aktiv né ngritjen e cilésisé sé arsimit AAP. Né
periudhén 2023-2025, OEK dhe sektori privat do té kontribuojné né zbatimin e
MVP-s&/mésimit dual né 5 sektoré. Né total, 300 kompani do té certifikohen pér té ofruar
MVP dhe do té trajnohen 1000 instruktoré brenda kompanisé né nivelet 2 dhe 3. Pér té
mbéshtetur zhvillimin e kapaciteteve t& mésimdhénésve t& AAP-sé, do té ndérmerret njé
vlerésim i shkurtér | situatés dhe njé pilot skemé pér té& ofruar mMmundési
pérmirésimi/rikualifikimi pér mésimdhénésit e AAP-sé& né |éndét profesionale. Pér té
adresuar burimet e kufizuara financiare pér shkollat e AAP-s&, do té kryhet njé studim pér
té vlerésuar krijimin e njé fondi arsimi/trajnimi.

25 Investime té Huaja Direkte
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Tabela 6: Objektivi strategjik 2: Rritja/Pérmirésimi i cilésisé sé sistemit t& AAP-sé

Synimi Synimi Burimi i
Baza 2023 2025 té dhénave

kumulativét

1 Objektivi strategjik 2: Rritja/Pérmirésimi i cilésisé sé sistemit té AAP-sé

shtesé

Numri i kompanive té certifikuara pér MVP 15 50 300 OEK
2 . ) ) - s MASHTI
Numri i sektoréve gé zbatojné MVP-né&/mésim dual n.d. 2 5 dhe OEK
3 Numriiinstruktoréve té certifikuar brenda 600+400=
kompanive dhe Niveli 2 dhe 3 (trajneré brenda o 120 1,000 OIE
kompanive dhe master trajner)
4 Vlerésimi pér krijimin e fondit té arsimit/aftésimit i 1 1 OEK

kompletuar

5 Njé vlerésim i shkurtér i situatés dhe njé pilot skemé
pér ofrimin e mundésisé pér pérmirésimi/rikualifikimi 1 1 OEK
té mésimdhénésve té AAP-sé né |éndét profesionale

Pér t& mbéshtetur zgjerimin e MVP-sé&/mésimit dual, OEK do té krijojé njé grup punues
me pjesémarrés nga MASHTI, Ministria e Industrisé, Ndérmarrésisé dhe Tregtisé - MINT,
OEK, Asociacionet Komunale, té cilat do té kené njé rol késhillues né lidhje me MVP. Do
té pérgatitet njé protokoll pé&r mbledhjen e t& dhénave té shkollés dhe pérputhjen e té
dhénat e kompanisé dhe Zyrat Rajonale t& OEK-ut (gjithashtu edhe personeli |
sapopunésuar) do té trajnohen mbi protokollin e zhvilluar. Fillimisht do té mblidhen
kontaktet e té gjitha shkollave me informata pér profilin, numrin e nxénésve sipas profi-
leve dhe lokacionin. Té dhénat do t& mblidhen edhe pér kompanité aktive né Kosové,
sipas komunave dhe aktiviteteve ekonomike. Zyrat rajonale t& OEK-ut do té organizojné
takime me shkollat e AAP-sé&, pér t'i shkémbyer ideté dhe pér t'i ndaré informatat rreth
aktiviteteve té planifikuara nga Zyrat Rajonale dhe pér té& mésuar pér nevojat specifike
té shkollave. OEK sé bashku me shoqgatat sektoriale do t'i kontaktojné kompanité pér té
identifikuar ato té pérshtatshme pér MVP (t& gatshme dhe me kapacitet) dhe do té
pérpilohet njé listé e kompanive té interesuara pér té pasur instruktoré té trajnuar
brenda kompanive. Pér té informuar kompanité pér réndésiné dhe modalitetin e zbatim-
it té MVP-sé, zyrat rajonale té& OEK-ut, sé bashku me shogatat sektoriale do té organizo-
iné sesione informuese. Do t& mblidhen té& dhéna pér numrin e nxénésve gé kompanité
mund té pranojné; t& dhénat do té ndahen sipas rajonit, komunés, profilit té& studimit
dhe sektorit. Té dhénat e kompanive dhe shkollave do té pérputhen me njéra-tjetrén.
Njé ndérhyrje inovative éshté pérgatitja e stafit t& OEK-sé pér té luajtur rolin e
trajneréve t& MVP-sé pér t& mbéshtetur NVM-té pér té pranuar nxénés té AAP - njé
mbéshtetje e ofruar nga Odat né Evropé. Disponueshméria e instruktoréve té kualifikuar
brenda kompanive éshté thelbésore pér cilésiné e MVP-sé. OEK do té vazhdojé té ofrojé
trajnime pér instruktorét brenda kompanisé né Nivelin 1. Pér mé tepér, OEK gjithashtu
do té ofrojé trajnime pér trajnerét e nivelit 2 brenda kompanisé dhe pér trajnerin e
nivelit 3/master. Fillimisht OEK, pér kété do té organizojé trajnimin e trajneréve (brenda
organizatés ose nga ekspertét).
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Sic U pérmend mé lart, Plani i Veprimit parasheh zbatimin e njé vlerésimi t& mundésisé
pér krijimin e njé fondi arsimor dhe aftésimi gé do té pérdoret pér trajnimin dhe rikualifi-
kimin e punétoréve. Qéllimi i vierésimit éshté té studiohen praktikat e mira ndérkom-
bétare dhe té vlerésohet fizibiliteti i tyre né kontekstin e Kosovés.

Sic pércaktohet né UA Nr. 137/2020 pér Mésim né Vendin e Punés né AAP, OEK éshté
pérgjegjése pér mirémbajtjen e té& dhénave pér MVP. Pér té kryer kété rol, do té zhvillo-
het njé bazé e t& dhénave/platformé pér futjen e informatave pér shkollat, nxénésit,
kompanité dhe instruktorét brenda kompanisé. Té dhénat do té futen nga Zyrat Rajo-
nale té OEK-ut dhe do té mbéshteten nga Departamenti i AAP-sé né OEK. OEK
gjithashtu do té vlerésojé pérshtatshmeérinég e kompanive (bazuar né kriteret tashmé té
pércaktuara té cilésisé) pér ofrimin e MVP-sé.

4.3 Treguesit dhe aktivitetet pér objektivin strategjik 3: Stimulimi i mentalite-
tit ndérmarrés dhe edukimit ndérmarrés

OEK dhe sektori privat do té kontribuojné né rritjen e mentalitetit pér shogériné
ndérmarrése pérmes trajnimit t& 300 mésimdhénésve té AAP-s& pér ndérmarrési;
mbéshtetja e shkollave t& AAP-sé& me 20 mentoré/ambasadoré té ndérmarrésisé; dhe
pérmes 3 ngjarjeve vetédijésuese (1 né vit) pér profesionet e reja né ngritje dhe
mundésité e punésimit/vetépunésimit.

Tabela 7: Objektivi strategjik 3: Stimulimi i mentalitetit ndérmarrés dhe edukimit ndérmarrés

Synimi Synimi Burimi i
Baza 2023 2025 té dhénave

Objektivi strategjik 3: Kontributi né stimulimin e mentalitetit pér shoqgéri ndérmarrése

1 Edgkimi p.é.ér nd.i.—i-rmarr.'.e's.i: numri i mésimdhénésve té el 50 200 OEK
trajnuar pér ndérmarrési

2 Numri i mentoréve/ambasadoréve té ndérmarrésisé ~ N.d. 5 20 OEK

3 Numri i ngjarjeve vetédijésuese pér profesionet e 1 3 OEK

reja né ngritje dhe mundésité e punésimit/
vetépunésimit

Pér té ofruar trajnime té mésimdhénésve pér edukimin e ndérmarrésisé né shkollat e
AAP-sé, fillimisht do té béhet njé analizé e ofrimit té edukimit pér ndérmarrési né shkol-
lat e AAP-sé dhe pérputhshmérisé me Entrecomp si dhe gatishmérisé sé mésim-
dhénésve pér t'u integruar dhe ofruar ndérmarrésiné né |éndét e tyre. Kétu fokusi do té
jeté né té kuptuarit nése katalogu i trajnimeve i MASHTI-t ofron komponentin e ndér-
marrésisé dhe nése Fakulteti i Edukimit né Universitetin e Prishtinés dhe universitetet
tjera gé ofrojné programe té trajnimit t& mésimdhénésve do té aftésojné mésimdhénésit
pér edukimin e ndérmarrésisé. Mé pas, me mbéshtetjen e ekspertizés sé jashtme, do té
organizohet njé program trajnimi pér trajnimin e mésimdhénésve té& AAP-sé& né pérputh-
je me kornizén Entrecomp. Programi i trajnimit do té dorézohet pér akreditim né
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MASHTI. Pasi gé trajnimi té akreditohet, do té organizohet trajnimi i trajneréve pér
Edukimin pér Ndérmarrési. Mésimdhénésit e trajnuar do té& angazhohen pér trajnimin e
mésimdhénésve t& AAP-sé. Plani éshté té trajnohen 50 mésimdhénés té AAP-sé né vitin
2023, me gjithsej 300 mésimdhénés té trajnuar deri né fund té vitit 2025.

OEK dhe sektori privat do té kontribuojné né promovimin e ndérmarrésisé dhe
rrugén/zhvillimin e karrierés pérmes mbéshtetjes sé nxénésve pér mésim né vend té
punés dhe pérmes angazhimit té mentoréve/ambasadoréve té ndérmarrésisé pér té
promovuar ndérmarrésinég né mesin e nxénésve té AAP-sé. Pér kété fillimisht do té
zhvillohen kriteret pér mentorét/ambasadorét (té tillé si ata gé vijné nga ndérmarrjet gé
jané tatimpagues té rregullt, ato gé respektojné té drejtat e punétoréve, etj.); do té
publikohet thirrja pér personat e interesuar pér mentoré/ambasadoré. Pasi té zgjidhen,
do té ofrohen seanca orientuese pér mentorét/ambasadorét e pérzgjedhur dhe ata do
té bashkohen me shkollat respektiveté AAP-sé.

Pérvec késaj, OEK me shogatat e tjera sektoriale do té organizojné njé ngjarje té pérv-
jetshme pér ngritjen e vetédijes pér nxénésit dhe prindérit, duke ofruar informata pér
profesionet e reja né ngritje, pér t'i informuar ata pér rrugét e tyre té karrierés gé ofro-
iné mundési punésimi dhe vetépunésimi.

Shtojca 1

Plani i veprimit éshté pér pérdorim té nevojave té brendshme té OEK-ut.
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