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1. Hyrje

Ky dokument synon té sigurojé njé analizé té financimit aktual té sistemit té AAP-sé né
Kosové dhe té rekomandojé zgjidhje pér pérmirésim né pérputhje me parimet e efikasite-
tit té financave publike. Analiza dhe rekomandimet e paragitura né kété dokument jané
zhvilluar brenda kornizés sé projektit ALLED2?.

Qéllimi specifik i kétij propozimi té politikave éshté té mbéshtesé departamentin e MASH
- AAP né procesin e pérmirésimit té planifikimit financiar (formula e financimit) pér shkol-
lat e AAP-sé dhe pér secilin profil (ERA?) duke pérfshiré krijimin e njé formule financimi
pér koston e aftésimit pér njé profil ose pér kandidat. Duke mbéshtetur geverisjen e miré,
Ky dokument propozon njé model té formulés sé financimit, pér té& shérbyer si propozim
pér MASH dhe Qeveriné e Kosovés, né lidhje me planifikimin dhe pérgatitjen e buxhetit té
duhur dhe té mjaftueshém pér sistemin e AAP-sé pér té ofruar arsim cilésor. PEr mé tepér,
dokumenti propozon udhézime pérkatése pér implementimin e formulés sé propozuar té
financimit.

P&r mé tepér, né krijimin e rrethanave té reja té shkaktuara nga pandemia globale COVID19
por edhe té€ industrisé 4.0 tendencat teknologjike IGJ dhe té dhéna té médha, realiteti i
shtuar) dhe Planit té veprimit®, té arsimit dixhital t& BE-sé, sé fundmi Agjenda* Evropiane
e Aftésive dhe Rekomandimet e Késhillit t&€ BE-sé pér AAP (2020),° ky dokument ofron

1. Projektiifinancuar nga BE-ja dhe Bashképunimi Austriak pér Zhvillim, i implementuar nga Agjencia Aus-
triake e Zhvillimit, IPA / 2018 / 402-911

2. Kosové - Dialog i nivelit té larté té BE-sé mbi pérparésité kryesore - Agjenda e Reformés Evropiane (ERA) -,
Néntor 2016

3. Komisioni Evropian, KOMUNIKIMI NGA KOMISIONI NE PARLAMENTIN EVROPIAN DHE KOMITETI SHO-
QEROR DHE KOMITETI | RAJONEVE NE PLANIN E VEPRIMIT TE ARSIMIT DIXHITAL {SWD (2018) 12 pérfundim-
tar}, Bruksel, 17.1.2018, COM (2018) ) 22 pérfundimtar

4. Komisioni Evropian, Agjenda e shkathtésive evropiane pér konkurrencén e géndrueshme, drejtésiné sho-
qérore dhe kémbéngulje, Bruksel 1. Korrik 2020

5. REKOMANDIMI | KESHILLIT mbi arsimin dhe aftésimin profesional (AAP) pér konkurrencé té géndrueshme,
drejtési sociale dhe kémbéngulje {SWD (2020) 123 pérfundimtare}, Bruksel, 1.7.2020 COM (2020) 275pér-
fundimtare, 2020,/0137 (NLE)




rekomandime pér MASH-in né lidhje me dixhitalizimin e sistemit t&€ AAP-sé dhe nxitjen e
bashképunimit me partnerét e industrisé.

Pérvec rekomandimeve, ky dokument paraget njé analizé té ploté té sistemit aktual
té AAP-sé né Kosové. Dokumenti siguron njé pérmbledhje té sistemit té AAP-sé duke u
pérgendruar né té gjithé akterét e pérfshiré né zinxhirin aktual té financimit. Shtjellon bux-
hetet e alokuara pér shkollat e AAP-sé né nivel komune dhe shkolle (formula e tanishme e
financimit e zbatuar nga MASH éshté analizuar gjithashtu). Si pasoj€, jané zbuluar fushat
kryesore té pérmirésimit té sistemit t&€ AAP-sé dhe formulés aktuale té financimit dhe zg-
jidhjet e mundshme té propozuara.

Gjateé hartimit té kétij dokumenti, jané aplikuar hapat si mé poshté:

Vlerésimi i gjendjes sé proceseve dhe rregulloreve né lidhje me planifikimin financiar
pér shkollat e AAP, né bashképunim té ngushté me MASH, MF dhe akterét e tjeré
kryesoré.

Rishikimi i dokumenteve mé té fundit té politikés sé miré té BE-sé dhe praktikat e mira
té BE-sé. Rishikimi i zhvillimeve mé té fundit, konceptet, parimet dhe zbatueshmériné
e tyre pér Kosovén.

Analizimi i detajuar i termit "Financimi i AAP" dhe termi "Raporti i kostos sé trajnimit té
AAP" pér student dhe pér profilin e profesionit dhe hartézimi apo pérshkrimi i gjendjes
aktuale.

Arritja e mirékuptimit té pérbashkét dhe sqarimi i formulés sé financimit té aplikuar
aktualisht pér koston e trajnimit pér profil dhe kandidat.

Vlerésimi i hollésishém i analizés sé kostos dhe pérfitimit pérgjaté secilit dimension
dhe ose secilit skenar financimi.

Diskutim i gjeré parimor pjesémarrés me té gjithé palét e interesuara pérkatése né
procesin e analizés dhe diskutimit té politikave né elementet e financimit té AAP-sé,
derisa drejton procesin e politiké bérjes me disa pyetje té politikave pér secilin element
g€ palét e interesuara jané té ftuara té punojné dhe té arrijné konsensus.

Parim i gjeré pjesémarrés me té gjithé akterét relevanté né kryerjen e punétorive né
eksplorimin e pérvojave té€ vendeve té tjera né menaxhimin dhe financimin e sistemit
té AAP-sé. Mé konkretisht, vendet qé zbatojné Formulén Kombétare té€ Financimit si



njé metodé pér financimin e arsimit publik.

Parim i gjeré pjesémarrés me té gjithé akterét relevanté né organizimin e punétorive
me Departamentin e MASH-it té AAP-sé, Ministriné e Financave [MF], Drejtoriné Ko-
munale té Arsimit [DKA] dhe agjencité e tjera pérkatése, pér té vendosur rrugén e
pérshtatjes sé formulés sé financimit pér shkollat e AAP-sé.

Parim i gjeré pjesémarrés me té gjithé akterét relevanté né kryerjen e intervistave me
drejtorét e shkollave té AAP-sé pér té kuptuar sfidat e tyre né financimin e aktiviteteve
mésimore dhe strategjike.

Parim i gjeré pjesémarrés me té gjithé aktorét pérkatés né kryerjen e intervistave me
pérfagésuesit e MASH dhe MF pér té kuptuar formulén aktuale té financimit dhe zinx-
hirin e financimit.

Parim i gjeré pjesémarrés me té gjithé akterét relevanté né mbledhjen e mendimeve
individuale mbi menaxhimin strategjik dhe financiar té shkollave nga drejtorét e shkol-
lave té€ AAP-sé pérmes njé pyetésori.

Analizé e ploté mbi buxhetin e Republikés sé Kosovés té alokuar pér sektorin e AAP-
sé pér vitet 2019 dhe 2020, mbi shpenzimet publike pér sektorin e AAP-sé pér vitet
2019 dhe 2020, dhe mbi profilet e shkollave t&€ AAP-sé€ dhe nevojat e tyre specifike pér
materiale dhe burime mésimore.

Analiza e statistikave dhe tendencave pér regjistrimet e studentéve né sektorin AAP.

Eksplorimi dhe prezantimi i modaliteteve né krijimin e njé kornize mundésuese pér
bizneset pér té mbéshtetur AAP-né.

Prezantimi i modelit té€ zhvilluar té formulés sé financimit t& AAP-sé né Kosové.

Presenting the developed model of financing formula for VET in Kosova

Ky dokument pérmban dy pjesé kryesore:

Situata aktuale e sistemit té& AAP-sé né lidhje me geverisjen, financimin, veprimet dhe
bashképunimin me industriné.

Rekomandime mbi formulén e financimit pér AAP, agjenda dixhitale pér AAP, dhe ndér-
timin e bashképunimit efektiv me partnerét e industrisé.
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2. Metodologjia

Pér té adresuar ¢éshtjet e paraqgitura né propozimin e politikave dhe pér té arritur rezu-
Itatin e pritur, ky dokument ka pérdorur metodat sasiore ashtu dhe ato cilésore. Pér sa
i pérket té dhénave, jané shfrytézuar té€ dhénat primare dhe sekondare. Té dhénat pri-
mare jané mbledhur pérmes intervistave, grupeve té fokusit dhe pyetésoréve. Té dhénat
dytésore u mblodhén nga raportet e geverisé, raportet e botuara né Agjenciné e Statisti-
kave té Kosovés, korniza e politikave té BE-sé (dokumentet e BE-sé, rekomandimet dhe
praktikat e mira), raportet mbi modelet e financimit té AAP-sé nga vendet e BE-s€, raportet
dhe publikimet nga Qendra Evropiane pér Zhvillimin e Aftésimit Profesional, libra dhe arti-
kuj gé rriedhin nga revistat shkencore dhe nga bazat e t&€ dhénave.
Né ményré gé té béhet njé vlierésim i ploté i giendjes aktuale t€ sektorit t&€ AAP-sé né
Kosové, éshté aplikuar njé qasje e strukturuar e bazuar né modelin e trefishté heliks (sek-
tori i strukturuar publik - akademia - bashképunimi i biznesit). Njé qasje e tillé i ka mundé-
suar dokumentit té pérshkruaj né detaje pérfshirjen dhe rolin e té gjithé akteréve (paléve
té interesit) té pérfshiré né proces.
Pér mé tepér, éshté pérdorur metodologjia [FET]® Fondacionit Evropian i Trajnimit bazuar
né njé kornizé analitike né formén e njé prizmi financiar. Njé kornizé e tillé analitike e
hartuar nga FET ndjek hyrjen e pérkufizimit konvencional té financimit dhe konsideron™:

e  Mobilizimi i burimeve - mbledhja e burimeve nga njé proces i aktivizimit té gru-

peve dhe individéve gé mund té japin, térheqin ose fitojné fonde

e Alokimi i burimeve - kriteret pér alokimin e fondeve

e Menaxhimi i pérgjithshém i zinxhirit té financimit - inxhinieria e pérgjithshme e
sistemit té financimit, si njé zinxhir g€ lidh objektivat e politikés, palét e interesit,
instrumentet dhe mjetet.

e Kostoja - analiza e kostos sé opsioneve té politikés.

e Té dhénat - treguesit dhe sistemet e menaxhimit té informacionit.

6. Metodologjia FET pér analizén e politikave dhe dialogun social mbi financimin e AAP, pérgatitur nga Marie
Dorleans: Financimi i arsimit profesional dhe zhvillimit té aftésive, FET 2018

7. Udhézues i FET pér Financimin e Prizmit, pérgatitur nga Marie Dorleans: Njé mjet pér dialog politik mbi
financimin e arsimit dhe aftésimit profesional, FET 2018
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Figura 2, Mobilizimi i Burimeve, FET 2018°

8. Udhézues FET pér Financimin e Prizmit, pérgatitur nga Marie Dorleans: Njé mjet pér dialog politik mbi
financimin e arsimit dhe aftésimit profesional, FET 2018
9. Udhézues FET pér Financimin e Prizmit, pérgatitur nga Marie Dorleans: Njé mjet pér dialog politik mbi
financimin e arsimit dhe aftésimit profesional, FET 2018



Shpenzimet
Mobilizimi i resurseve

Palét e interesit
Publik Privat Individual

Objektiva e politikés

Qasja  Cilésia/Relevanca Ekuiteti

Parrimet e punés

Transparenca  Pérgjegjésia Efikasiteti

Té dhénat

Figura 4, Alokimi i Burimeve, FET 2018°

Shpenzimet

Menaxhimi i
zinxhirit té financimit

Palét e interesit @ @ @

Publik Privat Individual

Objektivat e politikés @

Qasja Cilésia/Relevanca  Ekuiteti

Parimet e punés

Transparenca Pérgjegjésia Efikasiteti

Té dhénat

Figura 4, Menaxhimi i Zinxhirit té Financimit, FET 2018

10. FET udhézues pér Financimin té Prizmit, pérgatitur nga Marie Dorleans: Mjet pér rregullat e dialogut mbi
financimin e arsimit dhe aftésimit profesional, ETF 2018
11. FET udhézues pér Financimin té Prizmit, pérgatitur nga Marie Dorleans: Mjet pér rregullat e dialogut mbi
financimin e arsimit dhe aftésimit profesional, ETF 2018




Pérvec késaj, tabela analitike nga metodologjia e vlerésimit pér geverisjen dhe financimin
e strategjive té arsimit profesional éshté miratuar né pérgatitien e njé pyetésori pér té
mbledhur té dhéna drejtpérdrejté nga shkollat AAP*2,
Shkurtimisht, gqasja joné ndaj kétij dokumenti udhézues ka pérfshiré:
e Rishikimi né tavoliné i té dhénave dytésore duke pérfshiré raportet geveritare,
dokumentet e projektit, vlerésimet, arsimin dhe trajnimin e méparshém, vleré-
simin e raporteve dhe studimeve, kornizat e politikave té€ BE-sé (dokumentet e
BE-sé, rekomandimet dhe praktikat e mira).

e Analiza dhe prezantimi i buxhetit té alokuar specifikisht pér sistemin dhe shkol-
lat AAP, dhe té dhénat e mbledhura pérmes pyetésorit.

e Llogaritja e kostos pér profil (student) dhe té koeficienteve pér secilin tregues té
pérfshiré né formulén e zhvilluar.

e Grupet e fokusit me partnerét kryesoré té interesit duke pérfshiré ministrité,
shkollat e AAP-s€, drejtorité e arsimit né nivelin e komunés, organizatat ndér-
kombétare né Kosové dhe bizneset.

e Intervistat me pérfagésuesit e shkollave té&€ AAP-sé

e Intervistat me pérfagésuesit e Ministrisé sé Arsimit dhe Shkencés [MASH]
e Intervistat me pérfagésuesit e Ministrisé sé Financave [MF]

e Intervistat me pérfagésuesit e DKA-ve

e Pyetésori drejtuar drejtoréve té shkollave AAP

e Takime té rregullta me ekipin ALLED2

e Dokumentet dhe raportet pérkatése né lidhje me politikat, kornizén ligjore dhe
dokumentet strategjike té AAP-sé.

e Baza e té dhénave ALLED2

e Dokumentet dhe raportet pérkatése lidhur me sistemin AAP né Kosové té botu-
ara nga donatorét ndérkombétaré (ADA, ABZHL, ABGJN, projekti NAR, Zyra e
BE-sé né Kosoveé).

12. FET metodologjia pér vierésimin e qgeverisjes dhe financimit té strategjive té arsimit profesional, pérgatitur
nga Marie Dorleans: Vlerésimi i geverisjes dhe financimi i strategjive té arsimit profesional, FET 2019



3. Gjendjes aktuale
ne financimin e
AAP-se ne Kosove

3.1. Sistemi i AAP-sé né Kosoveée

Sistemi AAP pérbéhet nga dispozita formale dhe joformale. Arsimi formal i referohet
programeve té miratuara té arsimit té ofruara nga institucione arsimore té licencuara
(publike dhe private) duke pérdorur kurrikulat té miratuara nga MASH?*3. Kéto programe
ofrohen nga shkollat e mesme té larta profesionale (klasat X-Xll). PEr shumé té rinj, arsimi
dhe aftésimi profesional éshté ményra pér té pérparuar nga arsimi né tregun e punés,
ose drejt arsimit ose aftésimit té métejshém. Prandaj, ofruesit e AAP pérpigen t'i pajisin
studentét me aftésité dhe kapacitetet e nevojshme pér té gené mé konkurrues dhe té
pozicionuar né tregun e punés i cili éshté dhe njé parakusht thelbésor pér punésimin.
Sistemi AAP i cili ofron arsim me cilési té larté, pérvojé pune dhe praktiké profesionale, u
mundéson studentéve gé té kené njé pérvojé mé té miré né gjetjen e vendeve té€ punés
pas diplomimit. Kjo éshté shumé e réndésishme pasi g€ Kosova po pérballet me njé sh-
kallé shumé té larté té papunésisé, kryesisht tek té rinjté. Sipas Agjencisé sé Statistikave
té Kosovés [ASK], shkalla e papunésisé né Kosové né vitin 2019 ishte 30.1%, ndérsa
papunésia e té rinjve arrin shkallén prej 49.4%. Té dhénat tregojné se punésimi mé i larté
vjen nga té diplomuarit'* né AL dhe AAP. Si pasojé&, promovimi i arsimit éshté i njé réndésie
thelbésore pér rritjen e produktivitetit né ekonomi, rritjen e punésimit, konkurrencés, rrit-
jen dhe mundésité e mirégenies.

Qeveria e Kosovés kohét e fundit ka zbatuar praktikat e suksesshme té vendeve té BE-
sé gé zbatohen né sistemin AAP dhe bazohet né aspiratat pér té arritur njé zhvillim té qén-
drueshém ekonomik dhe njé treg!® konkurrues. Né kété kéndvéshtrim, ajo ka pércaktuar
harmonizimin mé té miré té sektorit té€ arsimit dhe tregut té punés si njé nga objektivat

13. Ligji Nr. 03 / L-060 pér Kualifikimet Kombétare
14. Anketa e Fuqisé Punétore (AFP) né Kosové pér vitin 2019
15. Plani Strategjik i Arsimit né Kosovés 2017-2021




kryesore strategjike té vendit'®. Prandaj pér té arritur njé objektiv té tillg, alokimi i fondeve
publike duhet té jeté sa mé efikas g€ té jeté e mundur pér té arritur sa mé shumé té nxjer-
ra gé do jeté e mundur me burime té kufizuara.

Sipas Klasifikimit Standard Ndérkombétar té Arsimit [KSNA]Y, niveli i arsimit t&é mesém
té larté né Kosové sigurohet né shkollat e mesme té€ larta publike dhe jopublike. Ekzisto-
jné dy rrjedha kryesore né arsimin e mesém té larté: gjimnazi dhe AAP. Gjimnazet jané té
strukturuara né pérputhje me drejtimet né shoqéri, té pérgjithshme, shkencat natyrore,
matematiké, informatiké dhe gjuhét. Ndérkohé, AAP éshté grupuar mé tej né fushat tekni-
ke, bujgésore, ekonomike, mjekésore, tregtis€, muzikés dhe artit.

Statistikat e arsimit né Kosové pér 2018/19 tregojné se 52.9% e studentéve né ar-
simin e mesém té larté regjistrohen né AAP'®. Studentét e regjistruar né arsimin e mesém
té larté zgjedhin njé nga 122 profilet e ofruara brenda 68 shkollave profesionale dhe
Qendrés sé Aftésimit Profesional. Numri i studentéve té regjistruar né AAP éshté mé i larté
krahasuar me numrin e atyre té€ regjistruar né gjimnaz. Sipas t€ dhénave nga Agjencia e
Statistikave té Kosovés, 81,041 nxénés jané regjistruar né nivelin e mesém té larté, nga
té cilét 42,888 nxénés jané regjistruar né shkollat e AAP-sé krahasuar me 38,153 nxénés
té regjistruar né gjimnaze. Marré kété né pérqgindje 52.9% e studentéve jané regjistruar
né shkollat profesionale, ndérsa 47.1% jané regjistruar né shkollat e pérgjithshme (gjim-
naze)®®. Statistikat e tilla té regjistrimit nuk jané té njéjta né té gjitha komunat. Numri mé i
madh i studentéve té regjistruar né shkollat e AAP-sé€ jané né komunat e Lipjanit, Shtimes,
Rahovec Malishevés, Deqgan, Istogut, Kaganikut dhe Kamenicés. Nga ana tjetér, Viti dhe
Shterpce kané mé shumé studenté té regjistruar né gjimnaze sesa né shkollat e AAP-sé,
ndérsa né Junik dhe Han i Elezit nuk ka fare shkolla té AAP-sé. Ju lutemi referojuni Tabelés
1 pér regjistrimet e studentéve sipas komunave.

Sipas ligjit pér vetégeverisje lokale, neni 17, komunat kané kompetenca té plota dhe
ekskluzive, pér sa i pérket interesit lokal, né sigurimin e arsimit publik parafillor, arsimit fillor
dhe té mesém (té mesém té ulét dhe té mesém té larté)?C. Pér mé tepér, né pérputhje me lig-
jin pér arsimin né komunat e Republikés sé Kosovés, komunat duhet té ofrojné shérbime té
administratés arsimore té€ mjaftueshme pér arsimin e mesém té larté dhe jané pérgjegjése
pér pagesén e personelit mésimdhénés dhe menaxherial, si dhe personelit tjetér té punésu-
ar né pérputhje me legjislacionin e Kosovés?'. DKA-té marrin buxhetin pér AAP pérmes gran-
tit specifik pér arsimin?? dhe pastaj alokimit né shkollat>® e AAP-sé. Vendimi pérfundimtar
pér alokimin dhe rialokimin e fondeve pér secilén shkollé t& AAP-sé merret nga DKA.

16. Strategjia Kombétare e Zhvillimit 2016-2021

17. KSNA Klasifikimi Standard Ndérkombétar i Arsimit i miratuar nga Konferenca e Pérgjithshme e UNESCO-s
né sesionin e saj té 36-té né néntor 2011.

18. Agjencia e Statistikave té Kosovés (ASK) Statistikat e arsimit né Kosové 2018/19 faqe 25

19. Agjencia e Statistikave té Kosovés (ASK) Statistikat e arsimit né Kosové 2018/19 fage 25.

20. Ligji Nr. 03 / L-040 pér Vetéqgeverisjen

21. Ligji Nr. 03 / L-068 pér Arsimin né Komunat e Republikés sé Kosovés

22. “Granti specifik pér arsimin - do té thoté njé shumé e ndaré pér njé komuné qé mund té pérdoret nga
komuna vetém pér arsim; - Ligji pér Financat e Pushtetit Lokal

23. Ligji Nr. 03 / L-049 pér Financat e Pushtetit Lokal



NI Numri i stu- Numri i Numri total | Numri i Numri i stu- Numri total |
Komuna sta%it dentéve né studentéve né | studentéve | studentéve né | dentéve né studentéve
shkollat AAP Gjimnaz 2018/2019 | shkollat AAP Gjimnaz 2019/2020

Gllogove 176 1,724 1,160 2,884 1,564 1,037 2,601

Podujevé 239 2,706 1,762 4,468 2,497 1,624 4,121

Dragash 57 365 219 584 352 172 524

Pejé 2,989 1,716 4,705 2,534 1,699 4,233

Leposaviq - - - - - - -

Skenderaj 1,681 2,478 1,513 2,228

Zubin Potok




24

53 I ' G-F;‘%ﬁ‘f;‘.

Mitrovica

Veriore

Kacanik 1,445 1,261
Novobérdé

Ferizaj 3,512 2,798 6,310 3,302 2,918 6,220

Partesh

Kllokot

5,261 42,888 38,153 81,041 39,558 34,869 74,427

. Komunat ku numri i nxénésve né Gjimnaze éshté mé i larté se né Shkollate AAP-sé

Tabela 1 Numri i studentéve té regjistruar né Arsimin e Mesém té Larté 2018/19 dhe 2019/20 %

3.2. Menaxhimi dhe Financimi i AAP-sé né Kosove
3.2.1. Ministria e Financave [MF]

MF pérmes departamentit té saj té buxhetit pérgatit grantin specifik pér arsim?s. Sipas
ligjit pér financat e geverisjes vendore, granti specifik pér arsimin pércakton vijén e buxhe-
tit nga buxheti kombétar i alokuar né komuné i dedikuar pér arsim.

Komisioni i Granteve, i themeluar brenda MF, zbaton formulén pér grante?® té pérg-
jithshme si dhe formula e grantit specifik pér arsimin. Sipas Ligjit pér Financat té Pushtetit
Lokal neni 32?7, komisioni i granteve i pérbéré nga anétarét e méposhtém: (i) Kryemin-

24. SAK Statistikat e arsimit né Kosové 2018/2019 dhe 2019/20.

25. “Granti specifik pér arsimin” - do té thoté njé shumé e ndaré pér njé komuné qé mund té pérdoret nga
komuna vetém pér arsim; - Ligji pér Financat e Pushtetit Lokal

26. “Granti Pérgjithshém - do té thoté njé shumé e ndaré pér njé komuné qé mund té pérdoret nga komuna
pér ndonjé qéllim qé ka té béjé me kompetencat e saj; - Ligji pér Financat e Pushtetit Lokal

27. Ligji Nr. 03 / L-049 pér Financat e Pushtetit Lokal, Neni 32,



istri ose pérfaqésuesi i tij, (ii) Ministri i Financave dhe Ekonomisé, (iii) Ministri i Pushtetit
Lokal, (iv) njé Ministér tjetér i caktuar nga Qeveria, (v) Kryetari i Komisionit t€ Buxhetit
té Asamblesé dhe (vi) katér kryetaré té komunave, njéri prej té€ ciléve do té jeté kryetar i
njé komune pakice. Né grantin specifik pér arsimin éshté pérfshiré Ministri i Arsimit dhe
Shkencés pér té siguruar qé fondet e mjaftueshme jané alokuar pér té arritur objektivat e
pércaktuara né strategjiné kombétare té arsimit.

Mé tej, sipas ligjit pér Financa té Pushtetit Lokal 3328, Komisioni i Grantit éshté pérgjeg-
jés pér: a) rishikimin e formulés sé alokimit té grantit dhe rekomandimin e ndryshimeve té
propozuara pér até formulé te Qeveria, e cila do t'ia pércjellé rekomandimet e Komisionit
Asamblesé sé bashku me konkurencén e Qeverisé ose pse rekomandojné refuzimin; b)
shqgyrtimin e ankesave nga komunat né lidhje me zbatimin e késaj formule, pérfshiré fi-
nancimin pér kompetencat e deleguara dhe té zgjeruara, dhe rekomandimin te Qeveria
veprimet e propozuara né lidhje me te; c) bérjen e rekomandimeve pér alokimin e shumave
shtesé pér ato komuna gé u jané caktuar kompetenca té zgjeruara komunale né pérputhje
me nenet 19 deri 22 té Ligjit pér Vetéqgeverisje Lokale pér té siguruar aftésiné e kétyre
komunave pér té kryer né ményré adekuate kompetenca té tilla té zgjeruara; dhe pérgjeg-
jésité e tjera té pércaktuara né nenin 33 té kétij ligji.

Mé tej, MF pérmes departamentit t€ thesarit monitoron shpenzimet e buxhetit né pér-
puthje me ligjin e financave publike. Departamenti i thesarit menaxhon ekzekutimin e Bux-
hetit té Republikés sé Kosovés (BRK), duke alokuar fonde nén rrjedhén e parave té gatshme
té organizatave buxhetore dhe pérmes praktikave té Llogarisé sé Vetme té Thesarit.

3.2.2. Ministria e Arsimit dhe Shkencés [MASH]

Ministria e Arsimit dhe Shkencés [MASH] éshté pérgjegjése pér zhvillimin e politikave
dhe zbatimin e legjislacionit pér zhvillimin e arsimit dhe aftésimit né Kosové. Prandaj, éshté
pérgjegjés pér zhvillimin e programeve té pérgjithshme dhe AAP-né, aftésimin e mésuesve,
inspektimin dhe monitorimin e cilésisé sé arsimit. Sic pércaktohet né Planin Strategjik té
Arsimit t€ Kosovés [PSAK] pér 2017-2021, MASH éshté shumé e angazhuar pér té zhvilluar
njé sistem funksional té sigurimit té cilésisé né pérputhje me standardet ndérkombétare
duke zbatuar reforma té suksesshme dhe duke ngritur cilésiné e mésimdhénies dhe té
nxénit né té gjitha nivelet e arsimit né Kosové. Sipas buxhetit t& Republikés sé Kosovés pér
vitin 2019, 303.2 Milion Euro ose 12.8% e buxhetit t€ pérgjithshém éshté alokuar pér sek-
torin e arsimit. Brenda buxhetit t€ alokuar pér sektorin e arsimit vetém 28.6 Milion Euro ose
9.40% e tij éshté alokuar pér AAP?°. MASH éshté pérgjegjés pér planifikimin dhe alokimin e
buxhetit pér arsim. MASH né koordinim me MF pércakton formulén e financimit pér arsim, e
cila bazohet kryesisht né numrin e studentéve. MASH pérgatit propozimin e buxhetit pér ar-
sim dhe e paraqet até né MF. Pas miratimit nga MF, buxheti pér AAP-né pérfshihet né buxhe-
tin e pérgjithshém vjetor té Republikés sé Kosovés dhe i paraqitet Parlamentit pér aprovim.

28. Ligji Nr. 03 / L-049 pér Financat e Pushtetit Lokal, Neni 32,
29. MASH: Raporti i Vlerésimit i KESP 2017-2021, 2019




3.2.2.1. Agjencia pér Arsimin dhe Aftésimin Profesional dhe
Arsimin e té Rriturve [AAAPARr]

AAAPARr éshté themeluar né vitin 2014 me Ligjin pér Arsimin dhe Aftésimin Profesion-
al. Objektivi kryesor i AAAPARr éshté té promovojé reformén e pérgjithshme té AAP-s&3C.
Fillimisht ishte planifikuar g€ AAAPARr té ishte né fazén e pilotimit pér periudhén 2014-
2016, megjithaté, akoma tani né 2020 mbetet né fazén e pilotimit. Eshté pérgjegjés pér
administrimin dhe menaxhimin e institucioneve té AAP-sé dhe koordinimin e arsimit dhe
aftésimit profesional dhe té rriturve. Paragrafi 3 i Nenit 133 i jep autorizim MASH-it té
pércaktojé strukturén dhe funksionimin e AAAPARr me akt nénligjor. AAAPARr menaxhon
vetém me gendrat e kompetencés dhe dy shkolla t&€ AAP-sé.

AAAPARr mbikéqyr 2 shkolla té€ AAP-sé dhe 4 gendra té€ kompetencés:
Shmlp “Shtjefén Gjecovi” - Prishting;

Shmlt “11 Marsi” - Prizren;

Qendra e kompetencés né Prizren;

Qendra e kompetencés né Ferizaj;

Qendra e kompetencés né Skénderaj;

Qendra e kompetencés né Malishevé;

OO A~WNE

3.2.3. Drejtoria Komunale e Arsimit [DKA]

Sipas Ligjit Nr. 03 / L-068 pér arsimin né komunat e Republikés sé Kosovés, DKA né
nivelin lokal né Kosové ka kompetenca ekskluzive né lidhje me procesin e sigurimit té
arsimit publik parafillor, fillor dhe té mesém. Kompetencat e tilla pérfshijné regjistrimin e
institucioneve arsimore, rekrutimin e stafit, administrimin e objekteve arsimore, adminis-
trimin e buxhetit té shkollés dhe pagesén e pagave.

Buxheti pér arsimin parashkollor, arsimin fillor dhe t&€ mesém, né nivelin e komunés
pérbéhet nga dy burime kryesore - granti specifik pér arsimin3? dhe granti®® i pérgjith-
shém. Alokimi i fondeve vendoset ¢do vit bazuar né formulén e financimit pér arsimin
para universitar dhe té dhénat gé MASH merr nga shkollat dhe komunat (DKA).

Té dy shkollat dhe gjimnazet AAP, nuk jané autonome kur béhet fjalé pér adminis-
tratén e buxhetit ose rekrutimin e stafit. Shkollat AAP nuk jané té autorizuara pér menax-
himin e buxhetit.

30. AAAPARr - Misioni pér té reformuar arsimin profesional. Botuar nga AAAPARr, 2015.

31. Ligji Nr. 04 / L-138 pér Arsimin dhe Aftésimin Profesional, neni 13

32. “Granti specifik pér arsimin - do té thoté njé shumé e ndaré pér njé komuné qé mund té pérdoret nga
komuna vetém pér arsim; - Ligji pér Financat e Pushtetit Lokal

33. “Grant i Pérgjithshém - do té thoté njé shumé e ndaré pér njé komuné qé mund té pérdoret nga komuna
pér ndonjé qéllim qé ka té béjé me kompetencat e saj; - Ligji pér Financat e Pushtetit Lokal



3.2.4. Ministria e Punés dhe Miréqgenies Sociale [MPMS]

MPMS bashképunon me MASH né lidhje me gendrat e aftésimit profesional [QAP].
MPMS, bazuar né Ligjin pér Agjenciné e Punésimit té Republikés sé Kosovés [APRK], éshté
pérgjegjés pér: hartimin e politikave té punésimit dhe aftésimit profesional dhe miratimin
e programit vjetor t€ punés té APRK pér zbatimin e politikave té punésimit, pérfshiré poli-
tikat e trajnimit profesional pér tregun e punés.

APRK duke iu referuar Ligjit té miratuar né vitin 2016 éshté pérgjegjése pér menax-
himin institucional té procesit té aftésimit profesional né Kosové, i pérbéré nga teté QAP
dhe gjashté Njési té Trajnimit té Lévizshém. QAP-té ofrojné trajnime / punétori té llojeve té
ndryshme pér té rritur aftésité profesionale té trajnueséve té rinj.

Neni 8 i Ligjit pér APRK pércakton detyrat dhe pérgjegjésité e QAP-Eve. Né kété drej-
tim, detyrat dhe pérgjegjésité e QAP-éve jané ofrimi i shérbimeve té aftésimit profesional
té kérkuara nga tregu i punés;vierésimi dhe certifikimi i kandidatéve; njohja e mésimit
paraprak; monitorimin e ofruesve té tjeré té trajnimit gé kryejné trajnime né marréveshje
me agjencing, vlerésimin dhe certifikimin e kandidatéve; pérgatitjen e planit individual té
trajnimit pér kandidatét g€ kryejné puné praktike né kompani si dhe monitorimin, vleré-
simin dhe certifikimin; pérgatitja e informacionit mbi ecuriné e trajnimeve. Né kété drej-
tim, APRK dhe MPMS bashképunojné dhe koordinojné me MASH.

QAP-té pérfshihen né kété dokument pasi ato ofrojné trajnime profesionale, meg-
jithaté, nuk financohen pérmes formulés sé financimit pér AAP-né.

3.2.5. Financimi i AAP-sé né Kosové

Sistemi i AAP-sé financohet pérmes njé granti specifik pér arsimin, i cili éshté né pér-
puthje me Ligjin pér Menaxhimin e Financave Publike dhe Pérgjegjésité (LMFPP)34, LMFPP
pércakton parimet, kriteret dhe formulat e zbatuara pér shpérndarjen e granteve gever-
itare, pjesé e buxhetit kombétar, pér financimin e bashkisé né pérputhje me Ligjin pér
Financat e Qeverisjes Vendore (LFQV)¥.

Granti specifik pér arsimin®® pércaktohet dhe i‘u ndahet komunave sipas formulés sé
alokimit té vendosur nga MASH.

Granti specifik i aprovuar pér arsimin para universitar pérbéhet nga tre kategori té
shpenzimeve:

* Pagat dhe shtesat
¢ Mallrat dhe shérbimet
* Investime kapitale

34. Ligji Nr. 03 / L -48 - Ligji pér Menaxhimin e Financave Publike dhe Pérgjegjésité

35. Ligji Nr. 03 / L-049 pér Financat e Pushtetit Lokal

36. “Granti specifik pér arsimin” - do té thoté njé shumé e ndaré pér njé komuné gé mund té pérdoret nga
komuna vetém pér arsim; - Ligji pér Financat e Pushtetit Lokal




3.2.5.1. Formula aktuale e financimit

Formula aktuale e financimit pér sistemin AAP bazohet kryesisht né numrin e stu-
dentéve dhe konsideron 15 kritere te ndryshme.

*  Numriistudentéve

e Raporti student-mésues pér studentét shumicé 1: 17.2, dhe pér studentét e pakicave
1:11.5

e Llogaritja pér stafin teknik administrativ pér 470 studenté 1 personel né arsimin e
mesém

e Llogaritja pér stafin ndihmés pér 170 nxénés 1 personel (pastrues) dhe 1 personel pér
shkollé (roje)

* Llogaritja e pagave dhe shtesave bazohet né pagén mesatare aktuale né arsim pér
secilén komuné.

e Shérbime Profesionale Pedagogjike / Psikologjike.

* Koordinatorét e cilésisé.

e Llogaritja e pagave pér zévendésimet gjaté pushimit té€ lehonisé nga 3% né 6% té bux-
hetit total té alokuar pér pagat.

* Mallrat dhe shérbimet llogariten sipas kritereve pér studentét (23 euro pér studentét
shumicé dhe 25 euro pér nxénésit e pakicave) krahas 3,250 eurove té ndara pér
shkollé.

e Shpenzimet kapitale llogariten sipas kriterit 7 euro pér student

e Praktika profesionale (Kétu nuk pérdoren kritere specifike. Pér vitin 2021 MASH ka
planifikuar 3.5 milion euro pér praktikén profesionale). Né vitet e ardhshme ka njé
hapésiré pér pérmirésim né kété drejtim pér té kaluar nga planifikimi ad hoc né njé
planifikim mé sistematik né pérputhje me praktikén profesionale.

e Llogaritja pér rikuperimin e pagave

e Paga pér ndihmén e fémijéve me nevoja té vecanta

* Llogaritja e pagave jubilare sipas kontratés kolektive pér sektorin e arsimit

* Kostoja e pagesés sé procedurave pér validim dhe akreditim pér shkollat profesionale
(8 shkolla)

Si pérmbledhje, formula aktuale e financimit pér sistemin AAP mbulon shpenzimet pér:

¢ Pagat dhe shtesat (personeli mésimor, administrativ dhe stafi ndihmés)

e Pagat pér ndihmés pér fémijét me nevoja té veganta

* Pagat pér zévendésimet gjaté lejes sé lindjes

* Tri paga pas pensionit

e Mallrat dhe shérbimet

e Praktiké profesionale

e Shpenzimet kapitale

e Politikat e reja té aprovuara nga komisioni i granteve (p.sh. pagat jubilare sipas mar-
réveshjes kolektive pér arsim).



3.2.5.2. Procesi i zinxhirit té financimit

Bazuar né intervistat e kryera, procesi i zinxhirit t€ financimit renditet né ményrén vi-
juese::

Figura 5 Procesi i pérgatities dhe miratimit té grantit specifik pér arsimin



Né kété proces MF pérgatit ligjin pér buxhetin pér njé vit té€ vecanté té Republikés sé
Kosovés dhe e dérgon até pér aprovim né Kuvendin e Republikés sé Kosovés.

Duke analizuar procesin e zinxhirit financiar, nuk éshté i gqarté roli i shkollave (té rreg-
ulluara dhe né realitet) né kété proces. Mé tej, ky proces nuk paraget buxhetin specifik té
dedikuar pér secilén shkoll€; prandaj, i jepet DKA-sé autonomi té ploté mbi fondet.

DKA-ve i dorézohet granti pérmes garkores®” buxhetore qé do té ekzekutohet né nivelin
e komunés.

3.2.5.3. 2019 - 2020 Buxheti i Komunés pér
Arsimin e Mesém té Larté

Tabelat 2 dhe 3 ofrojné njé pérmbledhje té buxhetit pér vitin 2019 dhe 2020 pér t€ gjitha
komunat né Republikén e Kosovés pér arsimin e mesém té larté, (AAP dhe gjimnazin).

Analiza e té dhénave tregon se mesatarisht 90.2% e buxhetit éshté shpenzuar pér
paga, ndérsa mesatarisht 9.8% mbeten shpenzime pér kategorité e mallrave dhe shérbi-
meve, shpenzimet komunale dhe shpenzimet kapitale.

Duket joreale gé njé buxhet kaq i ulét mund té mbulojé shpenzimet e nevojshme pér
mirémbajtje té rregullt ose té vazhdueshme, mirémbajtje té€ paplanifikuar, rinovime, in-
ventar pér gindra shkolla, dhjetéra mijéra metra katroré, qindra tualete, gindra hektaré
oborre shkolla né té cilat gindra studenté dhe mésues marrin pjesé gjaté dités. Duhet té
theksohet se kjo nuk lejon fonde té mjaftueshme pér materiale dhe didaktiké mésimore
té nevojshme né procesin e té nxénit / mésimdhénies.

Bazuar né intervistat me pérfagésuesit e shkollés AAP, shqetésimi kryesor pér menax-
herét e shkollave AAP mbetet sigurimi i ngrohjes, mirémbajtjes sé higjienés, shérbimeve
publike. Buxheti i mbetur pas mbulimit té kétyre shpenzimeve éshté shumé i kufizuar.
Prandaj, shkollat kané mbetur me buxhete shumé té kufizuara pér burime dhe materiale
té€ domosdoshme té€ mésimit dhe mésimdhénies.

Nga analiza e té dhénave né dispozicion3®°, mesatarisht, njé shkollé ka 30,000 Euro
né dispozicion ¢do vit pér shpenzimet e mallrave dhe shérbimeve duke pérfshiré shpen-
zimet e shérbimeve. Njé buxhet i tillé i ngushté krahasuar me buxhetin e pérgjithshém té
alokuar pér AAP nuk |€ diferencé pér materiale dhe burime mésimore, si dhe ndértimin e
kapaciteteve né pérsosmériné e mésimdhénies, zhvillimin e karrierés sé mésuesve dhe
sigurimin e cilésisé.

Megjithése shumica dérrmuese e buxhetit té AAP-sé éshté alokuar pér paga, kategori
t€ tjera té shpenzimeve té tilla si materiale mésimore, mallra dhe shérbime, dhe shpen-
zimet kapitale nuk mund té neglizhohen. Kategori té tilla shpenzimesh jané thelbésore né
ofrimin e arsimit cilésor né AAP-sé.

37. Qarkorja buxhetore éshté ¢céshtje nga MF dhe pérmban udhézime pér proceset buxhetore, kufirin e bux-
hetit dhe orarin e buxhetit.

38. Buxheti pér Arsimin e Mesém té Larté, 2019

39. Buxheti pér Arsimin e Mesém té Larté 2020



Numri i Pagat dhe Mallrat dhe Shérbimet Shpenzimet . Té hyrat
stafit shérbimet shérbimet komunale kapitale vetanke

Gllogove 1,259,517 € 72,255 € 19,000 1,350,772

Lipjan 1,366,029 € 68,000 € 20,000 1,454,029 € 20,000

Podujevé 2,081,343 € 117,000 € 25,100 2,223,443 € 73,000

Shtime 653,297 € 34,500 € 15,614 € 6,000 € 709,411

Dragash 469,708 € 80,000 € 8,000 € 30,000 € 587,708

Rahovec 1,075,064 € 87,623 € 16,077 1,178,764

Malishevé 969,926 € 57,634 € 28,014 1,055,574

Decan 774,000 € 36,965 € 10,000 820,965 € 20,000

Istog 833,630 € 42,500 € 9,000 € 53,000 € 938,130 € 19,500

Pejé 2,731,480 € 51,780 2,783,260 € 65,000

Leposaviq 220,000 220,000 € 220,000

Skenderaj 1,015,000 € 61,450 € 50,000 1,126,450

Zubin Potok 95,000 95,000



Mltrovica Veri-
953,865 € 62,950 € 8,000 1,024,815

Kacanik 724,024 € 42,738 € 12,000 778,762

Novobérdé 192,500 € 18,973 211,473

Ferizaj 2,994,623 € 203,317 € 30,480 € 300,000 € 3,528,420 € 8,931

Partesh 173,000 € 25,046 198,046

Kllokot 95,754 € 9,556 € 2,000 107,310

Total 6495 € 42,200,288 € 3,412,195 € 619,798 € 750,360 € 46,982,640 € 1,348,213
Tabela 2 Buxheti pér Arsimin e Mesém té Larté, 2019 4°

Komuné Numri i Pagat dhe Mallrat dhe Shérbimet Shpenzimet Mbéshtetia Totali Té hyrat
stafit shtesat shérbimet komunale Kapitale ) vetanake

Gllogovc 176 € 1,259,517 € 75,507 € 19,625 152,060 € 1,506,709
Lipjan € 1,345,029 € 69,200 € 22,000 209,745 € 1,645,974 € 10,500
Podujevé € 2,071,343 € 78,000 € 30,000 163,864 € 2,343,207 € 73,000
Shtime 653,297 € 40,500 € 20,717 € 5,168 € 167,022 € 886,704 € 10,000
Dragash € 484,163 € 80,000 € 8,000 82,187 € 654,350

40. Ligji Nr. 06 / 1-133 Alokimet e buxhetit pér buxhetin e Republikés sé Kosovés pér vitin 2019



Rahovec 160 € 1,075,064 € 79,337 € 18,090 127,690 € 1,300,181 € 15,000

Malishevé 936,276 € 75,200 € 33,413 € 1,044,889

Decan 774,000 € 37,000 € 10,000 € 821,000

Istog 127 € 833,630 € 40,500 € 7,954 € 89,000 € 76,031 € 1,047,115 € 25,500

Pejé 407 € 2,731,480 € 50,299 85,297 € 2,867,016 € 70,750

Leposaviq 70 € 25,977 € 284,577

Skenderaj 165 € 1,037,210 € 76,140 € 8,900 104,755 € 1,267,005 € 40,000

Zubin Potok 158,625 1,375 € 160,000

Mitrovica V. 187 € 898,602 € 31,787 930,389

Kacanik 724,024 € 60,000 € 20,000 8,347 € 812,371

Novobérdé 194,920 € 18,973 94,475 € 308,368

Ferizaj 434 € 2,994,623 € 203,317 € 32,480 € 733,761 € 366,530 € 4,330,711 € 10,233

Partesh 231,886 € 24,322 256,208

Kllokot 115,754 € 11,556 € 2,000 392 € 129,702

Total 6461 €42,327,418 € 3,175,763 € 585,327 € 2,689,632 € 4,094,236 € 52,912,376 € 961,363
Tabela 3 Buxheti pér arsimin e mesém té larté, 2020 *

41. Ligji nr 07/1-001ndarjet buxhetore pér buxhetin e Republikés sé Kosovés pér 2020




Pér té pasur njé pasqyré mé té detajuar té alokimit té buxhetit pér shkolla specifike,
o, éshté béré njé analizé e hollésishme e buxhetit pér komunat e zgjedhura. Komunat e zg-

an jedhura jané Peja, Ferizaj, Suharek Prizren Gjilani dhe Prishtina.

Né Komunén e Pejés ka 2,534 nxénés té shkollés AAP té ndaré né 5 shkolla AAP.
Sic tregon tabela 4, kategoria pér mallra, shérbime dhe shpenzime té shérbimeve éshté
shumé e ulét dhe kur krahasohet me buxhetin e pérgjithshém, ajo éshté vetém 3.7%. Kra-
hasimi i buxhetit té alokuar pér mallra dhe shérbime me numrin e nxénésve pér secilén
shkollé tregon se buxheti i alokuar pér nxénés éshté shumé i ulét. Si e tillé mund té mos
jeté e mjaftueshme pér té€ mbuluar shpenzimet pér materialet e duhura té€ mésimdhénies
dhe burimet e nevojshme.

Bazuar né informacionin e siguruar nga tabela 4, raporti mesatar studenté-staf pér
AAP né Pejé éshté 8.2: 1.

Komuna Emri i shkollés Nr stafit Pagat WEIEIEID | Sl Uil Rezervat
shérbimet | Komunale vetana-ke

Total 407 € 2,674,730 € 36,299 € 85297 € 70,750

Tabela 4 Buxheti 2020 né Shkollat dhe Gjimnazin AAP té Komunés sé Pejés*?

Né Komunén e Ferizajt jané 3302 nxénés té regjistruar né 5 shkolla AAP. Sic
tregon tabela 5, kategoria pér mallra dhe shérbime komunale éshté shumé e ulét
dhe pérbén vetém 7.58% té buxhetit total té€ alokuar pér shkollat AAP. Bazuar né
informacionin e siguruar nga tabela 5, raporti mesatar studenté-staf pér AAP né
Ferizaj éshté 11.5: 1.

42. Buxheti pér arsimin e mesém té larté 2020-2021, Ministria e Financave



Total 434 2,984,390 203,317 € 32,480 € 733,761 € 10,233 € 366,530

Tabela 5 Buxheti 2020 né Shkollat dhe Gjimnazet AAP Komuna e Ferizaj **

I shkollataap

Sipas tabelés 6, njé situaté e ngjashme éshté né shkollat AAP né komunén e Suharekés . Gjimnaze
si kategori pér mallra dhe shérbime, dhe shérbimet komunale jané shumé té ulta dhe pér-

béjné vetém 6.6% té buxhetit té pérgjithshém té alokuar pér shkollat AAP. Né komunén e

Suharekés jané 1334 nxénés té regjistruar né 2 shkolla AAP. Bazuar né informacionin e

siguruar nga tabela 6, raporti mesatar studenté-staf pér AAP né Suhareké éshté 9.6: 1.

43. Buxheti pér arsimin e mesém té larté 2020-2021, Ministria e Financave




NI Komuné Emri i Emri i Pagat Mallrat dhe | Shérbimet Té hyra Rezervat
: shkollés shkollés & sherbimet komunale vetanake

Total 212 € 1,400,000 € 90,000 € 22,000 € 40,000 € 140,000

I shkollataap

. Gjimnaze

Tabela 6 Buxheti 2020 né Shkollat dhe Gjimnazet AAP Komuna e Suhareké**

Né Komunén e Prizrenit jané 3994 nxénés té regjistruar né shkollat AAP. Sipas tabelés
7, shpenzimet pér mallra, shérbime dhe shérbime komunale pérbéjné 9.78% té buxhetit
total té alokuar pér shkollat AAP. Bazuar né informacionin e siguruar nga tabela 7, raporti
mesatar studenté-staf pér AAP né Prizren éshté 20.4: 1.

Té hyrat

Rezervat
vetanake

Total 380 €2,600,000 173,909 70,000 € 110,000 € 265,257

Tabela 7 Buxheti 2020 né Shkollat dhe Gjimnazet AAP Komuna e Prizrenit 4°

I shkollataap

. GJImnaze 44. Buxheti pér arsimin e mesém té larté 2020-2021, Ministria e Financave
45. Buxheti pér arsimin e mesém té larté 2020-2021, Ministria e Financave



Né Komunén e Gjilanit jané 2751 nxénés té regjistruar né 6 shkolla AAP. Pérputhja
me tabelén 8, shpenzimet pér mallra, shérbime dhe shérbime komunale pérbéjné vetém
4.9% té buxhetit total té alokuar pér shkollat AAP. Bazuar né informacionin e siguruar nga
tabela 8, raporti mesatar i studentéve dhe stafit pér AAP né Gjilan éshté 9: 1.

Komuna Emri i shkollés Nr stafit Pagat T ES | - EnEifalict e lgets Rezervat
shérbimet komunale vetanake

Gjilan Mehmet Isai € 478,000 € 25,000 5,000 € 32,000 € 100,000
Shm Arti pamor/ Adem

Gjilan Kastrati 18 € 146,000 € 6,000 € 500

Gjilan Marin Barleti 70 € 488,000 € 20,000 € 5,000 € 32,000

Gjilan Sh m e Muzik 26 € 188,000 € 8,000 € 1,000

Gjilan Arbéria 59 € 366,000 € 25,000 € 7,500 € 32,000

Gjilan M.DR.ASLAN ELAZI 53 € 347,800 € 6,000 € 500 € 20,000

Total 464 € 2,918,651 € 136,000 € 37,500 € 159,000 € 244,149
Buxheti total pér 2020 € 3,495,300

I ShkollatAAP
Tabela 8 Buxheti 2020 né Shkollat dhe Gjimnazet AAP Komuna e Gjilanit *® .
. Gjimnaze

Né Komunén e Prishtinés jané 4922 nxénés té regjistruar né 8 shkolla AAP. Shkolla
"Skender Luarasi” nuk éshté pérfshiré né buxhetin e komunés sé Prishtinés sepse me-
naxhohet nga AAAPARr dhe ata kané njé buxhet té vecanté. Sic tregon tabela 9, komuna e
Prishtinés nuk siguron ndarjen e buxhetit sipas kategorisé sé shpenzimeve sipas shkollés,
pérkundrazi ka vendosur té gjithé buxhetin e alokuar pér mallra dhe shérbime vetém né
njé nga shkollat. Ata e konsiderojné buxhetin pér shkollat AAP si njé kategori né vetvete
g€ nuk ka nevojé té tregohet né bazé té shkollés. Njé praktiké e tillé e bén té pamundur
analizimin e shpenzimeve té€ kostos sipas shkollés. Bazuar né informacionin e siguruar
nga tabela 9, raporti mesatar studenté-staf pér AAP né Prishtiné éshté 11.7.

46. Buxheti pér arsimin e mesém té larté 2020-2021, Ministria e Financave



Nr Shérbimet | Shérbimet | Shpenzimet | Té hyrat veta-

i) b el stafit SRIEITED dhe mallrat | komunale kapitale nake

Rezervat

10 Prsntiné M.SAMIFRASHERI 142 € 962754 €111000
--—-——-———
Total 725 € 5,090,000 € 600,000 - € 1,553,008 € 100,000 € 510,000

Tabela 9 Buxheti 2020 né Shkollat dhe Gjimnazet AAP Komuna e Prishtinés*

I shkollataap

. Gjimnaze

Njé situaté e ngjashme me komunat e paragitura giendet né gendrat e AAP-sé té ko-
munave té tjera té Kosovés. Pér mé tepér, éshté e réndésishme té theksohet se asnjé
komuné nuk pérgatit ndonjé raport té shpenzimeve pér shkollé né fund té vitit akademik
ose fiskal. Njé raport i till€, nése pérgatitet, do té siguronte njé raport mé gjithépérfshirés
pér shpenzimet e buxhetit pér shkollé dhe do té rriste transparencén dhe llogaridhénien
né menaxhimin e buxhetit.

47. Buxheti pér arsimin e mesém té larté 2020-2021, Ministria e Financave



Lidhur me shkollat AAP dhe gendrat e kompetencave nén menaxhimin AAAPARr, mund
té konkludohet se ato kané buxhet relativisht mé té€ larté se sa shkollat AAP nén menax- R
himin e DKA-sé. C~

Pagat dhe Mallrat dhe | Shérbimet Shérbimet
Komuna Emri shkollés Nr. stafit
méditjet shérbimet komunale vetanake

Centres of competence

Rezervat

Ferizaj Ferizaj 300,377 50,000 20,000
Centres of competence
2 Malishé Malishevé 67 € 414,430 € 30,516 € 40,000 € 5,000
Centres of competence
3 Priznre Prizren 93 € 583533 € 25,000 € 20,000 € 30,750
Centres of competence
4 Skenderaj  Skenderaj 316,451 70,000 40,000

Total 492 € 3,020,519 € 286,516 € 162,000 € 89,652 €

Buxheti total pér 2020 € 3,558,687
Tabela 10 Buxheti 2020 né shkollat AAP dhe gendrat e kompetencave nén menaxhmin AAAPARr*®
| - . o . [ sniollataap
Tabela 10 tregon ndarjen e buxhetit sipas kategorisé sé shpenzimeve pér shkollat nén
menaxhimin e AAAPARr. Buxheti pér mallra dhe shérbime, dhe shérbimet komunale pér . Gjimnaze
kéto shkolla pérbéjné 12.6% té buxhetit total té alokuar. Sidogoft€, éshté e réndésishme
té theksohet se ky raport éshté mé i larté pér gendrat e kompetencés sesa pér shkollat
AAP nén AAAPARr edhe pse té dy, gendrat e kompetencés dhe té dy shkollat AAP, menax-
hohen nga AAAPARr. Numri i studentéve té regjistruar né gendra dhe shkolla t€ menax-
huara nga AAAPARr éshté 4,487. Si pasojé, raporti mesatar student-staf pér ta éshté 9.1.

3.3. Bashképunimi me industriné

Pjesémarrja e partneréve té industrisé dhe bashképunimi i tyre me shkollat AAP né Kosové
éshté ende né fazén e hershme, megjithése vitet e fundit ka pasur njé pérfshirje mé t€ madhe
té tyre me shkollat AAP. Bizneset e shumta private marrin pjesé né késhillat e shkollave, né
pérgatitjen e programeve mésimore té shkollés AAP si¢ pércaktohet me ligjin pér arsimin dhe
aftésimin profesional dhe né ofrimin e praktikave profesionale né vendin e punés pér stu-
dentét. Sidoqgofté, niveli i bashképunimit éshté ende i pakénagshém. Arsyeja kryesore e njé

48. Té dhénat pér shkolla dhe punésim pas pérfundimit té arsimit t& mesém tek shkollat partnere té€ AAAP-
ARr, AAAPARr 2019



bashképunimi té tillé té kufizuar éshté fakti se shumica e bizneseve né Kosové jané mikro, té
vogla ose té mesme dhe kapacitetet e tyre financiare dhe profesionale jané té kufizuara*®®. Si-
pas raportit t€ vendit t€ BE-sé pér Kosovén né vitin 2020, 96% e kompanive té regjistruara né
Kosové kané deri né pesé té punésuarst. Pér mé tepér, pavarésisht gatishmérisé sé bizneseve
pér té pranuar studenté pér praktiké profesionale, ata nuk kané kapacitet pér t€ akomoduar
shumeé studenté, gjé qé né situatén COVID19 éshté edhe mé e keqe.

Gjaté punétorive me pérfagésues té industrisé dhe pérfagésues té drejtpérdrejté té bizne-
sit, bizneset e mesme me pérvojé mé té gjaté biznesi kané treguar gatishmeéri té forté pér té
bashképunuar mé ngushté me shkollat AAP-sé. Ata pretendojné se jané té gatshém té marrin
pjesé né késhillat e shkollés, t€ marrin pjesé né pérgatitien e programeve mésimore dhe duke
ofruar mundési trajnimi profesional pér studentét e AAP-sé. Mé tej, ata jané gjithashtu té gat-
shém té marrin pjesé dhe té€ mbéshtesin iniciativa t€ ndryshme té€ ndérmarra nga MASH dhe
donatorét ndérkombétaré. Sidoqofté, ata kané shprehur shgetésime té shumta né lidhje me
nivelin e kompetencés sé studentéve gé kané mbaruar shkollat AAP. Ata pretendojné se niveli
i aftésive té studentéve éshté i kufizuar dhe se ka shumé studenté té ciléve u mungon etika e
punés dhe pérgjegjésia ndaj vendit t€ punés. Pé&r mé tepér, bazuar né gjetjet nga seminaret,
disa pérfagésues té biznesit véné né dyshim aftésiné profesionale t€ mésuesve né sektorin e
tyre pérkatés.

Lidhur me pjesémarrjen e partneréve té industrisé né financimin e sektorit AAP, rezulta-
ti MASH-it i punétorive me pérfagésues té industrisé tregon se bizneset nuk jané ende té
gatshme té marrin pjesé né financimin e sektorit publik AAP. Sidoqofté, né shumé raste ata
jané té gatshém té ofrojné shujta ushgimi dhe transport pér studentét gjaté ditéve té prak-
tikés sé tyre profesionale né kompani. Ata kané pohuar qé pjesémarrja e tyre né financimin e
sektorit AAP duhet té konsiderohet pas disa vitesh. Njé pjesémarrje e tillé e mundshme, ata
pretendojné, duhet t€ jeté né bashképunim té ngushté me MASH-in dhe nén udhézime té
garta dhe transparente.

Duke marré parasysh qé shumica e bizneseve né Kosové jané mikro ose té vogla, vérehet
se kapacitetet e tyre financiare jané shumé té kufizuara pér té ofruar financim pér AAP. Sido-
gofté, pjesémarrja e partneréve té industrisé né financimin e sektorit AAP duhet té konsidero-
het né té ardhmen. Né fakt, Agjenda Evropiane e Aftésive e botuar né Korrik 2020 bén thirrje
pér mobilizimin e té gjithé partneréve pér mé shumé dhe mundési mé té mira pér njerézit pér
t'u trajnuar®?,

3.4. Analiza dhe gjetjet kryesore

Sa i pérket sistemit té pérgjithshém AAP né Kosové, mund té konkludohet se:
e Sistemi AAP-sé éshté kritik pér zhvillimin ekonomik té Kosovés pasi studentét e tij

49. Fleta e fakteve SBA 2019: Kosova. Komisioni Evropian.

50. OBEZH, etj. 2019, "Kosova: Profil i Aktit té Biznesit té& Vogél", né Indeksin e Politikave t& NVM-ve; Ballkani
Peréndimor dhe Turqia 2019; Vlerésimi i Zbatimit té Aktit té Biznesit té Vogél.

51. Dokumenti Punues i Stafit té Komisionit, Raporti pér Kosové * 2020, Komisioni Evropian, Bruksel, 6.10.2020
52. Agjenda Evropiane e Aftésive, Bashkimi Evropian, korrik 2020



fitojné aftésité e nevojshme pér té€ gené konkurrues dhe pér tu integruar lehtésisht né
tregun e punés.

Mé shumeé se gjysma e arsimit té mesém té larté regjistrohen né shkollén e AAP-sé
Né vitet e fundit studentét kané treguar interes té€ madh pér t'u regjistruar né shkollat
AAP, vecanérisht né fushat e teknologjis€, ndértimit, me njé theks né infermieri.
Shkollat né Kosové kané ngecur né zhvillimin e kapacitetit té teknologjisé sé informa-
cionit dhe komunikimit. Sistemi arsimor né pérgjithési ka gasje t€ ulét né dixhitalizim.
MASH duhet té konsiderojé rritjen e nivelit té dixhitalizimit té shkollave AAP duke pérf-
shiré teknologjité e fundit né procesin e mésimdhénies dhe té té nxénit. Dixhitalizimi
dhe zbatimi i teknologjisé né AAP do té ndihmonte né rritjen e cilésisé sé€ mésimdhénies
duke ulur koston e mésimdhénies. Pér mé tepér, dixhitalizimi u mundéson shkollave
té sigurojné mésim né distancé, e cila éshté thelbésore pér t'iu pérgjigjur situatave té
bllokimit t€ ngjashme me até té shkaktuar nga COVID19.

Pér sa i pérket menaxhimit dhe financimit té sistemit AAP né Kosové, mund té konk-

ludohet se:

Autonomia e menaxhimit financiar té shkollave AAP éshté e kufizuar dhe paraget
¢éshtje menaxheriale pér drejtorét e shkollave pér t€ menaxhuar detyrat e tyre menax-
heriale dhe operacionale. Intervistat e zhvilluara me drejtorét e shkollave AAP tregojné
garté se drejtorét jané shumé té kufizuar né kompetencat e tyre.

Bazuar né sondazhet e kryera, intervistat dhe grupet e fokusuara, vérehet se niveli i
bashképunimit midis shkollave MASH, DKA dhe AAP ka nevojé pér pérmirésime.
Bashképunimi midis shkollave DKA dhe AAP éshté thelbésor pér njé geverisje t€ miré
té shkollave.

Sa i pérket financimit aktual té sistemit AAP né Kosové, mund té konkludohet se:

e Bazuar né analizén e té€ dhénave né dispozicion (buxhetet e arsimit né nivelin
kombétar dhe lokal), punétorité dhe intervistat me palét e interesuara pérkatése,
dhe rezultatet e sondazhit me drejtorét e shkollave AAP, mund té konkludohet se
buxheti i alokuar pér shkollén AAP éshté i pamjaftueshém. Pér té lexuar mé shumé
mbi rezultatet nga sondazhi me drejtorét e shkollave AAP, ju lutem shihni Shtojcén
B.

e Shkollat nén menaxhimin e AAAPARr kané buxhete mé té larta krahasuar me
shkollat AAP té menaxhuara nga DKA.

e Zinxhiri i financimit duhet té rishikohet. Njé proces i miré-pércaktuar i pérgatitjes
sé buxhetit do té siguronte g€ palét jané té pérfshira né proces dhe se nevojat dhe
shgetésimet e tyre adresohen.

¢ Nuk ka mekanizma té pércaktuar miré té€ detyrueshém té raportimit né nivel
shkolle dhe komune.

¢ MASH duhet té marré né konsideraté alokimin e fondeve pér bazé shkollore dhe
té sigurojé gé secila shkollé po merr fondet e saj té€ alokuara.

e Formula aktuale e financimit nuk adreson nevojat e AAP-sé dhe ato qé duhen
rishikuar. Formula aktuale e financimit éshté e njéjté pér té gjitha profilet e AAP-




sé edhe pse ato kané kosto té€ ndryshme. Mé tej ai trajton shkollat AAP njésoj si
gjimnazet.

e Formula aktuale e financimit nuk po respektohet sic éshté. Pér shkak té faktit se
numri i studentéve €shté né rénie ndérsa numri i mésuesve éshté relativisht kon-
stant, raporti aktual mésues-student nuk po respektohet. Sipas formulés, raporti
mésues-student éshté 1-17,2, megjithaté né shumicén e shkollave ky raport éshté
1-14 ose edhe mé i ulét, i cili mund té mos jeté i géndrueshém. Si té tilla, shkollat
AAP po marrin mé shumé fonde sesa lejon formula e financimit. Por fondet shtesé
jané alokuar pér paga dhe méditje né ményré joefikase dhe kjo nuk éshté e gén-
drueshme né planin afatgjaté, por jo edhe pér kategorité e tjera té shpenzimeve
ku ka nevojé mé t€ larté, vecanérisht né lidhje me proceset e mésimdhénies / té
nxénit g€ ndikojné drejtpérdrejt né té mésuarit e rezultatin e MASH-i i arritur nga
studentét dhe kompetencat e kérkuara nga industria.

e MASH duhet té€ marré né konsideraté alternativat né menaxhimin e stafit mésimor
né ményré gé raporti mésues-student té jeté i pérballueshém.

e Mbi 90% e buxhetit total té€ shkollés éshté shpenzuar pér paga dhe méditje dhe
pjesa e mbetur e buxhetit nuk éshté e mjaftueshme pér té€ mbuluar shpenzimet e
nevojshme operacionale. Eshté e garté bilanci i humbjes né alokimin e burimeve.

e Shkollat AAP kané mungesé fondesh pér materiale dhe burime mésimore. Shpesh
materialet e nevojshme pér praktiké né laborator sigurohen nga veté studentét.

e Shkollat e pajisura me laboratoré shpesh kané véshtirési né mirémbajtjen e tyre
ose sigurimin e materialeve té punés. Né shumé raste, donatorét kané ndihmuar
né plotésimin e kétij boshlléku.

* MASH duhet té pércaktojé kategorité e shpenzimeve dhe t€ mos lejojé rritjen e njé
kategorie shpenzimesh né dém té tjetrés.

* Shkollat duhet té pérfshihen drejtpérdrejt né pérgatitjen e buxhetit sé bashku me
DKA dhe MASH.

e Shkollat duhet té kené planet e tyre strategjike dhe té krijojné mekanizmat e duhur
t€ menaxhimit financiar.

e Shkolla duhet té pérgatisé buxhetet e tyre financiare dhe pasqyrat financiare, té
cilat do té ndihmonin né planifikimin e duhur financiar, rritjen e transparencés dhe
kryerjen e kontrollit t&€ shpenzimeve buxhetore dhe raportimin e auditimit.

e Shkollat duhet té kené qgasje né fondet e tyre té alokuara dhe té diné bilancin e
mjeteve té tyre né ¢do kohé té caktuar. Kjo do té conte né menaxhim mé té miré
té fondeve, planifikim té€ duhur né nivelin e shkollés dhe shkallé mé té larté té
transparencés dhe llogaridhénies. Aktualisht, pérfagésuesit e shkollés nuk e diné
bilancin e tyre té buxhetit, prandaj, nuk mund té béjné ndonjé planifikim. Pér té
gené né gjiendje té diné pér bilancin e mbetur t€ buxhetit, ata duhet té kontaktojné
DKA-né.

e MASH dhe DKA duhet té marrin né konsideraté praktikat aktuale té prokurimit té
aplikuara né shkollat AAP dhe pérfundimisht té lehtésojné procesin.

Gjetje t€ métejshme né lidhje me planifikimin dhe buxhetimin strategjik té shkollave



AAP, burimet dhe alokimin e fondeve, menaxhimin financiar dhe bashképunimin me in-
dustriné mund té gjenden né rezultatet e sondazhit me drejtorét e shkollave AAP shih
Shtojcén B.

Pér sa i pérket nivelit aktual té bashképunimit me partnerét e industrisé, mund té

konkludohet se:

Pjesémarrja e partneréve té industrisé dhe bashképunimi i tyre me shkollat AAP né
Kosové éshté akoma né fazén e hershme, megjithése vitet e fundit ka pasur njé pérf-
shirje mé té€ madhe té tyre me shkollat AAP.

Bashképunimi me industriné nuk éshté pércaktuar dhe zhvilluar shumé miré. Kjo ar-
rihet kryesisht pérmes drejtoréve té shkoll€s, koordinatorit té cilésisé ose DKA-sé. Njé
strategji e duhur né térhegjen dhe pérfshirjen e partneréve té industrisé né sistemin
AAP potencialisht do té jepte rezultate mé té médha né aspektin e bashképunimit me
partnerét e industrisé.

Mundésité gé studentét té kryejné praktiké né vendin e punés jané té kufizuara pasi
g€ shumica e bizneseve né Kosové jané mikro, té vogla ose t€ mesme dhe kapacitetet
e tyre financiare dhe profesionale jané té kufizuara.

Pérfagésuesit e biznesit kané shprehur shgetésime té shumta né lidhje me nivelin e
aftésive té studentéve gé kané mbaruar shkollat AAP.

Bizneset jané té gatshém té marrin pjesé né mbulimin e shpenzimeve pér shujta té
ushqgimit dhe transportin e studentéve gjaté kryerjes sé praktikés né vendin e punés.
MASH duhet té konsiderojé ofrimin e trajnimeve dhe manualeve té trajnimit pér tra-
jneré brenda bizneseve.

Policia e sigurimit pér studentét éshté kritike né vendosjen e studentéve né vendin e
punés si praktikanté, vecanérisht né sektorét me nivel té larté té rrezikut té lidhur me
aktivitetet e punés.
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4. Propozimi
i Planifikimit
Financiar per AAP-ne

Qéllimi kryesor i kétij dokumenti €shté té sigurojé MASH-in me propozimin e politikave
né pérmirésimin e planifikimit financiar pér sistemin AAP né Kosové. Pér té dhéné njé
propozim té shéndoshé té politikave, u zbatua metodologjia e arriré dhe metodologjia e
politikés sé bazuar né prova.

Rekomandimet e dhéna né kété dokument konsiderojné sistemin aktual té menaxhim-
it pér sektorin e AAP-s&€, né pérputhje me ligjin dhe rregulloret né fuqi.

Kjo pjesé e dokumentit ofron njé formulé financimi pér MASH, avantazhet e formulés
sé propozuar té financimit, rekomandim pér zbatim pér formulén e propozuar, rekoman-
dime pér axhendén dixhitale té shkollave AAP dhe pér rritjen e bashképunimit midis part-
neréve té industrisé dhe sektorit t€ AAP-sé.

4.1. Formula e Financimit e bazuar né nevoja

Ky dokument rekomandon gé MASH-i té zbatojé njé formulé té financimit té€ bazuar
né nevoja si mjet pér shpérndarjen e burimeve pér sistemin AAP. Pé&rdorimi i formulés sé
financimit pér té pércaktuar shpérndarjen e burimeve né sistemet shkollore nuk éshté njé
koncept i ri. Shumé Ministri té Arsimit né té gjithé botén kané, té paktén, njé sistem té
thjeshté financimi té formuluar, i cili pérdoré raportet studenté / mésues pér té€ udhéhequr
vendimet e personelit. Disa sisteme shkollore u sigurojné shkollave té caktuara burime té
ndryshme plotésuese kur kéto shkolla pércaktohen se u shérbejné komuniteteve té var-
fra ose té pa favorizuara sipas treguesve té caktuar té 'varférisé' ose 'disavantazhit so-
cio-ekonomik'. Shumé sisteme té tjera shkollore marrin né konsideraté vendndodhjen fizike
té shkollave dhe mé pas sigurojné staf shtesé ose ndihmé pér shkollat mé té€ izoluara (Le-
vacic, 2008b). Akoma sisteme té tjera shkollore béjné masa pér shkollat e ngarkuara me
pérgjegjésiné e ofrimit té programit special MASH, si¢ éshté programi profesional MASH.

Financimi i formulés sé bazuar né nevojé éshté njé qasje specifike pér té hartuar njé
formulé financimi né ményré qé shuma qé i éshté alokuar secilés shkollé rrjedh direkt
nga njé analizé e asaj qé shkolla duhet té shpenzojé né ményré gé té sigurojé njé cilési té
specifikuar té arsimit pér studentét e saj. Kjo qasje ndaj financimit kérkon njé specifikim
paraprak té llojit t€ provizionit arsimor qé shkollat pritet t€ ofrojné pér studentét me karak-
teristika, dhe njé arsyetim pse format e ndryshme té sigurimit rezultojné né diferencime



té kostos. Késhtu, financimi i formulés sé bazuar né nevoja lidh financat e alokuara pér
shkollat pér sigurimin e tyre arsimor me ndryshimet e miratuara né karakteristikat e stu-
dentéve, programin e MASH-it, t¢ mésuarit dhe shkollat. Vetém ndarja e njé buxheti té cak-
tuar té sistemit shkollor né ményré té barabarté midis té gjithé nxénésve éshté njé detyré
e thjeshté administrative - por nuk do té pérfagésonte njé gasje té financimit té formulés
sé bazuar né nevoja nése nuk ishte réné dakord dhe demonstruar se té gjithé nxénésit né
té gjitha shkollat kishin nevoja té barabarta. Prandaj, aplikimi i fondeve té formuluara mbi
bazén e nevojave né sistemin AAP né Kosové do té ndihmonte né adresimin e nevojave
specifike té karakteristikave té studentéve, programit t&€ MASH-it, té mésuarit dhe shkol-
lave. Si e tillg, kjo do té ndihmojé né adresimin e njé prej pengesave kryesore té formulés
aktuale té financimit té zbatuar nga MASH, e cila éshté shpérndarja e fondeve né ményré
té barabarté midis té gjithé studentéve dhe jo domosdoshmérish adresimin e nevojave
specifike té€ programit shkollor MASH. Né fakt, formula aktuale e financimit e zbatuar nga
MASH trajton shkollat AAP njésoj si gjimnazet.

Financimi i formulés sé bazuar né nevoja pér shkollat éshté njé formulé matematiko-
re e cila “pérmban njé numér variablash (artikuj té tillé si numri i nxénésve né secilén
klasé, zona e shkollés, niveli i varférisé [...]), secila prej té cilave i ka bashkangjitur asaj njé
shumé parash "(Levacic, 2008b, f. 206). Formulat e financimit té shkollés kané ekzistuar
g€ nga fundi i viteve 1960 dhe 1970. Né Evropé, né fillimin e viteve 2000, 13 vende pér-
dorén regjime té financimit té€ shkollés bazuar né formulé sé bashku me njé delegacion té
réndésishém financiar né shkolla (Levacic, 2008b). Duke marré parasysh gjendjen aktuale
politike dhe ekonomike té Kosovés dhe organizimin e arsimit né Kosové, ne rekomando-
jmé qé MASH té zbatojé njé formulé té tillé. Mé tej, MASH aktualisht po pérdor njé gasje
té ngjashme me formulén e financimit, por né njé nivel minimal té detajeve, i cili nuk lejon
rregullime pér nevoja specifike t€ profileve dhe madhésive té ndryshme té shkollés. Pran-
daj, formula e propozuar e financimit matematikor éshté shumé e detajuar e cila shqyrton
dhe adreson nevojat specifike té ¢cdo shkolle AAP.

Mé poshté jané elaboruar pérbérésit, treguesit dhe koeficientét e formulés sé propo-
zuar. Komponentét e formulés pérfagésojné kategorité kryesore té€ shpenzimeve gé do té
financohen. Treguesit jané njésité e matjes té cilat térheqgin fonde né formulé. Pér secilén
nga pesé komponentét jané krijuar dhe pércaktuar tregues specifik. Pér té dhéné njé
shumé parash cdo tregues né formulé duhet té shumézohet me koeficientét qé jané vlera
monetare té bashkangjitura né pikat e shkallés ose kategorité né tregues. Prandaj, formula
pérfundimtare éshté konceptuar pasi njé pérmbledhje e vlerave té treguesve shumézon
koeficientet e tyre pérkatés pér té arritur shumén pérfundimtare té financimit.

4.1.1. Pérbérésit e formulés sé financimit té bazuar né nevoja

Formula e propozuar e financimit té bazuar né nevoja pérbéhet nga pesé grupe krye-
sore té komponentéve, té cilat pérdoren gjithashtu né formulat e financimit té shkollés té
aplikuara né vendet e OECD: i) alokimi i njésisé sé stafit, ii) pérmirésimi i kurrikulés, iii) nev-
ojat arsimore plotésuese té studentéve, iv) nevojat né shkollé , v) performanca né shkollé.
e Komponenti 1 - Alokimi i njésisé sé stafit - alokimi i personelit mésimor dhe jo-mési-



mor pér secilén shkollé AAP. Personeli mésimdhénés dhe jo-mésimor trajtohet vegmas
nga shpenzimet e tjera operacionale. Personeli alokohet né terma té njésive té€ per- N
sonelit sesa né para. Secili lloj i pozicionit té punés térheq njé numér té caktuar té -
njésive té personelit. Shkolla mund té emérojé personel brenda ndarjes sé njésisé sé
personelit, por t€ mos e tejkalojé até; geveria rimburson pagat aktuale. Financimi pér
stafin gjithashtu pérfshin njé shumé shtesé pér zévendésimet gjaté lejes sé lindjes,
pagat jubilare sipas kontratés kolektive pér arsimin.

Pér shkak té faktit se pagat pér personelin mésimdhénés dhe jo-mésimdhénés té shkol-
lave rregullohen me ligjin pér pagat e népunésve publiké>® dhe marréveshje kolektive
pér arsimin®*, formula e propozuar e financimit t€ bazuar né nevoja u ndan stafit té
shkollave vetém né njésité e stafit, e cila do té reflektonte raportin e stafit té studentéve.
Eshté shumé e réndésishme té theksohet se formula e propozuar rekomandon qé bux-
heti pér shpenzimet operative éshté ndaré ve¢ e ve¢c dhe nuk mund té pérdoret pér
stafin. Si pasoj€, njé rritie e mundshme né njésité e personelit ose né paga nuk mund
té béhet né kurriz té buxhetit operacional té pérpunuar né komponentét e tjeré té késaj
formule.

Ky komponent éshté llogaritur duke shumézuar treguesit e identifikuar me koeficientet
e tyre pérkatése. Treguesit dhe koeficientét e tyre specifik jané elaboruar mé poshté
né seksionet e tyre specifike.

e Komponenti 2 - Pérmirésimi i kurrikulés - pranon implikimet e ndryshme té buri-
meve té programit arsimor té zgjeruar dhe specifik t& MASH-it. Ky komponent analizon
burimet dhe materialet e nevojshme té mésimdhénies dhe té nxénit pér t&€ dhéné me
sukses kurrikulat e caktuara. Mé tej, ai shqyrton praktikén profesionale té€ studentéve
dhe kostot gé lidhen me t€, si dhe stafin teknik shtesé jo-mésimor té nevojshém pér
mirémbajtjen e laboratoréve té vecanté profesional brenda shkollave. Duke gené
té vetédijshém pér faktin se ka profile té€ ndryshme té shkollave AAP, ky komponent
analizon treguesit dhe koeficientin pér secilin profil specifik té shkollés AAP. Shkollat
AAP jané grupuar né gjashté profile kryesore sipas kurrikulés bé&rthamé pér arsimin e
mesém té larté (gjimnaze dhe shkolla profesionale) té pérgatitura nga MASH né 2012
bazuar né Kornizén e Kurrikulés sé Kosovés.®® Sidoqofté, pér shkak té faktit se ekzis-
tojné shkolla té kimisé dhe teknologjisé AAP gé aktualisht funksionojné té pavarura né
Kosové, vetém pesé profilet e shkollés AAP té méposhtme konsiderohen:

Shkollat bujgésore

Shkollat Teknike (Elektroteknike, makineri, ndértim, grafiké, trafik)

Shkollat mjekésore

Shkolla e ekonomisé dhe administratés

Shkolla Artistike

ok wNE

53. Ligji Nr. 03 / L-147 pér Pagat e Népunésve Civil
54. Marréveshja Kolektive pér Arsimin e nénshkruar nga MASH né 18/04,/2017
55. Kurrikula bérthamé pér arsimin e mesém té larté né Kosové (klasat X, X1, XII)



Né varési té profilit t&€ shkollés AAP, kosto mé t€ larta mund té€ vijné nga kurse shtesg,
materiale mésimore mé té shtrenjta dhe laboratoré shtesé specifiké té punés.

* Komponenti 3 - Nevojat arsimore plotésuese té studentéve - pérfshihen né formulat e
financimit té shkollés né ményré gé té marrin né konsideraté nevojat shtesé té burimeve
t€ mésimdhénies sé studentéve g€ vijné nga prejardhje t€ pafavorshme socio-ekono-
mike, studentéve me aftési té kufizuara, aftésive té kufizuara dhe véshtirésive né té
nxéné, dhe nevojat individuale té té nxénit té€ studentéve. Burimet shtesé kané pér géllim
té€ sigurojné ndihmé té métejshme pér studenté té tillé duke u ofruar atyre, pér shembull,
kohé shtesé mésimore, material té specializuar pér mésim dhe klasa mé té vogla.

¢ Komponenti 4 - Nevojat pér mirémbajtjen e shkollés - pasqyrojné diferencat e kostove
g€ vijné nga madhésia e ndértesés sé shkollés, karakteristikat fizike t€ ndértesés sé
shkollés, vendndodhjen e saj, dhe ndricimin adekuat, ngrohjen, pastrimin, etj. Fillimisht
njé shumé e madhe sigurohet pér té gjithé shkollat pér té mbuluar kostot fikse té€ pa re-
duktueshme me té cilat pérballen té gjitha shkollat e cfarédo madhésie. Qasja paushal-
le shérben gjithashtu si mbrojtje pér shkollén me numér té ulét té nxénésve. Pér mé
tepér, ky komponent konsideron kostot e brendshme dhe té jashtme té€ mirémbajtjes
pér ndértesén e shkollés. Duke marré parasysh faktin se disa ndértesa shkollore jané
mé té vjetra dhe kané kosto mé té larta té mirémbajtjes sé ndértesave, njé koeficient
vjetérsie éshté zhvilluar dhe éshté pérdorur pér llogaritien e fondeve pér mirémbajt-
jen e brendshme dhe té jashtme. Financimi pér shérbimet komunale ndahet né varési
té madhésisé sé€ shkollés, numrit t€ nxénésve dhe sistemit t€ ngrohjes. Financimi pér
kostot e pastrimit caktohet bazuar né hapésirén e ndértesés sé shkollés dhe numrin
e nxénésve. Shkollés me laboratoré té vecanté profesional u éshté caktuar njé shumé
shtesé pér mirémbajtjen e tyre. Sé fundmi, pér shkak se disa profile shkollore mund té
pésojné kosto mé té€ larta bazuar né programet e tyre specifike, atyre u jepet njé koefi-
cient i caktuar. Pér shembull, shkollat teknike shpenzojné mé shumé energji elektrike
pér té kryer disa nga aktivitetet e mésimdhénies dhe té nxénit né laboratoré.

* Komponenti 5 - Performanca e shkollés - ky komponent synon té sigurojé nxitje finan-
ciare pér shkollat qé té paragiten mé miré. Shkollave u ofrohet nxitje pér t&€ ecur mé
miré né mésimdhénie, duke bashképunuar me partnerét e industrisé, duke ndinmuar
studentét e tyre té gjejné njé puné, duke drejtuar studentét dhe stafin e tyre mé shumé
drejt projekteve sipérmarrése dhe né pérfshirjen né panaire lokale dhe rajonale dhe
konkurse studentore.

4.1.2. Treguesit

Treguesit jané njésité e matjes té cilat térheqin fonde né formulé. Pér secilén nga pesé
komponentét jané krijuar dhe pércaktuar tregues specifik.

Treguesit pér komponentin 1 - alokimi i njésisé sé stafit: Personeli Mésimdhénés



Numri i oréve t€ mésuesve qé kérkohen pér té€ dhéné mésim njé grupi studentésh né
vit. Bazuar né udhézimet administrative pér normativén pér mésuesit e arsimit profe-
sional, neni 2%, siguruar nga MASH pér klasat X, XI dhe XIl, mesatarisht njé mésues
kérkohet té japé 21.2 oré né javé pér 34 javé né vit. Mesatarja pér numrin e oréve
mésimore né javé dhe numrin e javéve té mésimdhénies né vit llogaritet bazuar né
normativén pér mésuesit e arsimit profesional pér klasat X, XI dhe XII.

Numri i pérgjithshém i oréve mésimore né vit pér té cilat mésuesit jané kontraktuar pér
té punuar (vetém né mésimdhénie). Bazuar né udhézimet administrative mbi norma-
tivén pér mésuesit e arsimit profesional, neni 2%, siguruar nga MASH pér klasat X, XI
dhe XIl, mesatarisht njé mésues kérkohet té japé 21.2 oré né javé pér 34 javé né vit.
Numri mesatar i studentéve pér grup. Kjo do té sigurohet nga shkolla si té hyra.
Numri i pérgjithshém i nxénésve pér shkollé. Kjo do té sigurohet nga shkolla si té hyra.
Treguesit pér komponentin 1 - alokimi i njésisé sé stafit: Personeli jo-mésimdhénés
Drejtori i shkollés: njé drejtor i shkollés pavarésisht numrit té€ nxénésve

Zévendésdrejtori i shkollés: njé zévendésdrejtor nése numri i studentéve éshté mé i
larté se 500

Sekretari / administratori i shkollés: njé sekretar / administrator nése numri i stu-
dentéve éshté mé i larté se 500

Administratori i Sigurimit té Cilésisé: njé administrator i sigurimit té cilésisé, pavaré-
sisht nga numri i studentéve

Garda / Stafi teknik: njé pavarésisht nga numri i studentéve

Stafi i pastrimit: minimumi njé ose njé pér cdo 170 studenté

Stafi i Mirémbajtjes Teknike: njé pavarésisht nga numri i studentéve
Treguesit pér komponentin 2 - pérmirésimi i kurrikulés:

Personel shtesé jo-mésimdhénés:

Personeli jo-teknik pér mirémbajtjen e laboratoréve: bazuar né nevojat specifike té
profilit té shkollés. Jo té gjitha shkollat AAP kané nevojé pér personel té tillé shtesé.
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Vetém pér shkollat Bujgésore, Teknike dhe Mjekésore éshté caktuar njé staf shtesé.

Materialet pér mésimdhénie dhe té nxénit:
Numri i pérgjithshém i nxénésve pér shkollé. Kjo do té sigurohet nga shkolla si njé
alternativé.

Praktika profesionale:
Numri i studentéve g€ marrin pjesé né praktikén profesionale. Kjo do té sigurohet nga
shkolla si njé alternativé.

Numri mesatar i ditéve té praktikés profesionale pér student gé merr pjesé né prak-
tikén profesionale. Kjo do té sigurohet nga shkolla si njé alternativé.

Treguesit pér komponentin 3 - nevojat arsimore plotésuese té studentéve:
Numri i studentéve me disavantazh socio-ekonomik. Kjo do té sigurohet nga shkolla si
njé kontribut.

Numri i studentéve me aftési té kufizuara, aftési té kufizuara dhe véshtirési né té nx-
€né. Kjo do té sigurohet nga shkolla si njé kontribut.

Numri i studentéve me nevoja individuale pér té& nxéné. Kjo do té sigurohet nga shkolla
si njé kontribut.

Numri i oréve mésimore shtesé té nevojshme pér njé student me nevoja individuale
pér t€ mésuar. Kjo do té sigurohet nga shkolla si njé kontribut.

Treguesit pér komponentin 4 - nevojat e mirémbajtjes shkollore:

Kostot e brendshme té mirémbajtjes:

Hapésira e ndértesés shkollore né m2.

Numri i pérgjithshém i nxénésve pér shkollé.

Mosha e shkollés (Ndértesé e re / Rinovuar rishtazi 0-10 vjeg; Ndértesé e moderuar e
ndértuar / Rinovuar 10.1-20 vjeg; Ndértesé e vjetér> 20 vjeg).

Kostot e mirémbajtjes sé jashtme:

Hapésira e ndértesés shkollore né m2.

Vjetérsia e shkollés (Ndértesé e re / Rinovuar rishtazi 0-10 vjec; Ndértesé e moderuar
e ndértuar / Rinovuar 10.1-20 vjec; Ndértesé e vjetér> 20 vjeg).

Shérbimet komunale (Energji elektrike + Ngrohje + Ujé + Internet):
Hapésira e ndértesés shkollore né m2.
Numri i pérgjithshém i nxénésve pér shkollé.



Kostot e pastrimit:
¢ Hapésira e ndértesés shkollore né m2.
e Numrii pérgjithshém i nxénésve pér shkollé.

Mirembajtja e laboratoréve specifik (laboratorét e TIK-ut dhe té tjerét):
e Numriilaboratoréve té TIK-ut pér shkollé
e Numriilaboratoréve té tjeré jo-TIK pér shkollé.

Treguesit pér komponentin 5 - performanca e shkollés:

¢ Pérgindja e studentéve gé kané dhéné provimin pérfundimtar profesional®®

¢ Numri i bashképunimeve aktive me partnerét e industrisé

¢ Numriistudentéve / maturantéve té punésuar pérmes shkollés. Studenti i punésuar /
maturanti ofroi minimumi 1 vit kontraté pune.

e Numri i projekteve sipérmarrése té zhvilluara dhe implementuara si pjesé e aktivi-
teteve me bazé né shkollé.

e Numri i pjesémarrjeve né gara / panaire lokale / rajonale / kombétare

4.1.3. Koeficientét

Pé&r té dhéné njé shumé parash secili tregues né formulé duhet té€ shumézohet me koe-
ficientét té cilét jané vlera monetare té bashkangjitura né pikat ose kategorité e shkallés
né tregues. Né njé formulé té financimit té bazuar né nevojé, koeficienti rrjedh nga kostoja
shtesé e vlerésuar e ofrimit té arsimit ose shérbimeve operacionale té pérfshira né secilén
prej pérbérésve. Prandaj, formula pérfundimtare éshté konceptuar pasi njé pérmbledhje
e vlerave té treguesve shumézon koeficientét e tyre pérkatés pér té€ arritur shumén pér-
fundimtare té financimit.

Koeficientét pér komponentin 1 - alokimi i njésisé sé stafit:

Qéllimi i kétij komponenti éshté té alokojé stafin mésimdhénés dhe jo-mésimdhénés
né terma té njésive sesa né vlera monetare. Pér té pérkthyer njésité e stafit né vlera mone-
tare, secili tregues (pozicion) shumézohet me pagén e tij té pércaktuar. Pagat pércaktohen
nga ligji pér pagat e népunésve civilé té miratuar né 2010%°. Koeficientet e pércaktuar pér
secilin tregues jané pagat e pércaktuara nga ligji pér pagat pér népunésit publiké. Si paso-
jé, cdo lloj pozicioni, i pércaktuar kétu si tregues, shumézohet me pagén e tij, i pércaktuar
kétu si koeficient. Mé tej, 5% i shtohet buxhetit té pérgjithshém pér paga dhe méditje pér
té mbuluar pagat pér zévendésimet gjaté lejes sé lindjes dhe pagat jubilare.

Meqgenése koeficientét pérfagésojné pagat pér secilén pozit€, éshté e réndésishme
té theksohet se ata mund té ndryshojné né té ardhmen pasi ligjet e reja pér pagat pér
népunésit publik mund té zbatohen.
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Koeficientét pér komponentin 2 - pérmirésimi i kurrikulés:

Personel shtesé jo-mésimdhénés:

e Personeli shtesé i caktuar jo-mésimor éshté vetém né bazé njésie. Pér té pérkthyer
njésité e stafit né vlera monetare, secili tregues (pozicion) shumézohet me pagén e
tij té pércaktuar. Pagat pércaktohen nga ligji pér pagat e népunésve civilé té aprovuar
né 2010%°. Koeficientét e pércaktuar pér secilin tregues jané pagat e pércaktuara nga
ligji pér pagat pér népunésit publiké. Si pasojé, ¢cdo lloj pozicioni, i pércaktuar kétu si
tregues, shumézohet me pagén e tij, i pércaktuar kétu si koeficient.

Materialet pér mésimdhénie dhe mésim nxénie

¢ Kostoja e materialeve pér mésimdhénie dhe mésimnxénie pér nxénés pér secilin profil
té€ shkollés AAP. Kostot pér profil rrjedhin nga kérkimi i materialeve dhe burimeve té
nevojshme té mésimdhénies dhe mésimit, analiza e pérgjigjeve té drejtorit té€ AAP-sé
té mbledhura nga pyetésori, intervista té drejtpérdrejta me pérfagésuesit e shkollés
AAP, analiza e formés sé kostos sé programit [FKP] té pérgatitur nga DKA pér secilén
shkollé, analiza e raportit pérmbledhés té kontrollit t& buxhetuar [RPKB]®* dhe siste-
min e menaxhimit té zhvillimit t& buxhetit [SMZHB]®? pérgatitur nga departamenti i
thesarit né MF.
e SHB- Shkollat Bujgésore: 20 Euro pér student
e SHT - Shkollat Teknike (Elektroteknike, makineri, ndértim, grafiké, trafik): 25 Euro

pér student

e SHM - Shkolla mjekésore: 20 Euro pér student
e SHEA - Shkolla e ekonomisé dhe administratés: 15 Euro pér student
e SHA - Shkolla Artistike: 20 Euro pér student

Praktika profesionale:

* Kostoja e sigurimit pér student né vit = 3 Euro / student, gé rrjedh nga ofertat nga
kompanité e sigurimeve pér shérbimin.

* Kostoja e transportit né dité pér student = nése distanca nga shtépia / shkolla né ven-
din e punés> 1 km, 1 Euro / dité pér student ose O Euro, e ardhur nga analiza e cmimit
aktual té shérbimeve té transportit.

e Kostoja e vaktit né dité pér student = 1.5 Euro / dité pér student gé rrjedh nga analiza
e ¢cmimit aktual té ofruesve té ushgimit. Kjo mund t'i nénshtrohet Memorandumeve té
Mirékuptimit ndérmjet shkollave dhe partneréve té industrisé.

Koeficientét pér komponentin 3 - nevojat arsimore plotésuese té studentéve:
e Mbulim i ploté financiar pér shpenzimet arsimore = 75 Euro / student (libra shkolloré,

60. Ligji Nr. 03 / L-147 pér pagat e népunésve civilé
61. Raporti pérmbledhés i kontrollit t€ buxhetit [RPKB] pér vitin fiskal 2019
62. Sistemi i menaxhimit té zhvillimit té€ buxhetit [SMZHB] pér vitin fiskal 2019



fletore, stilolapsa / lapsa, uniformé shkollore). Ky koeficient rrjedh nga analiza e mate-
rialeve té nevojshme mésimore pér student dhe cmimet e tyre né treg.

Mésuesi i caktuar i arsimit special kompenzohet bazuar né ligjin pér pagat e népunésve
civilé®s,

Kosto pér oré mésimore pér stafin e pérfshiré né punén me studenté me nevoja indi-
viduale pér té mésuar. Bazuar né koston pér oré mésimore mbi pagén bazés*.

Koeficientét pér komponentin 4 - nevojat e mirémbajtjes shkollore:

Qasja e shumés sé pérgjithshme pér té mbrojtur shkollat e vogla:
Njé shumé e madhe pér shkollé = 3,500 Euro®®.

Kostot e mirémbajtjes sé brendshme:

Kostoja e mirémbajtjes s€ brendshme pér m2 = 0.50 Euro / m2 gé rrjedh nga analiza
e raporteve té shpenzimeve té siguruara nga shkollat dhe raportet e buxhetit té sigu-
ruara nga DKA.

Kostoja e mirémbaijtjes sé brendshme pér student = 0.50 Euro / student gé rrjedh nga
analiza e raporteve té shpenzimeve té siguruara nga shkollat dhe raportet e buxhetit
té siguruara nga DKA.

Meqgenése disa ndértesa shkollore jané mé té vjetra dhe kané kosto mé té larta té
mirémbajtjes sé ndértesave, éshté zhvilluar dhe éshté pérdorur njé koeficient moshe
pér llogaritjen e fondeve pér mirémbajtjen e brendshme dhe té jashtme.

e Vjetérsia e shkollés: Ndértesé e re / Rinovuar rishtazi 0-10 vje¢c = 1

e Vjetérsia e shkollés: Ndértesé mesatare e ndértuar / Rinovuar 10.1-20 vje¢ = 1.25
¢ Mosha e shkollés: Ndértesa e vjetér> 20 vje¢ = 1.5

Kostot e mirémbajtjes sé jashtme:

Kostoja e mirémbajtjes sé jashtme pér m2 = 2 Euro / m2 qé rrjedh nga analiza e
raporteve té shpenzimeve té siguruara nga shkollat dhe raportet e buxhetit té siguru-
ara nga DKA

Meqgenése disa ndértesa shkollore jané mé té vjetra dhe kané kosto mé té larta té
mirémbajtjes sé ndértesave, éshté zhvilluar dhe éshté pérdorur njé koeficient moshe
pér llogaritjen e fondeve pér mirémbajtjen e brendshme dhe té jashtme.

¢ \Vjetérsia e shkollés: Ndértesé e re / Rinovuar rishtazi 0-10 vje¢c = 1

e Vjetérsia e shkollés: Ndértesé mesatare e ndértuar / Rinovuar 10.1-20 vje¢ = 1.25
* Vjetérsia e shkollés: Ndértesa e vjetér> 20 vie¢ = 1.5
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Shpenzimet e pérfshira:

Kostoja e ngrohjes duke pérdorur dru = 1.20 Euro / m2 gé rrjedh nga analiza e
raporteve té shpenzimeve té siguruara nga shkollat dhe raportet e buxhetit té€ siguru-
ara nga DKA.

Ngrohja duke pérdorur kaldaja me vaj = 1.50 Euro / m2 e marré nga analiza e raporteve
té shpenzimeve té€ siguruara nga shkollat dhe raportet e buxhetit té siguruara nga DKA.
Kostoja e ngrohjes duke pérdorur ngrohjen gendrore = 0,97 Euro / m2 bazuar né té
dhénat e zyrés sé rregullatorit té energjisé.

Kostoja e ujit pér m2 = 0,75 Euro / m2 g€ rrjedh nga analiza e raporteve té shpenzi-
meve té siguruara nga shkollat dhe raportet e buxhetit té siguruara nga DKA.

Kostoja e ujit pér nxénés = 0.35 Euro / student gé rrjedh nga analiza e raporteve té
shpenzimeve té siguruara nga shkollat dhe raportet e buxhetit té siguruara nga DKA.
Kostoja e internetit pér shkollé = 1,000 Euro qgé rrjedh nga analiza e cgmimeve té tregut
nga ofruesit e internetit né Kosové.

Kostot e pastrimit:

Kostoja e pastrimit pér m2 = 0.50 Euro / m2 gé rrjedh nga analiza e raporteve té
shpenzimeve té siguruara nga shkollat dhe raportet e buxhetit té siguruara nga DKA.
Kostoja e pastrimit pér nxénés = 2.25 Euro / student gé rrjedh nga analiza e raporteve
té shpenzimeve té siguruara nga shkollat dhe raportet e buxhetit té siguruara nga DKA.

Mirémbajtja e laboratoréve specifik (laboratorét e TIK-ut dhe té tjerét):

Kostoja e mirémbaijtjes pér Laboratoré té€ TIK = 1,000 Euro, e marré nga analiza e
raporteve té shpenzimeve té siguruara nga shkollat dhe raportet e buxhetit té siguru-
ara nga MASH.

Kostoja e mirémbajtjes pér Laboratoré jo-TIK = 750 Euro, e marré nga analiza e
raporteve té shpenzimeve té siguruara nga shkollat dhe raportet e buxhetit té siguru-
ara nga MASH.

Koeficienti specifik i shkollés:

Koeficienti specifik i shkollés pér tu pérshtatur me nevojat specifike té dalura nga anal-

iza e raporteve té shpenzimeve té€ siguruara nga shkollat dhe raportet e buxhetit té

siguruara nga MASH.

¢ SHB - Shkollat Bujgésore: koeficienti specifik = 1.1

* SHT - Shkollat Teknike (Elektroteknike, makineri, ndértim, grafiké, trafik): koeficienti
specifik = 1.2

e SHM - Shkollat mjekésore: koeficienti specifik = 1.1

e SHEA - Shkolla e ekonomisé dhe administratés: koeficienti specifik = 1

e SHA - Shkollat Artistike: koeficienti specifik = 11

Koeficientét pér komponentin 5 - performanca e shkollés:

Shuma monetare prej 1,000 Euro pér shkollé nése 90 pérqind ose mé shumé e stu-



dentéve t€ moshés sé larté kalojné provimin pérfundimtar profesional.

¢ Shuma monetare prej 50 euro pér cdo bashképunim aktiv me partnerét e industrisé.

¢ Shuma monetare 30 Euro pér cdo nxénés ose maturanté té€ punésuar pérmes shkollés.
Studenti / Maturanti i Punésuar ka ofruar kontraté pune minimale 1 vjecare.

e Shuma monetare 300 Euro pér cdo projekt sipérmarrés té zhvilluar dhe zbatuar si
pjesé e aktiviteteve me bazé né shkollé.

e Shuma monetare prej 100 Euro pér cdo pjesémarrje né konkurse, panaire dhe projek-
te lokale, rajonale, kombétare ose ndérkombétare.

4.1.4. Ekuacioni i Formulés sé Financimit

Formula pérfundimtare e financimit matematikor éshté konceptuar pasi njé pérmbled-
hje e vlerave té treguesve shumézon koeficientét e tyre pérkatés pér té arritur shumén
pérfundimtare té financimit.

Buxheti pér shkollén AAP = Alokimi i njésisé sé stafit + Pérmirésimi i kurrikulés + Nevo-

jat arsimore plotésuese té studentéve + Nevojat e mirémbajtjes shkollore + Performanca
e shkollés = (Staf mésimdhénés + Staf jo-mésimdhénés) + (Staf shtesé mésimdhénés +
Materiale mésimore dhe mésimore + Praktiké profesionale) + (Disavantazhi socio-ekono-
mik + Aftési té kufizuara, démtime dhe véshtirési né té nxéné + Nevojat individuale pér té
mésuar) + [(Njé shumé + Mirémbajtja e brendshme + Mirémbaijtja e jashtme + Shérbime
+ Pastrimi + Mirémbajtja e laboratoréve specifik)] * Koeficienti specifik i shkollés + (Per-
formanca e shkollés)
Buxheti pér shkollén AAP = Komponenti 1 + Komponenti 2 + Komponenti 3 + Komponenti
4 + Komponenti 5 =[I1h * C1h + X (I11i x C1i)] * (1 + C1k) + [(AS/TS/MS * C2a) + (AS/TS/
MS/ES /ASS * N) + (I2a * C2b + 12a * 12b * (C2c + C2d))] + [(I3a * C3a) + (I3b * C3b) +
(13c *13d * C3c)] +[LS + (14a * C4a + N * C4b) * Age + (I4a * C4c) *Age +E+H+ W +
| +14a * C4g + N * C4h + l4¢c * C4i + 14d * C4j] * C4k + [Z (I5i x C5i)]

Komponenti 1 =[I1h * C1h + X (I1i x C1i)] * (1 + C1k)

Komponenti 2 = [(AS/TS/MS/ * C2a) + (AS/TS/MS/ES/ASS * N) + (12a * C2b + 12a *
12b * (C2c + C2d))]

Komponenti 3 = (I3a * C3a) + (I3b * C3b) + (I13¢c * I3 d * C3c))

Komponenti 4 =[LS + (I4a * C4a + N * C4b) * Age + (14a * C4c) * Age+E+H+ W + |
+14a * C4g + N * C4h + l14¢c * C4i + 14d * C4j] * C4k

Komponenti 5 = [Z (I5i x C5i)]

Figura 6 Financimi i formulave té bazuara né nevojé - Komponentét




Komponentét e hollésishém me treguesit dhe koeficientét e tyre specifik gjenden né
Shtojcén A.

Pér mé tepér, formula e propozuar e financimit éshté simuluar pér té vlerésuar bux-
hetin pér shkollén AAP "Faik Konica 'né Ferizaj. Pér té kryer simulimin, té gjitha hyrjet
né formulén e propozuar jané mbledhur nga shkolla e zgjedhur AAP dhe DKA né Ferizaj.
Buxheti i shkollés sipas formulés sé propozuar éshté krahasuar me buxhetin e shkollés
duke pérdorur formulén aktuale té financimit. Mé tej, bazuar né krahasimet e buxheteve
té shkollés (buxheti i bazuar né formulén e propozuar ne krahasim me buxhetit bazuar né
formulén aktuale), tre konkluzione jané nxjerré mbi ndikimin e formulés sé propozuar né
buxhetin e shkollés. Ky simulim, krahasim dhe konkluzione té nxjerra gjenden né modelin
e bashkangjitur né MS Excel (titulli: Formula e Propozuar e Financimit t& AAP - Simulimi).

4.2. Pérparésité e Formulés sé
Propozuar té Financimit

Pérparésité kryesore té formulés sé propozuar té financimit jané:

* Barazia - siguron gé té dy barazité horizontale dhe vertikale respektohen. Barazia
horizontale i referohet "trajtimit t€ barabarté té€ nxénésve té€ vendosur né ményré té
barabarté". “Barazia vertikale né hulumtimin e arsimit éshté nocioni gé studentét
duhet té trajtohen né ményré té ndryshme né pérputhje me nevojat dhe karakteristikat
e tyre té ndryshme té mésuarit®.”

e Pérshtatshméria / Efektiviteti - pranon implikimet e ndryshme té burimeve té program-
it arsimor té€ zgjeruar dhe specifik. Adreson burimet dhe materialet e mésimdhénies
dhe té nxénit t€ nevojshém pér té dhéné me sukses kurrikulat e caktuara. Pér mé
tepér, ai shqyrton praktikén profesionale té studentéve dhe kostot gqé lidhen me té, si
dhe stafin teknik shtesé jo-mésimor té nevojshém pér mirémbajtjen e laboratoréve té
vecanté profesional brenda shkollave.

e Sigurimi i buxhetit t& mjaftueshém pér shkollat AAP pér t& mbuluar té gjitha burimet e
mésimdhénies dhe té nxénit, shpenzimet administrative dhe operacionale.

e Transparenca - formula e propozuar e financimit rrit transparencén pér sa i pérket buri-
meve té financimit, alokimit té fondeve dhe shpenzimit té fondeve. Formulat e propozu-
ara alokojné fonde pér géllime specifike té€ shpenzimeve sipas treguesve té pércaktuar
miré si¢ jan€é numri i nxénésve, zona e madhésisé sé shkollés dhe tregues té tjeré té
shpjeguar mé lart. Si e tillé rrit transparencén pasi tregon garté se si alokohen fondet
dhe si duhen shpenzuar.

* Pérgjegjésia - formula e propozuar alokon fondet né njé ményré té garté dhe éshté
shumé e detajuar pér sa i pérket llojeve té shpenzimeve. Si rezultat, éshté e lehté té

66. Fazekas, M. (2012), “Formulat e Financimit té& Shkollave: Rishikimi i Karakteristikave dhe Ndiki-
meve Kryesore”, Dokumentet e Punés pér Arsimin e OECD-sé, Nr. 74, Botimet e OECD-sé. http://dx.doi.
org/10.1787/5k993xw27cd3-sqen



kérkosh llogari nga palét e interesuara té pérfshira.

e Efikasiteti - formula e propozuar rrit efikasitetin duke alokuar fonde pér shkollat bazuar
né nevojat e tyre.

e Siguron stimuj financiaré pér shkollat AAP gé té performojné mé miré dhe té angazho-
hen né aktivitete shtesé. Formulat e propozuara alokuan fonde shtesé pér shkollat
nése ato arrijné nivele té caktuara té performancés dhe pérfshihen né aktivitete sht-
esé té kurrikulés sic jané projektet sipérmarrése dhe pjesémarrja né gara dhe panaire
lokale, rajonale dhe kombétare.

Pér mé tepér, formula e propozuar e financimit pér sistemin AAP lehté mund té mod-
ifikohet dhe zbatohet pér gjimnaze dhe nivele té tjera té arsimit para universitar zyrtar.

4.3. Zbatimi i Formulés sé Propozuar té Financimit

Formula e propozuar e financimit bazohet né kurrikulén aktuale té AAP dhe né ligjin ak-
tual pér pagat e népunésve publiké. Si e tillé, kjo formulé mund té zbatohet lehtésisht pa
ndonjé implikim me programet mésimore té AAP dhe ligjin pér pagat. Mé tej, duke marré
parasysh faktin gé¢ MASH tashmé po pérdor njé formulé financimi pér arsimin e mesém
té larté dhe formula e propozuar éshté e ngjashme me té né natyré, zbatimi i formulés
sé propozuar nuk do té paragesé ndonjé véshtirési. Sidoqofté, formula e propozuar éshté
Krijuar posacérisht pér sistemin AAP dhe éshté shumé e detajuar.

Si pasojé, rekomandohet gé MASH té zhvillojé njé proceduré gé duhet té ndiget nga
shkollat AAP, DKA dhe MASH pér té marré pjesé né procesin e alokimit té fondeve. Hapat
e méposhtém mund té€ merren parasysh:

* Té gjitha hyrjet dhe daljet né formulé si¢ jané numri i studentéve, numri mesatar i
studentéve pér grup, numri i studentéve g€ marrin pjesé né praktikén profesionale,
numri mesatar i ditéve té praktikés profesionale pér studenté qé marrin pjesé né prak-
tikén profesionale, numri i studentéve me disavantazh té ekonomisé sociale, numri i
studentéve me aftési té kufizuara, véshtirési né véshtirési dhe té€ mésuarit, numri i stu-
dentéve me nevoja individuale pér t€ mésuar, hapésira pér ndértimin e shkollés né m2,
numri i dyshemeve té ndértesave shkollore, sistemi i ngrohjes, vjetérsia e ndértesés
sé shkollés, numri i laboratoréve té TIK-ut dhe numri i laboratoréve té tjeré jo-TIK pér
secilén shkollé AAP duhet té jené né dispozicion té shkollave AAP, DKA, MASH dhe MF.
Informacioni duhet té€ ndahet pérmes njé afati kohor té planifikuar dhe té réné dakord
para fillimit té€ vitit té€ ardhshém shkollor. Si té tillg, té gjithé aktorét e pérmendur kané
gasje né treguesit kryesoré té pérdorur né formula né ¢do kohé té caktuar.

e Zhvillimi i njé platformé né internet qé do té shfaqte informacionin e sipérpérmendur.
Njé platformé e tillé do ta bénte informacionin lehtésisht té arritshém nga té gjithé
aktorét pérkatés dhe do té lehtésonte alokimin e fondeve sipas formulés sé propozuar.
Mé tej, kjo do té ndihmonte pérfagésuesit e shkollés AAP té pérditésonin informacionin
e tyre né sistem né ményré periodike. Rrjedhimisht, kjo do té rrisé transparencén dhe




llogaridhénien.

e Té gjitha hyrjet-daljet né formulé duhet t'i sigurohen DKA-sé nga pérfagésuesit e
shkollés sé AAP-sé pér pérgatitien e buxhetit vjetor pérmes njé afati kohor té planifi-
kuar dhe té réné dakord para fillimit té vitit té€ ardhshém shkollor.

* DKA -ja e pajisur me kontributet nga shkollat AAP pérgatit kérkesén e saj pér buxhet
dhe e paraget até né MASH.

e Bashképunimi i ngushté midis shkollave, DKA dhe MASH éshté i nevojshém pér té
siguruar njé zbatim efektiv té formulés dhe do té€ lehtésonte procesin pér pérgatitjen
e buxhetit.

e Sigurimi i njé trajnim pér pérfagésuesit pérkatés t€ MASH, MF, DKA, dhe shkollat AAP
mbi formulén e propozuar té financimit dhe zbatimin e saj, dhe raportimin mbi paraté
e shpenzuara..

e Pérfagésuesit e shkollés sé DKA-sé dhe AAP-sé té takohen né baza tremujore pér té
vlerésuar buxhetin e shpenzuar pér tremujorin, mbetjen e bilancit pér shkollé dhe
shpenzimet e parashikuara pér tremujorin vijues.

4.4. Agjenda Dixhitale e shkollave té AAP-sé

Zhvillimet né teknologji kané transformuar shumé sektoré, pérfshiré arsimin. Teknolog-
jia mundéson ndryshime themelore strukturore gé mund té jené thelbésore né arritjen e
njé produktiviteti mé té madh. Mund té ndihmojé né rritien e produktivitetit si né mé-
simdhénie ashtu edhe mésimnxénie®’. Pér sa i pérket mésimdhénies, teknologjia siguron
shumé burime g€ pérmirésojné ményrén tradicionale té€ mésimdhénies dhe ndihmojné
né mbajtjen e studentit t€ angazhuar né klasé. Planet virtuale t€ mésimit dhe vlerésimet
né internet i ndihmojné mésuesit té€ arrijné objektivat e tyre té mésimdhénies né ményré
mé efikase dhe té kursejné kohé. Pér mé tepér, krijimi i mjediseve virtuale té€ nxénit né
shkolla rrit bashképunimin dhe shkémbimin e njohurive midis mésuesve. Sa i pérket té
mésuarit, teknologjia né klasé pérmiréson angazhimin e studentéve né klasé, pérmiréson
mbajtjen e njohurive dhe inkurajon bashképunimin. Mé tej, pérdorimi i teknologjisé né
klasé i ndihmon studentét té familjarizohen me pérdorimin e teknologjisé, e cila mund té
jeté thelbésore né konkurrencén né tregun e sotém té punés pasi mé shumé kompani po
adaptojné teknologjiné né proceset e tyre té biznesit®e.

Pér mé tepér, zhvillimet né teknologji té€ tilla si Realiteti i Shtuar (RSH) dhe realiteti
virtual (RV) kané ushqyer gjeneratén tjetér té klasés, klasés 3.0%°. Klasa 3.0 pércaktohet
si “njé mjedis i lidhur dhe i sigurt i t€ mésuarit qé thjeshton dhe shpejton vendosjen e te-
knologjisé tek studentét né té gjithé botén?”. Zbatimi i AR dhe VR éshté shumé i dobishém

67. Pérdorimi i teknologjisé né mésimdhénie dhe mésimnxénie. Departamenti Amerikan i Arsimit

68. Haukas, M. (2020) Arsimi dhe aftésimi profesional pér té ardhmen e punés: Norvegjia. Seri perspektivash
tematike Cedefop ReferNet.

69. Fong W. W .: Nga Uebi 2.0 né Klasén 3.0

70. Marvell Marvell dhe Sstanford njoftojné disponueshmériné e prizés SMILE, tani pilot né mbi 20 vende

né té gjithé botén, dhe formimin e konsorciumit SMILE: konsorciumi SMILE drejton miratimin global té "klasés



né mésimdhénie dhe mésim nxénie pasi i fugizon studentét té mésojné duke béré duke u
angazhuar drejtpérdrejt me I€ndén e tyre pérmes pérvojave interaktive gjithépérfshirése.
Tranzicionet mésimore nga memorizimi tradicional duke u dhéné studentéve aftésiné pér
té aplikuar, analizuar, vlerésuar njohurité e tyre duke pérmirésuar krijimtariné, mendi-
min kritik, zgjidhjen e problemeve dhe komunikimin™. Klasa 3.0 éshté duke u zbatuar né
shumé vende té botés, pérfshiré Kosovén’.

Njé pérfitim tjetér i réndésishém i zbatimit té teknologjive té tilla si AR dhe VR éshté
ulja e kostos sé mésimdhénies. Hulumtimet tregojné se né skenarét afatgjaté té€ AR jané
mé té efektshém né krahasim me té mésuarit tradicional™. Kostot kryesore té shkurtimit
vijné nga kosto relativisht mé e ulét pér hartimin dhe rinovimin e kurseve dhe pérdorimin
e laboratoréve virtualé. Megjithése kostot pér blerjen e teknologjisé AR jané té larta, njé
investim i tillé ka shumé té ngjaré té shlyhet né planin afatgjaté™. LeBlanc et al. konkludo-
jmé gé, ndérsa kostoja e blerjes njé heré ishte e larté, kostoja pér klasé mund té ulej me
93.34%, duke ulur kostot e pérgjithshme™®.

Duke marré parasysh zhvillimin né teknologji dhe pérfitimet e zbatimit té saj né arsim,
éshté thelbésore gé MASH té vendosé dixhitalizimin e shkollave AAP si njé pérparési né
axhendén e tij. Pér té arritur dixhitalizimin e shkollave AAP, MASH duhet té konsiderojé:

e Zhvillimin e njé Kuadri té Kompetencave té TIK-ut pér Mésimdhénie pér t'i dhéné mé-
suesve dhe shkollave qartési rreth konceptit té pérfshirjes sé TIK-ut né Mésimdhénie,
Mésim dhe Vlerésim.

e Zhvillimin e njé granti pér pajisjet e TIK-ut pér té adresuar kérkesat infrastrukturore té
TIK-ut né shkolla.

e Té sigurojné informacion pér mésuesit mbi ményrat inovative pér té pérdorur teknolog-
jité dixhitale né ményré mé aktive né mésimdhénien e tyre, duke pérfshiré shembuj té
praktikave té mira, dhe duke lehtésuar ndarjen e praktikave té tilla midis mésuesve.

¢ Rritja e aftésive té dixhitalizimit né lidhje me mésimin né distancé, e cila do té ishte
e nevojshme pér t'iu pérgjigjur situatave té€ bllokimit sic éshté ajo e shkaktuar nga
CoviD19.

3.0" duke shfrytézuar prizén Marvell SMILE: Transformimi i klasave tradicionale né té lidhura, interaktive dhe
mjedise té sigurta té té mésuarit. (2012, 18 shtator). PR Newswire Marré nga https.//search.proquest.com/
docview,/1040782348?accountid=12870
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izimin e klasés 3.0 né mésimdhénie.

73. Diegmann, P.; Schmidt Kraepelin, M.; Eynden, Eynden, S .; Basten, D. Pérfitimet e realitetit té shtuar né
mjediset arsimore njé pérmbledhje sistematike e literaturés. Pérfitimet 2015, 3, 1542-1556.

74. Andujar, J., Mejias, A., Marquez, M .: Reality Augmented for the Improvement of Remote Laboratories: An
Augmented Remote Laborator. Transaksionet e IEEE mbi arsimin 54, 492-500 (2011).

75. Leblanc, F., Champagne, B., Augestad, K., Neary, P.,, Senagore, A., Ellis, C., Delaney, C .: Njé Krahasim i
Modeleve Njerézore Cadaver dhe Reaguar té Simuluar pér Straight Laparoscopic Trajnim pér Blerjen e Aftésive
Colorectal. Gazeta e Kolegjit Amerikan té Kirurgéve 211, 250-255 (2010).




4.5. Ndértimi i partneritetit efektive

me partneréet e industrisé

Aktualisht, ekziston njé bashképunim midis shkollave AAP dhe partneréve té industrisé,
edhe pse nuk éshté i strukturuar. Punétorité e zhvilluara me akt ruhet orét e interesuar treguan
se kéto bashképunime jané kryesisht iniciativa té izoluara t€ ndérmarra nga shkollat AAP, DKA
dhe MASH. Sidoqofté€, nuk ka asnjé pérpjekje té pérbashkét té gjithé aktoréve né zhvillimin e
njé procesi gé drejton zhvillimin dhe pérmirésimin e partneriteteve efektive midis shkollave
AAP dhe partnerit té industrisé.

Pér té lehtésuar ndértimin e partneriteteve efektive me partnerét e industrisé, MASH
duhet té konsiderojé:

e Zhvillimin e iniciativave ndérgjegjésuese qé synojné té ftojné kompanité g€ marrin njé rol
aktiv né AAP jo vetém g€ do té forcojné sistemin e pérgjithshém por do té jené gjithashtu
té dobishme pér ta™.

e Konsiderimi i punétorive / seminareve pér té "shitur" pérfitimet e bashképunimit.

e Sigurimi i stimujve financiaré dhe jo-financiaré pér bizneset pér té bashképunuar me MASH
né planifikimin financiar pér AAP. Nxitje té tilla shtjellohen mé poshté.

e Zhvillimi i njé modeli partneriteti pér AAP - partneriteti i sektorit té biznesit qé do té le-
htésonte dhe drejtonte bashképunimin.

e Pérfshirja e pérfagésuesve me pérvojé té biznesit né procesin e zhvillimit té kurrikulés.

Nxitje jo-financiare pér bizneset pér té kontribuar né AAP:

¢ Njohja publike e bizneseve gqé bashképunojné me sektorin AAP

e Trajtimi preferencial né tenderét publik pér bizneset qé bashképunojné me sektorin AAP.

* Ftesa dhe ofrimi i hapésirés né panaire dhe aktivitete té tjera promovuese té organizuara
dhe té financuara nga MASH pér bizneset qé bashképunojné me sektorin AAP.

Stimujt financiaré pér bizneset pér té kontribuar né AAP:

* Heqja e ofertave né fushén e kostove jo té€ punés - punédhénésit nuk duhet té paguajné
pjesén e tyre té kontributeve té sigurimeve shogérore pér sémundjet, papunésiné dhe sig-
urimet nga aksidentet pér praktikantét™.

e Ofrimi i zbritjes sé taksave - caktimi i shpenzimeve té trajnimit kundrejt té ardhurave, i cili
con né njé ulje té fitimit té tatueshém té kompanisé.

e Mbulimi i pagave té praktikantéve pér dymbédhjeté muajt e paré té punés pas pérfundimit
té trajnimit. Kjo éshté e zbatueshme vetém pér rastet kur bizneset vendosin té punésojné
studenté té AAP pasi té kené pérfunduar trajnimin né vendin e punés.

Sidoqofté, pér té zbatuar stimujt e rekomanduar mund t€ jeté e nevojshme analiza e cak-
tuar e kostos dhe pérfitimit.

76. Angazhimi i sektorit té biznesit né arsimin dhe aftésimin profesional. Mjeti i Punés pér Dialogun e Politikave dhe
Hartimin e Projektit né Bashképunimin pér zhvillim DC dVET 2017.

77. Kompanité qé angazhohen né AAP té dyfishté: A kané réndési stimuijt financiaré? Qasjet né Austri, Gjermani,
Lihtenshtajn dhe Opsione té Zvicrés, Pro dhe kundér pér Proceset e Reformés. DC dVET 2019



5. Konkluzione

Si pérfundim, ky dokument propozon njé formulé té re té financimit té bazuar né nev-
oja pér sistemin AAP né Kosové pér pérmirésimin e planifikimit financiar (formula e fi-
nancimit) pér sistemin AAP. Formula e propozuar éshté pérshtatur pér nevojat specifike
té sistemit AAP né Kosové dhe adreson sfidat kryesore me té cilat pérballen shkollat AAP
pér sa i pérket financimit. Formula e propozuar éshté krijuar pér sistemin AAP posacérisht
dhe konsideron t€ gjitha profilet e shkollés AAP dhe njeh ndryshimet e tyre né aspektin e
burimeve dhe materialeve té kérkuara té mésimdhénies dhe té nxénit. Sidoqofté, ai lehté
mund té modifikohet dhe zbatohet pér gjimnaze dhe nivele té tjera té arsimit para univer-
sitar zyrtar. PEr mé tepér, formula e propozuar synon té€ promovojé barazing, efektivitetin,
efikasitetin, transparencén dhe llogaridhénie.

Mé tej, ky dokument thekson pérfitimet kryesore nga zbatimi i teknologjive té caktuara né
arsim dhe ofron disa rekomandime qé duhen konsideruar né kété drejtim. Pér mé tepér,
ai siguron MASH-in me rekomandime né ndértimin e partneritetit efektiv me sektorin pri-
vat, té cilat mund té japin pérfitime reciproke pér sistemin AAP dhe bizneset, dhe pér
ekonominé e pérgjithshme té Kosovés.

Pérvec késaj, ky dokument ofron njé pérmbledhje té sistemit té€ AAP-sé né Kosové duke u
pérgéndruar né organizimin e sistemit té AAP-sé dhe palét kryesore t€ interesit, zinxhirin
e financimit, formulén aktuale té financimit dhe bashképunimin me industriné. Si pasojé,
ai thekson analizén dhe gjetjet kryesore nga pasqyra, té cilat mund té jené té dobishme
pér sistemin nése adresohen.

Sé fundmi, formula e propozuar né kété dokument ofron njé alternativé té vlefshme pér
MASH-in né pérmirésimin e planifikimit financiar pér shkollat AAP. PEr mé tepér, rekoman-
dimet e tjera té€ dhéna né kété dokument ofrojné iniciativa t&€ métejshme pér MASH- in pér
avancimin e sistemit AAP né Kosove.
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Shtojca A: Komponentét e hollésishém té formulés sé financimit
me treguesit dhe koeficientét e tyre specifik pérkatés

Komponenti 1 - Alokimi i njésisé sé stafit = Staf mésimdhénés + Staf jo-mésimdhénés
Stafi mésimdhénés = (11h * C1h) * (1 + C1k)

I1h = N/ (1/(1.5/Avg N)

C1h - Salary for 11h

Stafi Mésimdhénés (1.415 / Mes N) = Raporti Mésues / Student=1me 1/ (1.5 / Mes N)

Numri i pérgjithshém i oréve mésimore né vit pér té cilat mésuesit jané kontraktu-
ar pér té punuar: 34 javé / vit * 21.2 oré mésimore / javé> 34 * 21.2 = 720.8 oré
mésimore pér mésues

Numri total i oréve mésimore né vit pér té cilat mésimdhénésit jané té kontraktu-
ar té punojné: 34 javé / vit * 21,2 oré mésimore / javé> 34 * 21,2 = 720,8 oré
mésimore pér mésues

Mesatarja N = Numri mesatar i studentéve pér grup

X1 = Numri i mésuesve pér student = (1.5) / Mesatarja N

Nése mes N = 20, atéheré 1.5 / 20 = 0,075 mésues pér student. Rezulton 1 /
0,075 = 13,34 nxénés pér méesues.

Staf jo mésimdhénés = I11a * Cla + |1b * C1b + |1c * Clc + 11d * C1d + I1e * Cle + |1f * CAf +
I1g * C1g = (X (I1i x C1i)) * (1 + C1k)

I1a = Drejtori = 1 - pavarésisht nga numri i studentéve

11b = Zévendés Drejtori = 1 - nése numri i studentéve éshté mé i larté se 500
|1c = Sekretari / Administratori = 1 - nése numri i studentéve éshté mé i larté se 500
11d = Koordinator i Sigurimit té Cilésisé = 1 - pavarésisht nga numri i studentéve
I1e = Sigurimi / Stafi Teknik = 1 - pavarésisht nga numri i studentéve

|1f = Stafi i Pastrimit = min 1 personel ose numri i studentéve / 170

|11g = Stafi i Mirémbajtjes Teknike = 1 - pavarésisht nga numri i studentéve

Cla - Paga pér Drejtorin e Shkollés
C1b - Paga pér Zévendés Drejtorin e Shkollés
Clc - Paga pér Sekretarin / Administratorin e shkollés

C1d - Paga pér Koordinatorin e Sigurimit té Cilésisé né Shkollé




Cle - Paga pér Sigurimin e shkollés / Stafin Teknik
C1f - Paga pér Stafin e Pastrimit té Shkollés

C1g - Paga pér Personelin e Mirémbaijtjes Teknike té Shkollés

C1k - Mbulim pér paga pér zévendésime gjaté lejes sé lindjes dhe paga jubilare si
% e buxhetit pér paga dhe méditje = 5%

¥ Financimi i Formulés i bazuar né nevojé - Komponenti 1

Komponenti 2 - Pérmirésimi i kurrikulés = Staf shtesé jo-mésimdhénés + Materiale mésimore
/ mésimore + Praktiké profesionale = (SHB/ SHT / SHM * C2a) + (SHB / SHT / SHM / SHE /
SHA * N) + (12a * C2b + I12a * 12b * (C2c + C2d))

Shkollat AAP té grupuara si né Kurrikulén Thelbésore pér Arsimin e Mesém té Larté né Kosové
(klasat X, XI, XII)

SHB - Shkollat Bujgésore

SHT - Shkollat Teknike (Elektroteknike, makineri, ndértim, grafiké, trafik)
SHM - Shkolla mjekésore

SHE - Shkolla e ekonomisé dhe administratés

SHA - Shkollat Artistike

Staf shtesé jo-mésimdhénés = SHB / SHT / SHM * C2a

SHB - Shkollat Bujgésore: 1 Asistent teknik pér té ruajtur dhe kryer puné rutinore
té pérgatitjes né fushat / laboratorét e bujgésisé

SHT - Shkollat Teknike (Elektroteknike, makineri, ndértim, grafike, trafik): 1
Asistent teknik pér mirémbaijtjen dhe pérgaditjen e laboratoréve té punés dhe
pajisjeve té makinerisé

SHM - Shkollat mjekésore: 1 Asistent teknik pér mirémbajtjen dhe pérgatitjen e
laboratoréve té punés dhe pajisjeve té makinerive

C2a - Paga pér stafin teknik

Materiale mésimore / mésimore = SHB / SHT / SHM / SHE / SHA * N
SHB - Shkollat Bujgésore: 20 Euro pér student

SHT - Shkollat Teknike (Elektroteknike, makineri, ndértim, grafiké, trafik): 25 Euro
pér student

SHM - Shkollat mjekésore: 20 Euro pér student

SHE - Shkolla e ekonomisé dhe administratés: 15 Euro pér student



SHA - Shkollat Artistike: 20 Euro pér student
N = Numri i nxénésve pér shkollé

Praktika profesionale = 12a * C2b + 12a * 12b * (C2c + C2d)
12a = Numri i studentéve g€ marrin pjesé né praktikén profesionale

12b = Numri mesatar i ditéve té praktikés profesionale pér student gé merr pjesé
né praktikén profesionale

C2b = Kostoja e sigurimit pér student né vit = 3 Euro / dité pér student

C2c = Kostoja e transportit né dité pér student = nése distanca nga shtépia /
shkolla né vendin e punés> 1 km, 1 Euro / dité pér student ose O Euro

C2d = Kostoja e vaktit né dité pér student = 1.5 Euro / dité pér student. Kjo mund
t'i nénshtrohet Memorandumeve té Mirékuptimit ndérmjet shkollave dhe part-
neréve té industrisé.

¥ Financimi i Formulés i bazuar né nevojé - Komponenti 2

Komponenti 3 - Nevojat plotésuese arsimore té studentéve = Disavantazhi socio-ekonomik +
Paaftésité, Iéndimi dhe véshtirésité e té nxénit + Nevojat individuale té té nxénit = 13a * C3a
+13b * C3b +13c * 13 d * C3¢c

Disavantazhi socio-ekonomik: 13a * C3a
I3a = numri i studentéve me disavantazh té ekonomisé shoqgérore

C3a = Mbulim i ploté financiar pér shpenzimet arsimore (libra shkolloré, fletore,
stilolapsa / lapsa, uniformé shkollore) = 75 Euro / student

Aftési té kufizuara, I€éndime dhe véshtirési né té€ mésuar: I3b * C3b * Clh

I13b = numri i studentéve me aftési té kufizuara, Iéndime dhe véshtirési né té
nxéné

C3b = Mésues i Edukimit Special pér nxénésit me aftési té kufizuara, I€ndime dhe
véshtirési né té nxéné =nése5>=N>=1,=10seN/5

C1h - Paga pér mésuesin

Nevojat individuale t€ mésimit: 13¢ * 13d * C3c
I13¢ = numri i studentéve me nevoja individuale pér té nxéné

13d = numri i oréve mésimore shtesé té nevojshme pér njé student me nevoja
individuale pér té mésuar

C3c = kosto pér oré mésimore pér stafin e pérfshiré né punén me studenté me nevoja
individuale pér t€ mésuar. Bazuar né koston pér oré mésimore mbi pagén bazeé.

¥ Financimi i Formulés i bazuar né nevojé - Komponenti 3




Komponenti 4 - Nevojat pér Fagen e Shkollés: (Shuma e pérgjithshme + Kostoja e mirémbajtjes sé
brendshme + Kostoja e mirémbajtjes sé jashtme + Shérbimet + Kostot e pastrimit + Mirémbajtja
e laboratoréve specifik) * Koeficienti specifik i shkollés = (LS + (14a * C4a + N * C4b) * Mosha +
(14a * C4c) * Mosha+ E+H + W + 1+ 14a * C4g + N * C4h + l14c * C4i + 14d * C4j) * C4k

Qasje paushalle pér té mbrojtur shkollat e vogla.
LS = njé shumé e madhe pér shkollé = 3,500 Euro

Kostot e Mirémbajtjes sé Brendshme = (14a * C4a + N * C4b) * Mosha
|4a = hapésira e ndértesés shkollore né m2
C4a = kostoja e brendshme e mirémbaijtjes pér m2 = 0.50 Euro / M2
N = numri i studentéve
C4b = kostoja e brendshme e mirémbajtjes pér student = 0.50 Euro / student

Mosha = Mosha e shkollés (Ndértesé e re / Rinovuar rishtazi 0-10 vje¢ = 1; Ndértesé e
moderuar e ndértuar / Rinovuar 10.1-20 vjec = 1.25; Ndértesé e vjetér> 20 vjec = 1.5)

Kostot e Mirémbajtjes sé Jashtme = (14a * C4c) * Mosha
|4a = hapésira e ndértesés shkollore né m2
C4c = kostoja e mirémbajtjes sé jashtme pér m2 pér kat = 2 Euro / M2

Mosha = Mosha e shkollés (Ndértesé e re / Rinovuar rishtazi 0-10 vje¢ = 1; Ndértesé e
moderuar e ndértuar / Rinovuar 10.1-20 vjec = 1.25; Ndértesé e vjetér> 20 vjec = 1.5)

Shérbimet Komunale =E+H+ W + |
E = Energji elektrike = 14a * C4d
|4a = hapésira e ndértesés shkollore né m2
C4d = Kostoja e energjisé elektrike pér m2 = 1,20 Euro / m2
H = Ngrohja = 14a * H1 / H2 / H3
|4a = hapésira e ndértesés shkollore né m2
H1 = Kostoja e ngrohjes duke pérdorur Dru = 1,20 Euro / m2
H2 = Ngrohja duke pérdorur kaldaja me vaj = 1,50 Euro / m2
H3 = Kostoja e ngrohjes duke pérdorur ngrohjen gendrore = 0.97 Euro / m2
W =Uji=14a * C4e + N * C4f
|4a = hapésira e ndértesés shkollore né m2
C4de = Kostoja e ujit pér m2 = 0,75 Euro / M2
N = numri i studentéve
C4f = Kostoja e ujit pér student = 0,35 Euro / student
| = 1,000 Euro / shkollé



Kostot e pastrimit = |4a * C4g + N * C4h
|14a = hapésira e ndértesés shkollore né m2
C4g = Kostoja e pastrimit pér m2 = 0.50 Euro / M2
N = numri i studentéve
C4h = Kostoja e pastrimit pér student = 2.25 Euro / student

Mirémbajtja e laboratoréve specifik (laboratorét e TIK-ut dhe té tjerét) = 14c * C4i + |4d * C4j
|4c = Numri i Laboratoréve TIK
14d = Numri i Laboratoréve té tjeré jo-TIK
C4i = Kostoja e mirémbajtjes pér laboratorin e TIK = 1,000 Euro
C4j = Kostoja e mirémbaijtjes pér Laboratorin jo-TIK = 750 Euro

Koeficienti specifik i shkollés = C4k

SHB=1.1
SHT=1.2
SHM=1.1
SHE=1
SHA=1

¥ Financimi i formulave té bazuara né nevojé - Komponenti 4

Komponenti 5 - Performanca e shkollés: X (15i x C5i)
I15a = Pérqgindja e studentéve gé kaluan provimin pérfundimtar profesional
I5b = Numri i bashképunimeve aktive me partneré té industrisé

I5¢ = Numri i studentéve / alumni té punésuar pérmes shkollés. Studenti i punésuar /
Alumni ofroi minimumi 1 vit kontraté pune.

I5d = Numri i projekteve sipérmarrése té zhvilluara

I5e = Numri i pjesémarrjeve né gara / panaire lokale / rajonale / kombétare / ndérkom-
bétare

Cb5a = nése I5a> 90%, 1,000 Euro ose O Euro
C5b = 50 Euro / Bashképunim aktiv

C5c¢ = 30 Euro / Student ose Alumni (i diplomuar)
C5d = 300 Euro / Projekt

C5e = 100 Euro / Pjesémarrje

¥ Financimi i Formulés i bazuar né nevojé - Komponenti 5




SHTOJCA B: Rezultatet e studimit té Shkolles AAP

Njé studim i shpérndaré né té gjitha shkollat AAP gé veprojné né Kosoveé tregon gjend-
jen aktuale né menaxhimin e shkollés AAP né lidhje me planifikimin strategjik dhe bux-
hetimin, burimet dhe alokimin e fondeve, menaxhimin financiar, bashképunimin me in-
dustriné dhe perceptimet e tyre pér menaxhimin aktual dhe financimin e shkollave AAP .
Sondazhi u éshté shpérndaré drejtpérdrejt drejtoréve té shkollave.

Né kété studim morén pjesé 29 shkolla AAP. Shkollat AAP pjesémarrése jané nga
qytete té ndryshme té Kosovés dhe profile té ndryshme shkollore.

Formula aktuale e financimit pér AAP

Formula aktuale e financimit pér sistemin AAP bazohet kryesisht né numrin e stu-
dentéve. Buxheti pér mallra dhe shérbime ndahet sipas kritereve 23 Euro pér student,
ndérsa buxheti pér investime kapitale alokohet sipas kritereve 7 Euro pér student. Sido-
gofté, shumica e drejtoréve té shkollave AAP thoné se kritere té tilla nuk garantojné gén-
drueshméri financiare té shkollave.

4 )

Buxheti i siguruar per shkollat e AAP-sé bazuar né kriteret 23 Euro pér student(pér
mallra dhe shérbime) 7 Euro pér student (pér investime kapitale) éshté i mjaftue-
shém pér té garantuar géndrueshmeériné financiare té shkollés sé mesme.

Nuk pajtohemi aspak me deklaratén G

Ne pajtohemi né njé masé [
té vogél me deklaratén

Ne pjesérisht pajtohemi me deklaratén I
Ne kryesisht pajtohemi me deklaratén [l

Ne jemi plotésisht dakord me deklaratén

\ 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% )

Sidogofté, drejtorét e shkollave t€ AAP tregojné se bazuar né llogaritjet e tyre té shpen-
zimeve pér mallra dhe shpenzime pér nxénés, buxheti i alokuar prej vetém 23 Euro pér nx-
€énés nuk éshté i mjaftueshém. Né varési té profileve té shkollés dhe perspektivave té tyre,
pér té siguruar gé shkollat té kené fonde té mjaftueshme pér té mbuluar shpenzimet pér
mallra dhe shérbime, shkollave u duhet té paktén midis 31-45 Euro pér nxénés. Pér mé
tepér, rreth 60 pérqind e shkollave thoné se u duhen mé shumé se 46 Euro pér nxénés.



4 N

Bazuar né llogaritjen vetanake té shpenzimeve pér mallra dhe shérbime pér nxénés,
a mund té vlerésoni se sa buxhet duhet té ndahet pér student pér té siguruar qé
shkolla té keté fonde té mjaftueshme pér t€ mbuluar shpenzimet pér mallra dhe

shérbime.

Mé tepér se 60 Euro
46 - 60 Euro

31-45 Euro

16 - 30 Euro

Mé pak se 15 Euro

0% 15% 10% 15% 20% 25% 30%

. J

Plani strategjik dhe buxhetimi

Planifikimi i duhur strategjik ndihmon qé shkollat AAP té jené né pérputhje me nevojat
e tregut, té arrijné objektivat e tyre dhe t&€ menaxhojné si¢ duhet aktivitetet e tyre. M€ tej,
zhvillimi i planifikimit strategjik financiar né pérputhje me planin strategjik u mundéson
shkollave AAP té sigurojné qéndrueshmeéri financiare dhe té deklarojné nevojat e tyre fi-
nanciare.

Sipas rezultateve té studimit, 43 pérqgind e shkollave AAP nuk kané plan strategjik qé
pérfshin njé plan financiar institucional afatgjaté té azhurnuar né ményré periodike. Né
fakt, vetém 7 pérqind e tyre deklarojné se e béjné kété.

~

Shkolla ka njé plan strategjik qé pérfshin njé plan financiar institucional té gjaté
(3-5 vjet)téazhurnuar né ményré periodike

Kjo deklaraté nuk pérshkruan S
situatén né shkollén toné

Kjo deklaraté pérshkruan shkurti- EEEEE——
misht situatén né shkollat tona

Kjo deklaraté pérshkruan pjesér- S
isht situatén né shkollén toné

L g
sisht situatén né shkollén toné

Kjo deklaraté pérshkruan sakté- fr—
sisht situatén né shkollén toné

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

. J
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Shkolla pérgatit njé plan vjetor té buxhetit bazuar né strategjiné e saj

Kjo deklaraté nuk pérshkruan situatén
né shkollén toné

Kjo deklaraté pérshkruan shkurtimisht
situatén né shkollat tona

Kjo deklaraté pérshkruan pjesérisht
situatén né shkollén toné

Kjo deklaraté pérshkruan kryesisht
situatén né shkollén toné

Kjo deklaraté pérshkruan saktésisht
situatén né shkollén

\ 0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

/

Pér sa i pérket buxhetimit vjetor, 33 pérqind e shkollave AAP nuk pérgatisin buxhetet
vjetore sipas planit té tyre strategjik. Ndérsa disa té tjeré béjné njé lloj plani vjetor finan-
ciar, vetém 19 pérqind e shkollave AAP pérgatisin planin vjetor té buxhetit.

Rezultatet e sondazhit kérkojné qé té gjithé shkollat AAP kané njé metodologji pér té
kontrolluar llogaritjen dhe vlerésimin e shpenzimeve.

4 )

Shkolla ka njé metodologji adekuate pér kalkulimin e shpenzimeve

Kjo deklaraté nuk pérshkruan situatén
né shkollén toné

Kjo deklaraté pérshkruan shkurtimisht
situatén né shkollat tona

Kjo deklaraté pérshkruan pjesérisht
situatén né shkollén toné

Kjo deklaraté pérshkruan kryesisht
situatén né shkollén toné

Kjo deklaraté pérshkruan saktésisht
situatén né shkollén

\ 0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

/

Pér mé tepér, shkollat e AAP-sé né Kosové nuk jané té€ kénaqura me shpenzimet e
parashikuara nga autoritetet geverisése. Vetém 19 pérqind thoné se shpenzimet e para-
para té pérgatitura nga MASH jané realiste.




4 )

Shpenzimet e buxhetuara jané reale

Kjo deklaraté nuk pérshkruan situatén
né shkollén toné

Kjo deklaraté pérshkruan shkurtimisht
situatén né shkollat tona

Kjo deklaraté pérshkruan pjesérisht
situatén né shkollén toné

Kjo deklaraté pérshkruan kryesisht
situatén né shkollén toné

Kjo deklaraté pérshkruan saktésisht
situatén né shkollén toné

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

- /

Burimet e Financimit

Promovimi i arsimit cilésor né sektorin AAP né Kosové éshté njé géllim i MASH. Pér ta
béré kété ata duhet té sigurojné rregullore dhe udhézime té nevojshme administrative,
né lidhje me shkollat AAP, si dhe té sigurojé fondet e nevojshme. Sidoqofté, shumé pak
shkolla té€ AAP-sé€ pajtohen plotésisht g€ ligji dhe direktivat administrative né fuqi pér ar-
simin dhe aftésimin profesional né Kosové mbéshtesin dhe promovojné arsim profesional
cilésor dhe té géndrueshém.

Ligji dhe udhézime administrative né fuqi pér arsimin dhe aftésimin profesional né
Kosové mbéshtesin dhe promovojé arsim profesional cilésor dhe t€ géndrueshém

Nuk pajtohemi aspak me pohimin

Ne pajtohemi né njé masé

té vogél me deklaratén

Ne pjesérisht pajtohemi me
deklaratén

Ne kryesisht pajtohemi me
deklaratén

Ne jemi plotésisht dakord me
deklaratén

\ 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

/




Sa i pérket burimeve financiare té alokuara, shumica dérrmuese e shkollave AAP
tregojné se burimet financiare t€ alokuara nuk korrespondojné me nevojat financiare té
shkollés.

/

Burimet e alokuara financiare korrespondojné me nevojat financiare té€ shkollés

Kjo deklaraté nuk pérshkruan situatén
né shkollén toné

Kjo deklaraté pérshkruan shkurtimisht
situatén né shkollat tona

Kjo deklaraté pérshkruan pjesérisht
situatén né shkollén toné

Kjo deklaraté pérshkruan kryesisht
situatén né shkollén toné

Kjo deklaraté pérshkruan saktésisht
situatén né shkollén toné

K 0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

J

Kjo kryesisht pér faktin se autoritetet geveritare nuk marrin parasysh nevojat financia-
re té paragitura né planin e buxhetit té shkollés.

Organet drejtuese marrin parasysh kérkesat tona financiare t€paragitura né planin
e buxhetit té€ shkollés

Kjo deklaraté nuk pérshkruan
situatén né shkollén toné

Kjo deklaraté pérshkruan shkurti-
misht situatén né shkollat tona
Kjo deklaraté pérshkruan pjesér-
isht situatén né shkollén toné

Kjo deklaraté pérshkruan krye- S
sisht situatén né shkollén toné

Kjo deklaraté pérshkruan sakté- S
sisht situatén né shkollén toné

K 0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

J

Si rezultat, burimet financiare té alokuara pér shkollat AAP nuk jané té mjaftueshme
dhe nuk garantojné géndrueshméri afatgjaté.




/

Burimet financiare té alokuara pér shkollén toné jané té mjaftueshme dhe garantojé
géndrueshmeéri afatgjaté

Kjo deklaraté nuk pérshkruan S
situatén né shkollén toné

Kjo deklaraté pérshkruan shkurti- ===,
misht situatén né shkollat tona

R e g
isht situatén né shkollén toné

Kjo deklaraté pérshkruan krye-
sisht situatén né shkollén toné

Kjo deklaraté pérshkruan sakté-
sisht situatén né shkollén toné

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

J

Pér mé tepér, pérfagésuesit e shkollés AAP pohojné se nuk ka burime té pércaktuara
miré financiare dhe kanale té alokimit té burimeve financiare.

/

N

Burimet financiare dhe kanalet e alokimit té€ burimeve financiare jané té pércaktu-
ara miré

Kjo deklaraté nuk pérshkruan S
situatén né shkollén toné

Kjo deklaraté pérshkruan shkurti- EEEE——
misht situatén né shkollat tona

K0 KA S U DS O o ——
isht situatén né shkollén toné

Kjo deklaraté pérshkruan krye- S
sisht situatén né shkollén toné

Kjo deklaraté pérshkruan sakté- [r—
sisht situatén né shkollén toné

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

. J

Shkollat e AAP-sé né Kosové gjithashtu mund té€ angazhohen né gjenerimin e té€ ardhu-
rave pér té siguruar fonde pér nevojat e tyre operacionale. Sidoqofté, jo shumé shkolla té
AAP pérfshihen né aktivitete té tilla. Né fakt, 50 pérqgind e shkollave té€ AAP nuk gjenerojné
té ardhura.




Shkolla gjeneron té ardhura té konsiderushme vetanake pérmes shitjes sé produk-
teve dhe shérbimeve
Kjo deklaraté nuk pérshkruan situatén ——
né shkollén toné
Kjo deklaraté p_ershl«ruap shkurtimisht r—
situatén né shkollat tona
Kjo deklarat.e pe[shktuan pJe"sensh} r—
situatén né shkollén toné
Kjo deklara_te pgrshlfruan kr"yessh:c r—
situatén né shkollén toné
Kjo deklaraté pérshkruan saktésisht
situatén né shkollén toné
\ 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% /
Mé tej, ka shkolla té AAP gé marrin mbéshtetje nga MASH dhe donatoré ndérkom-
bétaré.
/ Shkolla ka njé mbéshtetje té konsiderueshme nga donacionet \

Kjo deklaraté nuk pérshkruan situatén
né shkollén toné

Kjo deklaraté pérshkruan shkurtimisht
situatén né shkollat tona

Kjo deklaraté pérshkruan pjesérisht
situatén né shkollén toné

Kjo deklaraté pérshkruan kryesisht
situatén né shkollén toné

Kjo deklaraté pérshkruan saktésisht
situatén né shkollén toné

K 0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

J

Sidoqofté, vetém 10 pérqind e Shkollave té AAP pohojné se veté fondet dhe mbéshtet-
ja nga donacionet jané thelbésore pér té siguruar géndrueshméri financiare pér shkollén.




Té ardhurat nga burimet vetanake dhe donacionet jané thelbésore pér té siguruar
géndrueshméri financiare pér shkollén

Kjo deklaraté nuk pérshkruan situatén
né shkollén toné

Kjo deklaraté pérshkruan shkurtimisht
situatén né shkollat tona

Kjo deklaraté pérshkruan pjesérisht
situatén né shkollén toné

Kjo deklaraté pérshkruan kryesisht
situatén né shkollén toné

Kjo deklaraté pérshkruan saktésisht
situatén né shkollén toné

\ 0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

/

Menaxhimi i fondeve té gjeneruara nga shitjet dhe ato nga donacionet, sidoqofté,
mbetet njé sfidé pér shkollat e AAP. Asnjé nga shkollat e AAP gé morén pjesé né sondazh
nuk pretendon se ata kané kontroll té ploté mbi burimet financiare té gjeneruara nga shit-
ja e produkteve dhe shérbimeve (té hyrat vetanake) dhe donacionet.

/

shkolla ka pérfunduar kontrollin mbi burimet financiare té gjeneruara nga shitja e
produkteve dhe shéerbimeve (té hyrat vetanake) dhe donacionet

Kjo deklaraté nuk pérshkruan situatén
né shkollén toné

Kjo deklaraté pérshkruan shkurtimisht
situatén né shkollat tona

Kjo deklaraté pérshkruan pjesérisht
situatén né shkollén toné

Kjo deklaraté pérshkruan kryesisht
situatén né shkollén toné

Kjo deklaraté pérshkruan saktésisht
situatén né shkollén toné

\ 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

/

Sipas pérfagésuesve té shkollave AAP, nése shkollat do té kishin kontroll té ploté té
menaxhimit té buxhetit pér mallra dhe shérbime, efikasiteti i tyre operativ do té ishte mé
i miré se sa éshté aktualisht.




/

Nése shkolla do té kishte kontroll té€ ploté mbi menaxhimin e buxhetit pér mallra dhe
shérbime, efikasiteti operacional do té ishte mé i miré

Kjo deklaraté nuk pérshkruan situatén
né shkollén toné

Kjo deklaraté pérshkruan shkurtimisht
situatén né shkollat tona

Kjo deklaraté pérshkruan pjesérisht
situatén né shkollén toné

Kjo deklaraté pérshkruan kryesisht
situatén né shkollén toné
Kjo deklaraté pérshkruan saktésisht

|
|
situatén né shkollén toné

\ 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

/

Mekanizmat e Menaxhimit Financiar

Pér té siguruar menaxhim té duhur financiar, shkollat AAP duhet té kené té pércak-
tuara miré procedurat e buxhetimit financiar, procedurat e prokurimit, mekanizmat pér
prioritizimin e shpenzimeve dhe té pérgatisin raportet financiare né baza té rregullta.

Sa i pérket procedurave té buxhetimit financiar, vetém 40 pérgind e shkollave té AAP
deklarojné se kané pércaktuar procedurat e duhura té buxhetimit financiar.

4 )

Shkolla ka pércaktuar procedurat e duhura té buxhetimit financiar

Kjo deklaraté nuk pérshkruan S
situatén né shkollén toné

Kjo deklaraté pérshkruan shkurti-
misht situatén né shkollat tona

K0 KB TS KU DS -
isht situatén né shkollén toné

K0 KA DTS K U KTy
sisht situatén né shkollén toné

K0 deklarate DS KU AN S K-
sisht situatén né shkollén toné

\ 0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

/




Shkollat e AAP gjithashtu mungojné né aspektin e procedurave té prokurimit pasi vetém
30 pérqind e tyre deklarojné se kané pércaktuar procedurat adekuate té prokurimit. 50
pér gind e shkollave AAP pretendojné se nuk kané procedura té pércaktuara té prokurimit.

4 )

Shkolla ka pércaktuar procedurat adekuate té prokurimit

Kjo deklaraté nuk pérshkruan situatén
né shkollén toné

Kjo deklaraté pérshkruan shkurtimisht
situatén né shkollat tona

Kjo deklaraté pérshkruan pjesérisht
situatén né shkollén toné

Kjo deklaraté pérshkruan kryesisht
situatén né shkollén toné
Kjo deklaraté pérshkruan saktésisht

|

]
|
situatén né shkollén toné

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
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Lidhur me menaxhimin e brendshém financiar, shkollat e AAP nuk kané mekanizma
adekuat pér prioritizimin e shpenzimeve. Vetém 25 pérqgind e tyre deklarojné se shkollat
kané mekanizma adekuat pér prioritizimin e shpenzimeve.

4 )

Shkolla ka mekaniyém adekuat pér prioritizimin e shpenzimeve

Kjo deklaraté nuk pérshkruan situatén
né shkollén toné

Kjo deklaraté pérshkruan shkurtimisht
situatén né shkollat tona

Kjo deklaraté pérshkruan pjesérisht
situatén né shkollén toné

Kjo deklaraté pérshkruan kryesisht
situatén né shkollén toné
Kjo deklaraté pérshkruan saktésisht

]

|
|
|
situatén né shkollén toné

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%




Pér sa i pérket pérgatitjes dhe analizés sé pasqyrave financiare vetém 20 pérqind e
shkollave AAP pretendojné se ata pérgatisin pasqyra financiare rregullisht pér té vlerésuar
dhe monitoruar gjendjen e saj financiare. 50 pérqind e shkollave pretendojné se ata pér-
gatisin dhe analizojné pasqyrat financiare né njé nivel té kénaqshém.

N

Shkolla pérgatit pasqyra financiare rregullisht péer té vlerésuar dhe monitoruar
giendjen e saj financiare

Kjo deklaraté nuk pérshkruan situatén
né shkollén toné

Kjo deklaraté pérshkruan shkurtimisht
situatén né shkollat tona

Kjo deklaraté pérshkruan pjesérisht
situatén né shkollén toné

Kjo deklaraté pérshkruan kryesisht

situatén né shkollén toné

Kjo deklaraté pérshkruan saktésisht S
situatén né shkollén toné

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
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Bashképunimi me industriné

Shkollat e AAP priren té kené bashképunim té ngushté me industriné. Njé bashképun-
im i tillé iniciohet kryesisht nga veté shkollat AAP, por gjithashtu bizneset kané shprehur

Shkolla ka bashképunim té ngushté me bizneset dhe ka procedura té péercaktuara
miré pér organizimin e punés praktike té studentéve né biznese.

Kjo deklaraté nuk pérshkruan situatén
né shkollén toné

Kjo deklaraté pérshkruan shkurtimisht
situatén né shkollat tona

Kjo deklaraté pérshkruan pjesérisht
situatén né shkollén toné

Kjo deklaraté pérshkruan kryesisht
situatén né shkollén toné

Kjo deklaraté pérshkruan saktésisht
situatén né shkollén toné

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%
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interes t&€ miré pér zhvillimin e bashképunimit me shkollat AAP. Mé tej, ka pasur iniciativa
té ndryshme nga MASH dhe donatoré ndérkombétaré pér té ndihmuar njé bashképunim
té tillé.

Sidoqofté, shumé shkolla té AAP pérballen me sfida né krijimin e bashképunimit té
rregullt me bizneset. Sipas sondazhit toné, vetém 17 pérqgind e shkollave AAP pohojné se
kané bashképunim té ngushté me bizneset dhe se kané procedura té pércaktuara miré
pér organizimin e punés praktike té studentéve né biznese.

4 A

Shkolla ka véshtirési té€ konsiderueshme né identifikimin e bizneseve dhe arritjen e
bashképunimit me ta pér organiyimin e punés prkatike té studentéve né biznes

Kjo deklaraté nuk pérshkruan situatén
né shkollén toné

Kjo deklaraté pérshkruan shkurtimisht
situatén né shkollat tona

Kjo deklaraté pérshkruan pjesérisht
situatén né shkollén toné

Kjo deklaraté pérshkruan kryesisht
situatén né shkollén toné

Kjo deklaraté pérshkruan saktésisht
situatén né shkollén toné

\ 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% )

MEé tej, njé pjesé e konsiderueshme e shkollave AAP pretendojné se ato pérballen me
véshtirési té konsiderueshme né identifikimin e bizneseve dhe arritjen e bashképunimit
me ta pér organizimin e punés praktike té studentéve né biznese.
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