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Abstract
EntreComp: The Entrepreneurship Competence Framework

The development of the entrepreneurial capacity of European citizens and organisations is one of the key policy objectives for
the EU and Member States. Ten years ago, the European Commission identified sense of initiative and entrepreneurship as one
of the 8 key competences necessary for a knowledge-based society. The EntreComp framework presented in this report proposes
a shared definition of entrepreneurship as a competence, with the aim to raise consensus among all stakeholders and to establish
a bridge between the worlds of education and work. Developed through a mixed-methods approach, the EntreComp framework
is set to become a reference de facto for any initiative aiming to foster entrepreneurial capacity of European citizens. It consists
of 3 interrelated and interconnected competence areas: ‘Ideas and opportunities’, ‘Resources’ and ‘Into action’. Each of the areas
is made up of 5 competences, which, together, constitute the building blocks of entrepreneurship as a competence. The
framework develops the 15 competences along an 8-level progression model and proposes a comprehensive list of 442 learning
outcomes. The framework can be used as a basis for the development of curricula and learning activities fostering
entrepreneurship as a competence. Also, it can be used for the definition of parameters to assess learners’ and citizens’

entrepreneurial competences.

Abstrakt

EntreComp: EntreComp: Okvir kompetencija za preduzetnistvo

Razvoj preduzetnickih kapaciteta evropskih gradana i organizacija jedan je od glavnih ciljeva politike EU i drzava ¢lanica. Pre
deset godina, Evropska komisija je smisao za inicijativu i preduzetnistvo identifikovala kao jednu od 8 klju¢nih kompetencija
potrebnih za drustvo zasnovano na znanju. EntreComp okvir predstavljen u ovom izvestaju predlaze zajedni¢ku definiciju
preduzetnistva kao kompetencije, sa ciljem izgradnje konsenzusa medu svim zainteresovanim stranama i stvaranja mosta
izmedu sveta obrazovanja i rada. Stvoren kroz pristup mesovitih metoda, okvir EntreComp postavljen je da postane de facto
referenca za bilo koju inicijativu Ciji je cilj jacanje preduzetnickih kapaciteta evropskih gradana. Sastoji se iz 3 medusobno
povezanih oblasti srodnih kompetencija: ,Ideje i mogucnosti®, ,Resursi” i ,U akciju”. Svaka od oblasti sastoji se od 5
kompetencija, koje zajedno cine gradivne blokove preduzetnistva kao kompetencije. Okvir razvija 15 kompetencija kroz
osmostepeni model napretka i predlaze sveobuhvatnu listu od 442 ishoda ucenja. Okvir se moZe koristiti kao osnova za razvijanje
kurikuluma i aktivnosti uenja koje promovisu preduzetnistvo kao kompetenciju. Takode se moZe koristiti za postavljanje
parametara za procenu preduzetnickih vestina ucenika i gradana.



Predgovor ovoj publikaciji

Prevod i objavljivanje originalnog dokumenta ,EntreComp: Okvir kompetencija za preduzetnistvo" podrZan je kroz
projekat ALLED2 - ,Harmonizacija obrazovanja i obuke sa potrebama trzista rada - ALLED faza II".

Projekat ALLED2 finansira EU, kao deo IPAII (2017) za Kosovo, a sufinansira Austrijska Saradnja za Razvoj(ADC).
Prema odluci o finansiranju IPA 2017, projekat sprovodi Austrijska Agencija za Razvoj(ADA) koju zastupa Austrijska
kancelarija Saradnje za Razvoj na Kosovu putem indirektnog upravljanja (IU).

Svesni da su sutrasnji preduzetnici u nasim $kolama danas, treba podrzati stvaranje preduzetnic¢kih drustava u
kojima svaka osoba treba da ima sposobnost da razmislja i deluje kao preduzetnik. Za svako drustvo je posebno
vazno, kao deo situacije COVID 19 / post - COVID 19, da je okvir preduzetni¢kih kompetencija EU - ENTRECOMP,
kao kljuéna kompetencija, integrisan u celozivotno uéenje.

Za ALLED2,
Efka Heder, voda tima
Foreword

The translation and publication of the original document "EntreComp: The Entrepreneurship Competence
Framework" is supported through the ALLED2 project - "Alligning Education and Training with Labor Market Needs
- ALLED Phase II".

The ALLED2 project is funded by the EU, as part of IPAII (2017) for Kosovo and co-financed by the Austrian
Development Cooperation (ADC). According to the IPA 2017 financing decision, the project is implemented by the
Austrian Development Agency (ADA) represented by the Austrian Development Cooperation Office in Kosovo
through Indirect Management (MI).

Being aware that the entrepreneurs of tomorrow are in our schools today, the creation of entrepreneurial
societies where every person should be endowed with the ability to think and act like an entrepreneur should be
supported. It is particularly important for any society as part of the COVID 19 / post - COVID 19 situation that the
EU - ENTRECOMP framework of entrepreneurial competencies is, as a key competence, integrated into lifelong
learning.

For ALLED2,

Efka Heder, Team Leader
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Uvodna rec

Evropska komisija predlozila je ,Program Novih vestina za Evropu: zajednicki rad na
jacanju ljudskog kapitala, zaposljavosti i konkurentnosti” kako bi ce odgovorilo na izazove
sa kojima se Evropa trenutno suocava. Cilj je da svi gradani posjeduju set klju¢nih kom-
petencija potrebnih za li¢ni razvoj, socijalno ukljucivanje, aktivho gradanstvo i zaposlja-
vanje. Te kompetencije ukljuc¢uju jezicku i matematicku pismenost, kompetenciju u od-
nosu na nauku i komunikaciju na stranim jezicima kao i posedovanje transverzalnih
vestina, kao sto su, digitalna kompetencija, preduzetnistvo, kriticko misljanje, reSavanje
problema i uciti kako se uci.

Okvir kompetencija za preduzetnistvo ili EntreComp pruza resurse za unapredenje
preduzetnickih kapaciteta evropskih gradana i organizacijal. Okvir ima za cilj izgradnju
konsenzusa o zajednickom razumevanju preduzetnicke kompetencije definisanjem 3
podru¢ja kompetencija, 15 kompetencija, ishoda ucenja i nivoa strucnosti, na koje se
mogu odnositi trenutne ili buduce inicijative.

EntreComp je razvio Zajednicki istrazivacki centar JRC Evropske komisije u ime
Generalnog direktorata za zaposljavanje, socijalna pitanja i inkluziju (DG EMPL). Ovaj
izvestaj je prva publikacija koja je rezultat projekta EntreComp nakon intenzivnog procesa
istraZivanja i konsultacija sa zainteresovanim stranama.

Ideja za ovaj program je jos od 2006. godine, kada je Evropska unija predlozila 8 kljucnih
kompetencija za celozivotno ucenje, od kojih je jedna ,smisao za inicijativu i preduzet-
nistvo”.

Generalni direktorat za zapoS$ljavanje, socijalna pitanja i inkluziju (DG EMPL), u saradnji
sa Zajednickim istrazivackim centrom, promovise primenu EntreComp-a u Evropi. Ob-
javljivanje ovog izvesStaja se poklapa sa objavljivanjem aZuriranog izvestaja iz 2013 o
Okviru Digitalnih Kompetencija za Gradane, koji je poznat i pod nazivom DigComp?.

Oba dokumenta ¢e omoguditi drzavnim vlastima i privatnom sektoru da poboljSaju svoje
usluge karijernog vodenja, obuke i mentorstva za mlade ljude i one koji traze posao, a
istovremeno i prosire preduzetnicki nacin razmisljanja medu gradanima. Verujemo da,
kada je re¢ o vestinama, one mogu pomodi u resavanju nekih klju¢nih izazova sa kojima
se Evropa trenutno suocava.

Detlef Eckert

Direktor, Generalni direktorat za zaposljavanje, socijalna pitanja i inkluziju

L https://ec.europa.eu/jrc/entrecomp
2 https://ec.europa.eu/jrc/digcomp
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ZAHVALNICA

Posle osamnaest meseci istrazivanja, spisak ljudi koji zasluzuju nasu zahvalnost je
primetno dugacak

Zeleli bismo da po¢nemo cenedi dragoceni doprinos CARSA tima, koji nas je podrzao u
poCetnoj fazi projekta. Zahvaljujemo Antoniu Collado, Johannes-u Conrads Ivani
Komarkova, koja je u meduvremenu postala kolegenica na Evropskom institutu za
tehnologiju, kao i Dimitriju Gagliardi (Univerzitet MancCester). Nasa zahvalnost ide i Elin
McCallum (Bantani obrazovanje i istrazivanje), koja je pruzala podrsku tokom svih faza
ovog rada, a posebno u ovoj poslednjoj.

Zahvalni smo velikoj grupi strucnjaka koji su nas u toku rada podrzavali , komentarisudi i
potvrduju¢i svaki korak razvoja referentnog okvira, od identifikacije podrucja
kompetencija do potvrdivanja svakog pojedina¢nog ishoda ucenja. Spisak je dugacak i
mislimo, bez uvrede, da ih pomenemo po imenu: Rob Aalders, Euregio Institut za
preduzetnistvo; Luisa Alemany, Institut za preduzetniStvo Esade; Mirela Andoni,
Ministarstvo obrazovanja i nauke, Institut za razvoj obrazovanja, Albanija; Havier
Aretxederreta, Tknika; Carlos Azevedo, Skola socijalnog poslovanja; Martina
Bacigalupi, prikupljanje fondova; Ania Bourgeois, EC-EACEA-Eurydice; Olena Bekh,
ETF; Catherine Brentnall, Ready Unlimited; Ben Bruyndoncx, SYNTRA Flanders;
Massimiliano Cereda, Atelier Descartes; Brian Cookson, NASUWT,; Cristina Crisan,
SIMULIMPRESA; Nigel Culkin, Institut za mala preduzeéa & preduzetnistvo-Univerzitet
Hertfordshire; Luisa De Amicis, MREZA EUCLID; Vincent De Coninck, BENISI- Evropska
mreza inkubatora za socijalne inovacije; Ivan Diego, Valnalon; Anusca Ferrari, European
Schoolnet; Jaime Gastalver, RES Espacio de resiliencia creativa; Jan Gejel, Katalonia u
Evropi; Marianna Georgalis,Omladinski Forum; Clara Giardina, nezavistan dizajner;
Anthony Gribben, ETF; Przemyslaw Grzywa, YES- Evropska konfederacija mladih
preduzetnika; Efka Heder, SEECEL; Frank Hennessey; Andreas Huck, Klima-KIC
Obrazovanje; Lukas Hula, NUOV; Bianca Isaincu, Medunarodne finansije za decu i
adolescente; Karin Jaanson, Ministarstvo prosvete i istrazivanja,Estonija; Caroline
Jenner, JA Europe; Magnus Klofsten, Univerzitet Linkdping; Gerard Krauss, Université
de Rennes; Martin Lackeus, Tehnoloski Univerzitet Chalmers; Jose Manuel Leceta,
Insight Foresight Institut; Francisco Lifidn, Univerzitet - Sevilja; Fiorenza Lipparini,
PlusValue; Maja Ljubic, SEECEL; Carlos Lora Calvo, RES Espacio de resiliencia crea-tiva;
Vera Martinho, JA Europe; Elizabeth McSkeane; Kaare Moberg, Danska fondacija za
Mlade Preduzetnike (FFE-YE); Veronica Mobilio, JA Europe; Manuel Montoya, Privredna
komora Sevilje; Maurizio Mosca, EIGE; Fiorina Mugione, UNCTAD; Helle Munkholm
Davidsen,Univerzitetski koledz Lillebaelt; Haifa Naffakhi-Charfeddine, Universite de
Caen; Breda Naughton, Ministarstvo prosvete i vestina, Irska; Nadine Nerguisian,
Ministrstvo prosvete, Francuska; Antonella Noya, OECD; Loredana Orhei, LeadersTM;
Annemarie @stergaard, Universitet - Aalborg; Alice Pedretti, CSR EVROPA; Andy
Penaluna, Universitet- ellsit Trinity Saint David; Jared Penner,Medunarodne finansije za
decu i adolescente; Timo Pihkala, Tehno.Univerzitet Lappeenranta; Slava Prm, Cedefop;
Vesna Puratic, Ministarstvo civilnih poslova, Bosna i Hercegovina; Mari Rakkoldinen,
Finski centar za evaluaciju obrazovanja; Randi Heneide, Ministarstvo prosvete i
istrazivanja, NorveSka; Anders Rasmussen, FFE-YE; Dana Redford, Portugalia-
Platforma e Edukimit pér Ndérmarrésiné ; David Rosendo Ramos, Junta de Andalucia;
Daniela Runchi, JADE; Elena Ruskovaara,Tehnoloski Univerziteti Lappeenranta; Jesus
Sabariego, Centro de Estudos Sociais da Universidade de Coimbra; Slavica Singer,
Universitet Strosmajer u Hrvatskoj; Lucia Sell-Trujillo, Univerzitet u Sevilji i grupa koja
C¢uva nas svet; Friederike So6zen, Austrijska savezna privredna komora; Raul Tabarés
Gutiérrez, Tecnalia; Josef Tixier, OECD; Austeja Tinkunaite, ECDL; Roberta Trovarelli,
Lega Coop; Andreas Tsiakkiros, Ministarstvo prosvete i kulture , Kipar; Luc Van Acker,
Flamanski ured za katolicko obrazovanje; Ernesto Villalba-Garcia, Cedefop; Zoica
Vladut, Ministarstvo obrazovanja, istrazivanja, omladine i sporta, Rumunija; Lilian
Weikert, RES Espacio de resiliencia creativa; Petra Wieninger, Ministarstvo finansija i
privrede Baden-Wurttemberg, Nemacka; Hkan Ylinenpaa, Tehnoloski Univerzitet Luled;
Radovan Zivkovic, Ministarstvo prosvete, nauke i tehnologkog razvoja, Srbija.



Zahvalni smo ¢lanovima Radne grupe za Obrazovanje i obuku o transverzalnim vestinama
2020 (ET2020 TSWG) i c¢lanovima Ekspertske grupe evropske komisije za socijalno
preduzetnistvo (GECES).

Zelimo da se zahvalimo kolegama u Generalnom direktoratu za zaposljavanje, socijalna
pitanja i inkluziju, koji je prevaziSao ugovorne obaveze, meduinstitucionalnu saradnju i
profesionalnu duznost. U njima smo pronasli pazljive citaoce, kritiCare, informisane i
posvecene profesionalce.

Medu onima koji su podrzali ovaj posao, veoma smo zahvalni Ani Carli Pereira, direktoici
jedinice DP PCSP E2, koja je ulozila poverenje i resurse u nas rad; Karin van der Sanden,
koja nam je pomogla u definisanju modela napretka; Gui Lejeune, Maria Niberg i Risto
Raivio su svojim radom doprineli prisutnosti okvira na svim poljima.

Takode bismo Zeleli da se zahvalimo Simone Baldassarri iz Generalnog direktorata za
trziste, industriju, preduzetnistvo, mala i srednja preduzeca, koja je svojom posveéenoscu
omogucila pruzanje jasnijeg i sveobuhvatnijeg okvira, Sto bi u suprotnom bilo nemoguce.

Zahvaljujemo se Hannah Grainger Clemson i Mariji Podlasek Ziegler, DP Obrazovanja
i kulture, Sto su nam pomogle da se preduzetnistvo kao kompetencija primeni i usvoji u
Skoli, kao i u radu sa mladima.

U Zajednickom istrazivackom centru (JRC) Zelimo da se zahvalimo: Alexander Coad,
Elisabetta Marinelli i Esperanza Vera-Toscano na kritickim procenama i na Sirenju mreze
stru¢njaka. Takode se zahvaljujemo Funda Celikel Esser na kontinuiranoj podrsci. Hvala
i Patriciji Farrer za rad na konacnoj verziji ovog izvestaja. Na kraju, zahvalni smo Ioannisu
Maghiros-u, direktoru jedinice DG JRC 13, koji je pruzio neprocenjivu podrsku u stvaranju
preduzetnicke zajednice za ucenje.

Zainteresovani Citalac ¢e pronadi svu dokumentaciju u vezi sa projektom na veb lokaciji
EntreComp: https://ec.europa.eu/jrc/en/entrecomp.

Za dodatna pitanja, molimo kontaktirajte Yves Punie [yves.punie@ec.europa.eu]


https://ec.europa.eu/jrc/en/entrecomp

Sazetak
Kontekst politika

Razvoj preduzetnickih kapaciteta evropskih gradana i organizacija vec je dugi niz godina
jedan od glavnih politickih ciljeva EU i drzava clanica. Sve je prisutnija svest da se
preduzetnicke vestine, znanja i stavovi mogu nauciti, Sto vodi do sve uocljivijeg razvoja
preduzetnickog razmisljenja i preduzetnicke kulture, od kojih bi i pojedinci i drustvo u
celini, imali koristi.

Evropska komisija je prvi put ukazala na znacaj obrazovanja za preduzetniStvo 2003.
godine u Evropskoj zelenoj knjizi o preduzetnistvu u Evropi (the European Green Paper on
Entrepreneurship in Europe). Do 2006. Godine, Evropska komisija je identifikovala ,smisao
za inicijativu i preduzetnistvo" kao jednu od osam klju¢nih kompetencija neophodnih za
sve Clanove drustva zasnovanog na znanju. Zakon o malim preduzelima za Evropu iz
2008. godine, Komunikacija o preispitivanju obrazovanja iz 2012. godine, Akcioni plan za
preduzetnistvo 2020 iz 2013, i nedavno objavljena Nova agenda vestina za Evropu,su
izrazavali potrebu da se promovise preduzetnicko obrazovanje i preduzetni¢ko ucenje. To
je rezultiralo velikim brojem inicijativa Sirom Evrope.

Uprkos velikom interesovanju da se izgrade kapaciteti preduzetnistva, skoro deceniju
nakon preporuke ,Klju¢ne kompetencije za celoZivotno ucenje" iz 2006. godine, jos uvek
nema konsenzusa o tome koji su elementi preduzetnistva kao kompetencije. Kao sto je
navedeno u Izvestaju Euridice 2016. ,,Obrazovanje za preduzetnistvo u skoli*, oko polovine
zemalja u Evropi koristi definiciju preduzetniSstva datu u “Evropskim kljucnim
kompetencijama”. Trec¢ina zemalja koristi svoju nacionalnu definiciju, a u skoro 10 zemalja
ne postoji opsteprihvacena definicija na nacionalnom nivou. Pored toga, nedostatak
sveobuhvatnih ishoda ucenja za preduzetnicko ucenje, identifikovan je kao jedna od
glavnih prepreka razvoju preduzetnickog ucenja u Evropi.

Rezultat je, jasna potreba da se preduzetnistvo definiSe i opiSe kao kompetencija; da se
razvije referentni okvir koji ¢e opisati komponente preduzetniStva u smislu znanja, vestina
i stavova; da se pruze evropskim gradanima potrebni instrumenti za efikasno vrednovanje
i razvoj ove klju¢ne kompetencije.

U tom kontekstu, Zajednicki istrazivacki centar Evropske komisije, u ime Generalne
direkcije za zaposljavanje, socijalna pitanja i inkluziju, pokrenuo je Istrazivanje o
preduzetnic¢koj kompetenciji (EntreComp) u januaru 2015. Jedan od glavnih ciljeva
EntreCompa je razvijanje zajednickog konceptualnog pristupa, koji moze podstaci razvoj
preduzetnicke kompetencije na evropskom nivou.

Glavni zakljucci

Ovaj izvestaj predstavlja EntreComp okvir koji predlaze zajednicku definiciju
preduzetnistva kao kompetencije. Okvir ima za cilj da uspostavi vezu izmedu obrazovanja
i sveta rada i da se uzima kao referenca u bilo kojoj inicijativi koja ima za cilj promociju
preduzetnickog ucenja. Okvir je fleksibilni izvor inspiracije, koji se koristi ili prilagodava
razli¢itim kontekstima. EntreComp moze da inspiriSe reformu kurikuluma u sektoru
formalnog obrazovanja,da realizira prakticna preduzetnicka iskustva u kontekstu
neformalnog ucenja ili da razvije instrumente kako bi gradani sami mogli da procene
sopstvene preduzetnicke vestine.

Okvir EntreComp c¢ine 3 podrucja: ,Ideje i mogucnosti®, ,Resursi® i ,U akciju". Svaku
oblast predstavlja 5 kompetencija, koje su zajedno gradivni elementi preduzetnistva kao
kompetencije. Okvir razvija 15 kompetencija po modelu napretka na 8 nivoa. Takode pruza
sveobuhvatnu listu od 442 ishoda ucenja, koja pruza inspiraciju i moguénosti onima koji
osmisljavaju intervencije iz razli¢itih obrazovnih konteksta i oblasti primene.



Glavni rezultati

EntreComp okvir definiSe preduzetnistvo kao transverzalnu kompetenciju koja se
primenjuje u svim sferama zivota: od jacanja licnog razvoja, preko aktivhog ucesca u
drustvu, do (ponovnog) ulaska na trziSte rada kao zaposlena ili samozaposlena osoba,kao
i do pokretanja investicija (kulturne, drustvene ili komercijalne vrednosti).

Ona polazi od Siroke definicije preduzetnistva koja zavisi od stvaranja kulturne, drustvene
ili ekonomske vrednosti. Na taj nacin obuhvata razli¢ite vrste preduzetnistva, kao sSto je
interno (korporativno) preduzetnistvo, socijalno preduzetnistvo, zeleno preduzetnistvo i
digitalno preduzetnistvo. Ova definicija se odnosi i na pojedince i grupe (timove ili
organizacije) i na stvaranje vrednosti u privatnom, javnom i trecem sektoru i u bilo kojoj
njihovoj kombinaciji. Na kraju, ona je i neutralna, tj. mogucée je djelovati u skladu sa
idejama i moguénostima za stvaranje vrednosti za druge u bilo kojoj oblasti i moguéem
lancu vrednosti.

EntreComp okvir je nastao primenom kombinovane metode, koja se sastoji od detaljnog
pregleda akademske literature i sive literature (literatura koja nije objavljena ili je
objavljena nekomercijalno), analize studija slucaja, desk istrazivanja i niza konsultacija
sa svim zainteresovanim stranama.

Slicne aktivnosti Zajednickog Istrazivackog Centra Evropske komisije - JRC

EntreComp se nadovezuje na prethodni rad Zajednickog istrazivackog centra( JRC) koji je
radio na stvaranju zajednickog referentnog okvira za digitalne kompetencije, poznatog kao
okvir digitalne kompetencije za gradane (DigComp)

Vodic¢- ukratko

JRC (Zajednicki Istrazivacki Centar Evropske komisije) je sproveo studiju u ime
Generalnog direktorata za zaposljavanje, socijalna pitanja i inkluziju kako bi definisao
zajednicki pristup u podrsci razvoju preduzetnistva kao kompetencije.

EntreComp okvir definiSe preduzetnistvo kao transverzalnu kompetenciju, koju gradani
mogu primeniti u svim sferama Zivota - u sferi licnog razvoja, aktivhog ucesc¢a u drustvu,

do (ponovnog) ulaska na trziste rada kao zaposleno ili samozaposleno lice, i kao i
pokretanje investicija (kulturna, drustvena ili komercijalna vrednost).

EntreComp se sastoji od 3 podrucja kompetencija i 15 kompetencija, kao Sto je prikazano
na donjoj slici.
U akciju

Resursij
1de/ie 1 ""09'-"5"\osti
= B

3

Kompetencija za Qe planiranjem |
I

B\ preduzetnistvo 8

EntreComp se moze koristi kao referenca za izradu nastavnih planova i programa u oblasti
formalnog obrazovanja. MoZe se koristiti za aktivnosti i programe u neformalnom ucenju
(na primer, da podsti¢e unutrasnje preduzetniStvo u postoje¢im organizacijama). EntreComp
ima za cilj da uspostavi vezu izmedu obrazovanja i sveta rada.
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1.Uvod

Razvoj referentnog okvira sa deskriptorima ishoda ucenja jedna je od mera koje je
Evropska komisija identifikovala kao podrsku promociji preduzetnicke kompetencije u ob-
lasti obrazovanja i rada.

Ovaj izvestaj predstavlja kompletan Okvir kompetencije za preduzetnistvo (EntreComp),
koji se sastoji od 3 podrucja kompetencija, 15 kompetencija, modela napretka od 8 nivoa
i liste od 442 ishoda ucenja. EntreComp okvir je rezultat intenzivnog procesa istrazivanja
i konsultacija sa svim zainteresovanim stranama u procesu.

Ideja za ovaj rad datira iz 2006. godine, kada je ,Preporuka o klju¢nim kompetencijama
za celozivotno ucenje” definisala ,smisao za inicijativu i preduzetnistvo” kao jednu od 8
klju¢nih kompetencija (Evropski parlament i Savet, 2006).

Smisao za inicijativu i preduzetnistvo moze se Sire definisati kao sposobnost pretvaranja
ideja u akciju, ideja koje stvaraju ukupnu drustvenu vrednost. Smisao za inicijativu i
preduzetnistvo je klju¢na transverzalna kompetencija, neophodna svakom pojedincu za
liéni razvoj, aktivno gradanstvo, socijalno ukljucivanje i zaposljavanje u drustvu znanja.

Danas, preduzetnicka zajednica praksi, smisao za inicijativu i preduzetniStvo naziva
preduzetnickom kompetencijom. Stoga, EntreComp koristi ovaj jednostavniji naziv, jer
odrazava upravo ono na Sta se kompetencija odnosi. Ipak, EntreComp okvir koji vam
predstaviljamo je izgraden na razumevanju preduzetnistva u Sirem smislu- obuhvata
i ,Smisao za inicijativu”

1.1 Ciljevi i svrha studije

Zajednicki istrazivacki centar je, u ime Generalne direkcije za zaposljavanje, socijalna
pitanja i inkluziju, zapocCeo studiju EntreComp u januaru 2015. Njegov cilj je izgradnja
mosta koji povezuje obrazovanje sa trzistem rada, dok istovremeno doprinosi boljem
razumevanju i promociji preduzetnicke kompetencije u Evropi. EntreComp, konacno, ima
za cilj da olakSa vrSnjacko ucenje i razmenu iskustava izmedu drzava Clanica i da pozitivno
uti¢e na mobilnost, zaposljavanje i aktivno ucesée gradana u drustvu i ekonomiji. Stvoren
kao zajednicka osnova za promociju preduzetniStva kao kompetencije na razli¢itim
nivoima obrazovanja, u razli¢itim sektorima i u razliite svrhe, EntreComp ¢e osloboditi
potencijal evropskih gradana da ucestvuju u svim segmentima drustva, pretvarajudi ideje
u akciju.

Da bi postigla svoj cilj, studija je osmisljena da:

Identifikuje kljuéne komponente preduzetnistva kao kompetencije;
Opise ove komponente u okviru zajednickog konceptualnog modela na koji se
mogu pozivati svi oni koji u€estvuju u preduzetnickom ucenju;

e Definise ishode ucenja koji sugeriSu Sta evropski gradani treba da znaju, razumeju i
mogu da urade kako bi pokazali odredeni steCeni nivo vesStina u preduzetnickoj
kompetenciji.

EntreComp je koristio istrazivacki postupak meSovitih metoda, i svaki od njegovih
privremenih rezultata potvrden je konsultacijama sa mnogim ucesnicima u procesu, Sto je
dovelo do postepenog dogradivanja, i na kraju, do konsolidovanog okvira predstavljenog
u ovom izvestaju.

1.2 Metodologija

Faze studije EntreComp koje su dovele do definicije konsolidovanog okvira EntreComp
opisane su na slici 1 u nastavku:



Preliminamno istrazivanje| noyembar 2014

(akademska, neakademska)

Pregled literature

Revidirani predlog Konsultacije sa
4 podrucja, 16 kompetencija | zainteresovanim stranama

konceptualni model
3 podrucja 16 kompetencija

Oktobar 2015

Pregled praksi VALIDACIJA

42 prakse
preduzetnici,

eksperti,
ucesnici u procesu

Nacrt predloga
5 podrucja,17 komperencija

Mart 2015

Analiza studije slucaja
10 studija slucaja

MODEL NAPRETKA &
ISHODI UCENJA

KONSULTACLIE SA
ZAINTERESOVANIM STRANAMA

Mart 2016

a’

Preliminaran spisak OKVIR
kompetencija

(96)

3 podrucja/15 kompetencija/
8 nivoa znanja / 442 ishoda ucenja

EKSPERTSKA RADIONICA

Slika 1: Glavne faze studije koje su dovele do EntreComp okvira

Razvoj okvira obuhvatio je sledece korake:

1.

10.

11.

Pregled literature o postoje¢im konceptima, politikama i inicijativama koje se odnose
na preduzetnistvo kao kompetenciju (Komarkova, Gagliardi, Conrads, & Collado,
2015).

Spisak 42 inicijative u okviru kojih se preduzetniStvo kao kompetencija definise,
poducava, udi, ili vrednuje (ibidem).

Detaljna analiza studije slucaja, gde je odabrano 10 postojedih inicijativa koje ¢e
detaljno obuhvatiti elemente koji Cine preduzetnistvo kao kompetenciju i klju¢ne
karakteristike najsavremenijih preduzetnickih procesa ucenja (Komarkova, Conrads, &
Collado, 2015).

Ekspertska radionica, gde su predstavljeni preliminarni nalazi pregleda literature,
inventara i detaljnih studija slucaja i definisan obim preduzetnistva kao
kompetencije.

Nacrt predloga za konceptualni modela zasnovan na prethodnim koracima.
Uporedivanje nacrta predloga sa postoje¢im okvirima.

Razvoj nekoliko aplikacionih scenarija za procenu primenljivosti nacrta
konceptualnog modela

Izvestan broj iterativnih konsultacija sa u¢esnicima zainteresovanih strana3, gde
su postepeno rafinirani predlozi podeljeni radi komentara.

Konacni predlog konceptualnog modela koji se sastoji od 3 podrucja i 16
kompetencija, sastavljen na osnovu povratnih informacija dobijenih od zainteresovanih
strana.

Nacrt Okvira za preduzetnicku kompetenciju (EntreComp) koji ima 8 nivoa
znanja i opseznu listu od priblizno 500 ishoda ucenja

Dvanaest panel diskusija sa razli¢itim zainteresovanim stranama u direktnoj
internet komunikaciji, radi razmatranja nacrta Okvira preduzetnicke kompetencije u
odnosu na nivoe strucnosti i ishoda ucenja. Nivoi struCnosti i ishodi ucenja
identifikovani su i putem korespodencijskog istrazivanja i kroz interakciju sa vise od

3Dva puta je konsultovana ET2020 Radna grupa za transverzalne vestine (TSVG); online konsultacije oko 200
zainteresovanih strana; dve neformalne radionice u inkubatoru socijalnog preduzetniStva i neformalni bilateralni
razgovori; i publika razli¢itih panela na kojima je JRC predstavio preliminarne rezultate projekta
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stotinu stru¢njaka u oblasti preduzetnickog ucenja. Medu njima su bili ¢lanovi Radne
grupe za transverzalne vestine ET2020, stru¢njaci iz obrazovnog programa EIT Klima
KIC i clanovi Ekspertske grupe Evropske komisije o socijalnom preduzetnistvu
(GECES).

12. Revidiran EntreComp okvir ima 3 podrucja kompetencija i 15 kompetencija, koje su
rasc¢lanjene u 442 ishoda ucenja (videti celu listu u Dodatku) na 8 nivoa strucnosti.

1.3 Ogranicenja

EntreComp okvir je rezultat sveobuhvatne metodologije* istrazivanja4, gde je u razlicitim
fazama konsultovana velika heterogena grupa strucnjaka kako bi se dobile povratne
informacije i kako bi se postepeno postigao konsenzus o validnom predlogu. Iako Siroko
usvojen, okvir jos uvek nije prilagoden ili testiran u realnom okruzenju. Slededi
korak bice testiranje EntreComp okvira u praksi, primenom i procenom u odredenom
kontekstu i, na kraju, ako je potrebno, njegovo modifikovanje i doradivanje u skladu sa
povratnim informacijama prakti¢ara i krajnjih korisnika.

1.4 Struktura izvestaja

Nakon ovog uvoda, poglavlje 2 predstavlja citaocu konceptualni model EntreComp-
njegova 3 podrucja kompetencije , 15 kompetencija i deskriptore. Poglavlje 3 predstavlja
model progresa koji prikazuje razvoj razlic¢itih nivoa vestina u preduzetni¢koj kompetenciji,
kljucne principe i karakteristike ishoda ucenja EntreComp. Konacno, pruza pregled ,iz
pti¢je perspektive * na okvir kompetencija.

Kompletan okvir, ukljucujuéi kompletnu listu EntreComp rezultata ucenja na 8 nivoa
stru¢ne osposobljenosti, dat je kao dodatak ovom izvestaju.

4y okviruEntreComp studije primjenjen je metodoloski pristup definisan i odobren u izradi Okvira za digitalnu kompetenciju
(Ferrari, 2013).



2 Preduzetnistvo kao kompetencija

Studija EntreComp je pokrenuta radi uspostavljanja zajednickog referentnog okvira za
preduzetnistvo kao kompetenciju koja ¢e pomodéi gradanima da razviju sposobnost
aktivnog ucesS¢a u drustvu, upravljanja sopstvenim Zzivotom i karijerom, i pokretanja
inicijativa za stvaranje vrednosti. Konceptualizacija preduzetnistva kao kompetencije
predstavljala je prvi korak u procesu izrade referentnog okvira.

U kontekstu studije EntreComp, preduzetniStvo se shvata kao klju¢na transverzalna
kompetencija koju mogu usvojiti pojedinci i grupe u svim sferama zivota. Definisana je
na sledeci nacin:

Preduzetnistvo je sposobnost da se ideje i ukazane prilike transformisu
u nove vrednosti. Vrednost koja se stvori moze biti finansijska, kulturna
ili socijalna (FFE-YE, 2012).

Ova definicija je usmerena na stvaranje vrednosti, ne uzimajuéi u obzir tip vrednosti ili
kontekst. Ona se odnosi na stvaranje vrednosti i mogudéeg lanca vrednosti u bilo kojem
podru¢ju, na vrednosti u privatnom, javnom i trecem sektoru ili u bilo kojoj
kombinaciju ova tri sektora. Na taj nacin obuhvata razli¢ite vrste preduzetnistva,
ukljucujudi i unutrasnje (korporativno) preduzetnistvo, drustveno preduzetnistvo, zeleno i
digitalno preduzetnistvo.

Preduzetnistvo kao kompetencija odnosi se na sve sfere zivota. Ono omogucava
gradanima da uti¢u na svoj liéni razvoj, da aktivho doprinose drustvenom razvoju,
da udu na trziste rada kao zaposleni ili kao samozaposleni, i da zapocnu ili prosSire poslove
koji mogu imati kulturni, socijalni ili komercijalni motiv.

Konceptualni model EntreComp sadrzi dve glavne dimenzije: 3 podrucja kompetencija
koje direktno prikazuju definiciju preduzetniStva kao sposobnost pretvaranja ideja u
akcije koje generiSu vrednost ne samo za nas, nego i za druge; i 15 kompetencija koje
zajedno Cine gradivne elemente preduzetnistva kao kompetencije za sve gradane.
Kompetencije smo naveli u tabeli 1. Uz svaku od njih u¢eniku je dat savet ili predlog da
kompetenciju primeni u praksi i deskriptor koji sadrzi bitne aspekte date kompetencije.

‘Ideje i mogucénosti®, ,,Resursi" i ,U akciju" su 3 podrucja konceptualnog modela i oznaceni
su da naglasavaju preduzetnicku kompetenciju kao sposobnost pretvaranja ideja i prilika
u akciju mobilizacijom resursa. Ovi resursi mogu biti li¢ni (kao, samosvest i li¢na fikasnost,
motivacija i istrajnost), materijalni (na primer, proizvodna sredstva i finansijski resursi) ili
nematerijalni (na primer, specifi¢na znanja, vestine i stavovi). Tri oblasti kompetencija
su medusobno povezane: preduzetnistvo kao kompetencija obuhvata sve tri zajedno.
15 kompetencija je takode medusobno povezano i treba ih tretirati kao deo celine. Ne
ocCekuje se da ucenik treba da stekne najvisi nivo poznavanja svih 15 kompetencija ili da
na istom nivou vlada svim kompetencijama. Okvir, medutim, podrazumeva da se
preduzetnistvo kao kompetencija sastoji od 15 gradivnih blokova.

Slika 2 opisuje EntreComp kompetencije. Svaki deo kruga ima razliitu boju: plavu za
podrucje ,Ideje i mogucénosti*, narandzastu za one u oblasti ,Resursi" i zelenu za oblast
.U akciju*. Delovi su okruzeni sa tri prstena-podrucja kompetencija, koja predstavljaju
svih 15 kompetencija.Ovaj prikaz podvlaci da sprega izmedu oblasti kompetencija i
kompetencija nema strogu taksonomsku podelu. Na primer, kreativnost je predstavljena
kao jedna od kompetencija u oblasti ,Ideje i moguénosti®, iako kreativni proces
podrazumeva upotrebu resursa i sposobnost da se ideja oblikuje i pretvori u vrednost.
Citaocu se pruza mogucnost da uspostavi nove veze medu podrucjima kompetencija i
kompetencijama kako bi prosirio elemente okvira i prilagodio ih tako da najbolje
odgovaraju njegovom / njenom fokusu.
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Slika 2: Podrucja i komperencije konceptnog modela EntreComp

Tabela 1 daje pregled konceptualnog modela EntreComp, pokazujuéi kako je
preduzetnicka kompetencija podijeljena na svoje sastavne delove u okviru. Kompetencije
su obelezene radi lakSeg snalazenja - redosled kojim su predstavljene ne podrazumeva
redosled u procesu njihovog usvajanja ili hijerarhiju: nijedan element nije na prvom
mestu, i nijedan od njih nije vazniji od ostalih. U konceptu EntreCompa ne postoje klju¢ne
i ,meke” kompetencije ( -*meke” cine uspesnu karijeru-osnovne vestine koje su rasirene
uglavnom u radnom okruzenju).

U zavisnosti od konteksta u kojem se okvir primjenjuje, realno je olekivati da ¢e veéi naglasak
biti na nekim kompetencijama, a manji na drugim, ili da ¢e kompetencije biti pojednostavljene
kako bi odrazavale preduzetnicki proces kreiran da podstakne ucenje kroz preduzetnistvo.
Drugim relima, EntreComp okvir se moZe smatrati polaznom tackom za tumacenje
preduzetnicke kompetencije, koja ¢e vremenom biti razvijana kako bi odgovorila na posebne

potrebe specifi¢nih ciljnih grupa.

11



1.Ideje i mogucnosti

2. Resursi

Kompetencije

1.1 Uocavanje

Saveti

Upotrebite svoju®
mastu i vestine dg

biste identifikoval .

Table 1: EntreComp Konceptualni model

Deskriptori

Identifikovati i iskoristi mogucénosti za stvaranje
vrednosti istrazujuci drustveno, kulturno i
ekonomsko okruzenje

Identifikovati potrebe i izazove koje treba resiti

moguénosti mogucnosti za o ) o
stvaranje vred- Uqustawtl nove veze i s_akupltl ra;sute_elemente
nosti sredine _kako bi se stvor_lle mogucnosti za
stvaranje nove vrednosti
Razviti neke od ideja i uoditi prilike za stvaranje
Razvijajte nove _vrednosti, pronadi bolja resenja za postojece i
1.2 kreativne i NOve lzazove N . L
Kreativnost svrsishodne Ist_ra2|t_| i eksperimentisati sa inovativnim
ideje pristupima y
Kombinovati znanja i resurse radi postizanja sto
boljih rezultata
Zamisliti buduénost
1.3. Vizija Radite na s,vojoj Osmisliti viziju u ci,Iju pretvaranja ideja u akciju
= viziji buducnosti Stvoriti sliku buducih aktivnosti, da bi znali kako se
usmeriti I delovati
e Proceniti Sta je vrednost u socijalnom, kulturnom i
1.4 Na najbolji K K Kt
nacin iskoristite exonomskom aspektu .
Vrednovanje ideje i Uociti potencijal ideja u procesu stvaranja nove
ideja Moguénoosti vredr!ostlC i odred_|t| odgovarajuce nacine da se iz
toga izvuce maksimum
Procenite Proceniti uticaj ide_:J;a koje stvarqju vrednost i
1.5 Eti¢ko i posledice i efgktat_ predlcl_zvetnlckogv; delp\vlgnja na odr_ecTenu
dosledno uticaj ideja zajednicu, trziste, drustvo i zivotnu sregmu
Cwrs = . I Razmisliti o tome kako su odabrani odrzivi
misljanje mkog_ucnostl ! dugoroéni drustveni, kulturni i ekonomski ciljevi
akcija Raditi odgovorno
Razmisliti o svojim potrebama, aspiracijama i
zeljama u kratkoro¢nom, srednjoro¢nom i
2.1 Veruit be i dugoro¢nom periodu
Samosvest i n:stgv(?tg 32 :el Identifikovati i proceniti jace I slabe strane
licna usavriavate pojedinca I grupe . .
efikasnost Verovati u vlastite sposobnost kako bi se uticalo

na tok dogadaja, uprkos nesigurnosti i
privremenim neuspesima

2.2 Motivacija
i istrajnost

Usredsredite se I
budite uporni

Budite odluc¢ni da ideje pretvorite u akciju za
postizanje uspeha

Budite strpljivi u procesima za  postizanjem
dugoroc¢nih ciljva, bilo da su individualni ili grupni
Budite spremni za pritiske, poteskoce i privremene
neuspehe

2.3
Pokretanje
resursa

Prikupite i
upravljajte
resursima koji
su vam potrebni

Obezbediti i upravljati materijalnim,
nematerijalnim i digitalnim resursima potrebnim da
se ideje pretvore u akciju

Iskoristiti ograniCene resurse na najbolji mogudi
nacin

Usvojiti neophodne kompetencije, u bilo kojoj fazi,
ukljucujudi tehnicke, pravne, poreske i
digitalne((na primer kroz odgovarajuca
partnerstva, umrezavanjeoutsourcing i crovd-
sourcing).

5 U kontekstu EntreComp okvira, preduzetnicka kompetencija se smatra individualnom i kolektivhom vestinom.




Predvideti troSkove za realizaciju ideje i

2.4 Razvijajte aktivnosti u cilju stvaranja vrednosti
Finansijska i finansijska i e Planirati, primeniti i vrednovati finansijske odluke u
ekonomska ekonomska odredenim vremenskim intervalima
pismenost znanja e Upravljajte finansijama kako biste bili sigurni da
aktivnost koja stvara vrednost moze duze da traje
e Motivisati i pridobiti zainteresovane strane u
2.5. Inspiridite, mo- procesu
Angazovanje LoE 2 N | e Obezbediti potrebnu podrsku za postizanje
- tivisite i ukljucite L
dtuglh druge povoljnih revzultata
ucesnika e Pokazati vestine komunikacije, ubedivanija,

pregovaranja i rukovodenja.

>
=
O
R
©
)
™

3.1 e Pokrenuti procese u kojima nastaju nove vrednosti
: . . e Suociti se sa izazovima
Preuzimanje Samo napred! o . S . .
. e Raditi samostalno ka postizanju ciljeva i planiranih
iniciative
zadataka
Definisite e Postaviti dugorocne, srednjoroCne i kratkorocne
3.2 Planiranje | prioritete, ciljeve
i upravljanje organizujte Definisati prioritete i akcione planove
se,pratite e Prilagoditi se nepredvidenim promenama
e Donositi odluke kada je rezultat te odluke
Donosite odluke neizvestan, kada su dostupne informacije
3.3 Resavanje Koi ™ delimicne ili dvosmislene, ili kada postoji rizik od
. . - oje uticu na PR
nejasnih | eZavaie nezeljenih ishoda
rizicnih avaje e U proces kreiranja vrednosti ukljuditi strukturirane
. ‘s neizvesnih i M RN .
situacija PV " nacine testiranja ideja i prototipova od samog
rizicnih situacija v . S
pocetka, kako bi umanjili rizike od neuspeha
e Resavati dinamicne situacije efikasno i fleksibilno
e Saradivati sa drugima kako bi se ideje pretocile u
3.4 Rad sa Udru2|t.e se, aktlvno_stl 5
drugima saradvthe, . Stv?ratl mreze 3
umrezite se . Resavati konflikte, I kada je to potrebno, suoditi

se sa konkurencijom na pozitivan nacin

3.5. Ucenje
kroz iskustvo

Ucite kroz rad

Koristiti svaku inicijativu za stvaranje vrednosti
kao priliku za ucenje

Uciti sa drugima, uklju¢ujuc¢i mentore i vrSnjake
Izvudi pouke, i uditi iz uspeha i neuspeha (vaseg i
drugih)
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3. Okvir EntreComp-a

Ovo poglavlje predstavlja model napretka EntreComp okvira i klju¢ne karakteristike ishoda
ucenja koje su na njemu zasnovane.

Ucesnici u procesu zaduzeni za reviziju EntreComp smatraju da je re¢ o veoma temel-
jitom i Siroko zasnovanom instrumentu koga cine 3 podruéja, 15 kompetencija, 15
deskriptora, 8 nivoa struc¢nosti i 442 ishoda ucenja (vidi prilog). Oni takode smatraju da
okvir EntreComp (I) odrazava kompleksnost preduzetni¢cke kompetencije, koja se odnosi
na nekoliko aspekata svakodnevnog Zivota, i (II) moze da se koristi kao viSenamenski
referentni vodi¢. Prednost jednog sveobuhvatnog okvira kompetencija je da, iako je pod-
lozan prilagodavanju, omogucava uporedivanje inicijativa koje se bave preduzetniStvom
kao kompetencijom, olakSavajuci na taj nacin razumevanje preduzetnistva uopste.

Sveobuhvatnost EntreComp-a je jedna od njegovih glavnih prednosti. Medutim, citalac
treba da ima na umu da nece svi gradani, ucenici ili korisnici biti zainteresovani da
sve opisane kompetencije razviju do najviseg nivoa struc¢nosti. Ocekuje se da ce
institucije, posrednici i pokretaci razlicitih inicijativa, koji su spremni da usvoje EntreComp,
prilagodavati okvir potrebama korisnika, odnosno ciljne grupe. Naime, okvir EntreComp u
ovom izvjestaju treba posmatrati kao polaznu tacku. Da bi se primenio, okvir se mora
prilagoditi kontekstu (vidi u odjeljku 3.2).

3.1 Model napretka

Preduzetnistvo kao kompetencija se razvija kroz aktivnosti pojedinaca ili kolektivnih
subjekata, a njenom primenom nastaju nove vrijednosti.

Napredovanje u preduzetnickom ucenju se sastoji od dva aspekta:

1. Razvoj autonomije i odgovornosti u procesu transformacije ideja i mogucnosti u
vrednost;

2. Razvoj kapaciteta za generisanje vrednosti od jednostavnih i predvidivih konteksta
do slozenih, promjenjivih sredina.

Model napretka ne definiSe linearni niz koraka koji svaki gradanin mora da napravi da bi
stekao preduzetnicku vestinu ili pokrenuo novi posao. Umesto toga, okvir pokazuje da se
granice individualnih i kolektivnih preduzetni¢kih kompetencija mogu pomerati kako bi
uticaj u procesu nastajanja nove vrednosti bivao sve vedi.

Model napretka EntreComp-a predstavlja referencu za razvoj znanja i vestina. Sastoji se
od Cetiri glavna nivoa: osnovnog, srednjeg, naprednog i ekspertskog. Svaki nivo je podi-
jeljen na dva pod-nivoa, kao Sto je prikazano u tabeli 2. Na osnovnom nivou, preduzet-
nicka vrednost nastaje uz eksternu podrsku. Na srednjem nivou, preduzetnicka vrednost
nastaje uz rast autonomije. Na naprednom nivou, odgovornost za transformaciju ideje u
akciju je potpuno izgradena. Na ekspertskom nivou, stvorena vrednost ima znacajan uticaj
u svojoj referentnoj oblasti.

Nivoi znanja i vestina omogucavaju Citaocu da razume ishode ucenja. Na primjer, prvi
ishod ucenja 8. nivoa je: Znam da uoclim i brzo iskoristitim priliku. Iako je uocavanje i
iskoriS¢avanje prilike vestina koju ucenici sti¢u na nizim nivoima, nivo 8 naglasava sposob-
nost da se to uradi “brzo”. Na ovom ekspertskom nivou, pravovremenost pri izboru ot-
vorene nove mogucnosti ima strateski znacaj i rezultat je brzi rast, napredne inovacije ili
korenite promene.

Cilj EntreComp-a je da postane instrument koji se moze prilagoditi razli¢itim potrebama.
To znaci da svi ucenici ne treba da steknu najvisi nivo struc¢nosti ili da bi trebalo da dostignu
istu stru¢nost u svim kompetencijama. Na primer, zelimo da preduzetnicko ucenje usmer-
imo na zaposlene u proizvodnji obu¢e u nasem regionu. U naSsem programu mozZemo, na
primjer, za cilj postaviti dostizanje naprednog nivoa u kompetencijama kao sto su
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uoCavanje prilika, vizija, pokretanje resursa, pokretanje drugih; planiranje i organi-
zovanje. Istovremeno, nas cilj moze biti da dostignemo srednji nivo poznavanja finansijske
i ekonomske pismenosti. Mogli bismo da smatramo vaznim da ucenici ovladaju vestinom
finansijske odrzivosti svojih ideja, dok vestinu knjigovodstva mozemo smatrati manje
vaznom, iako ona pripada naprednom nivou.

Podse¢amo da se preduzetnicko stvaranje vrednosti i preduzetnicko ucenje moze real-
izovati u bilo kojoj sferi Zivota. Model napretka EntreComp se ne odnosi ni na jedan od-
redeni kontekst, a posebno ne na kontekst formalnog obrazovanja. Fokusiranjem na razvoj
kompetencija kroz stvaranje preduzetni¢ke vrednosti, model napretka briSe granice iz-
medu obrazovanja, rada i gradanskog angazmana. U tom smislu, model napretka Entre-
Comp je prime-nljiv u formalnom, neformalnom i informalnom ucenju.
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Table 2: EntreComp-Model napretka

Osnovni

Srednji

Oslanjanje na podr$ku® drugih

Izgradivanje samostalnosti

Pod direktnim nad- Uz manju Samostalno ili u Preuzimanje i
zorom. pomoc¢ drugih, saradnji sa podela nekih od-
neki vid au- vrsnjacima govornosti.
tonomije i
zajedno
vr$njacima.
Okriti Istraziti Eksperimentisati Rizikovati

Nivo 1 se odnosi na ot-
krivanje kvaliteta, po-
tencijala, interesa i
zelja. Takode se
fokusira na prepoz-
navanje razli¢itih vrsta

problema i potreba koje

se mogu kreativno
resiti, kao i na razvoj
individualnih vestina i
stavova.

Nivo 2 se od-
nosi na
istrazivanje
razli¢itin
pristupa
problemima,
fokusiranju na
razli¢itosti i
razvijanje soci-
jalnih vestina i
stavova.

Nivo 3 se odnosi na
kriticko
razmisljanje i ek-
sperimentisanje sa
stvaranjem vred-
nosti, na primer
kroz prakti¢na
preduzetnicka is-
kustva.

Nivo 4 se odnosi
na pretvaranje
ideja u akciju u
»Stvarnom
zivotu" i
preuzimanje od-
govornosti za to.

6 podréka drugih uklju¢uje podréku nastavnika, kolega, savetnika ili savetodavnih sluzbi.

Napredni

preuzimanje odgovornosti

Uz odredena uputstva i
zajedno sa drugima

Unaprediti

Nivo 5 se fokusira na
poboljSanje vestina za
pretvaranje ideja u
akciju, preuzimanje
vece odgovornosti za
stvaranje vrednosti i
razvijanje znanja o
preduzetnistvu.
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Preuzimanje
odgovornosti za
donosenje od-
luka i saradnju
sa drugima

Ojacati

Nivo 6 se od-
nosi na rad sa
drugima,
koris¢enje
znanja u cilju
stvaranja vred-
nosti, suocava-
judi se sa sve
slozenijim
izazovima.

Ekspertski

Pokretanje transformacije, inovacije i

Pruzimanje odgo-
vornosti za
doprinos slozenim
procesima u od-
redenoj oblasti

Prosiriti

Nivo 7 se fokusira

na kompetencije
potrebne za
reSavanje slozenih
izazova,
obracajuci se
neprestano
promenljivom
okruzenju gde je
stepen
neizvesnosti vi-
sok.

rasta

Sustinski doprinos
razvoju u specifi¢noj
oblasti

Transformisati

Nivo 8 se odnosi na

nastale izazove koji
nastaju razvojem
novih znanja,kao i na
istrazivanja i ino-
vacije u cilju posti-
zanja izvrsnosti i
transformacije nacina
rada




3.2. Ishodi ucenja

Ishodi ucenja su konstatacije o tome Sta ucenik zna, razume i Sta je u mogucnosti da
radi po zavrSetku procesa ucenja u smislu znanja, vestina i kompetencija. (Evropski centar
za razvoj stru¢nog obrazovanja Cedefop, 2009). Ove konstatacije se mogu primeniti pril-
ikom planiranja u obrazovanju ili pri izradi kurikuluma ili za razliCite vrste odgovornosti,
kao sto je pravna ili profesionalna odgovornost (Prgitz, 2010).

Preduzetnic¢ko ucenje se tesko moze svesti na nepromjenjive, prethodno utvrdene ishode
ucenja, s obzirom na to da se bavi stvaranjem vrednosti koja ne postoji pre procesa
preduzetnickog ucenja i ne moze se predvideti.

Medutim, ishodi ucenja su od klju¢ne vaznosti za delotvornost okvira. Ishodi ucenja u
EntreComp-u su razvijeni kao reference za razli¢ite namene. Oni mogu da se koriste u
sektoru formalnog obrazovanja u izradi planova i programa. U neformalnom ucenju, mogu
inicirati izradu programa koji imaju za cilj podsticanje preduzetniStva unutar postojecih
organizacija. Takode, mogu se koristiti u definisanju prilagodenih pedagoskih metoda,
metoda vrednovanja i sredine za ucenje koje jacaju efikasno preduzetnicko ucenje.
Prema tome, ishode ucenja u okviru EntreComp ne treba shvatiti kao normativne konsta-
tacije koje se direktno pretvaraju u aktivnosti ucenja, ili se koriste za merenje postignucéa
ucenika. Oni su osnova za razvoj specificnih ishoda ucenja koji odgovaraju specificnom
kontekstu i osnova su za definisanje indikatora uspesnosti.

Iako je vecina ishoda ucenja formulisana u vidu “Ja” konstatacije, to ne znadi da se
preduzetnicka kompetencija odnosi samo na sposobnost pojedinaca. Suprotno tome,
korisnici preduzetnic¢kog ucenja su i grupe, kao Sto su projektni timovi, neprofitne organ-
izacije, kompanije, javne ustanove ili pokreti civilnog drustva.

Svi EntreComp ishodi uc¢enja su predstavljeni u prilogu ovom izvjestaju. Iako je lista ishoda
veoma detaljna, ona nije konacna jer ima za cilj da predlozZi transverzalnu primenu u
razli¢itim obrazovnim kontekstima i sektorima.

3.3 Okvir EntreComp - sazeto: tabelarni prikaz

Tabela prikazuje 3 podrudja i svih 15 kompetencija, ali na samo tri nivoa strucnosti koji
vaze za sve gradane: osnovni, srednji i napredni nivo. Ekspertski nivo, po definiciji,
obuhvata nivo strucnosti koji je iznad proseka, viSe zavisi od konteksta, te stoga nije
predstavljen u tabeli.

Tabela koja daje pregled sadrzi deskriptore koji izrazavaju sustinu razlic¢itih nivoa
stru¢nosti. Ovom tabelom Zelimo da citacioma punudimo pogled na okvir iz pti¢je perspek-
tive slican onima u Zajednickom evropskom okviru za Zive jezike7 ili u Okviru digitalnih
kompetencija (Ferrari, 2013; Vuorikari, Punie, Carretero, & Van den Brande, 2016).

7 http://www.coe.int/t/dg4/linguistic/cadrel en.asp
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Tabla 3:

Pregled EntreComp

Nivoi struc¢nosti

Podruc

. Kompetencija Osnovni Srednji Napredni
je
Uocavanje moguénosti [UCenici” mogu da pronadu mogucnosti koje Ucenici su u stanju da prepoznaju mogucnosti |Uc¢enici mogu da oblikuju i iskoriste mogucénosti
stvaraju vrednosti za druge. kojima bi se odgovorilo na potrebe koje jos i odgovore izazovima u procesu stvaranja
uvek nisu zadovoljene vrednosti za druge.
Kreativnost Ucenici su u stanju da osmisle vise ideja koje Ucenici znaju da testiraju i razrade ideje koje [UCenici mogu svoje ideje pretvaraju u resenja
stvaraju vrednost za druge. stvaraju vrednost za druge koja stvaraju vrednost za druge
=
8
15 Vizija Ucenici zamisljaju buduénost koju bi Zeleli da |U¢enici mogu da kreiraju inspirativnu viziju koja|lUCenici su u stanju da koriste svoju viziju za
= imaju ukljucuje druge donosenje strateskih odluka
o
£
S Vlednovanje ideja UcCenici razumeju i cene vrednost ideja Ucenici razumeju da ideje mogu imati razliCite |Ucenici mogu da razvijaju strategije kako bi
v vrste vrednosti, koje se mogu koristiti na maksimalno iskoristili vrednosti ostvarene kroz
] razli¢ite nacine. ideje.
Etikcko idosledno Ucenici razumeju uticaj svojih izbora i Ucenici znaju da se prilikom donosenja odluka [UcCenici rade na nacin kako bi bili sigurni da su
misljenje ponasanja na zajedniciu i okolinu rukovode etikom i doslednoscéu njihovi eticki i ciljevi odrzivosti ispunjeni
- Samosvest i licha Ucenici veruju u svoju sposobnost stvaranja Ucenici znaju maksimalno da iskoriste i svoje  |UCenici mogu nadoknaditi svoje slabosti
5 efikasnost vrednosti za druge snage i svoje slabosti udruzivanjem sa drugima, i daljim razvojem
0 svojih jagih strana
-4

7 mygenik” je &irok pojam koji se koristi za oznatavanje uesnika u celozivotnom udenju. Odnosi se na ulenike, studente, osobe koje traze posao, zaposlene, preduzetnike i
gradane.
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Motivacija i istrajnost

Ucenici zele da slede svoju pasiju i stvore
vrednost za druge

Ucenici su spremni da uloZe napor i sredstva
kako bi sledili svoju pasiju i stvorili vrednost za
druge.

Ucenici mogu ostati posveceni svojoj pasiji i
nastaviti da stvaraju vrednost uprkos
preprekama.

Pokretanje resursa

Ucenici znaju da pronalaze, i odgovorno
koristite resurse

Ucenici sakupljaju i upravljaju razlic¢itim
vrstama resursa kako bi stvorili vrednost za
druge.

Ucenici identifikuju strategije za mobilizaciju
resursa koji su im potrebni za stvaranje
vrednosti za druge.

Finansijska i
ekonomska pismenost

Ucenik priprema budzet za jednostavnu
aktivnost.

Ucenici pronalaze moguénosti finansiranja i
upravljanja budzetom za realizaciju aktivnosti
stvaranja vrednosti.

Ucenici prave plan za finansijsku odrzivosti
aktivnosti koja stvara vrednost.

Angazovanje drugih

Ucenici jasno i uz entuzijazam da prenose
svoje ideje

Ucenici su spremni da ubede, ukljuce i inspiriSu
druge u aktivnostima kreiranja vrednosti

Ucenici inspiriSu druge i ukljucuju ih u
aktivnosti kreiranja vrednosti.

U akciju

Preuzimanje inicijative

Ucenici su spremni da se oprobaju u reSavanju
problema koji pogadaju njihove zajednice.

Ucenici zapocinju aktivnosti kreiranja vrednosti

Ucenici traze priliku za preuzimanjem
inicijative u cilju kreiranja i stvaranja dobiti.

Planiranje i
upravljanje

Ucenici mogu da predstavljaju ciljeve
jednostavnih aktivnosti koje stvaraju vrednosti.

Ucenici mogu da naprave akcioni plan,
identifikuju prioritete i etape za realizaciju
svojih ciljeva.

Ucenici mogu da redifiniSu prioritete i planove
za prilagodavanje promenljivim okolnostima.

Resavanje nejasnih i
rizicnih situacija

Ucenici se ne plase da naprave greske dok
probavaju nove stvari

Ucenici mogu proceniti koristi i rizike
alternativnih opcija i doneti odluke koje
odslikavaju njihove preference

Ucenici mogu da procene rizik i donesu odluku
uprkos neizvesnosti i nejasnoci.

Rad sa drugima

Ucenici rade timski u cilju stvaranja vrednosti

Ucenici mogu da rade zajedno sa Sirokim
spektrom pojedinaca i grupa na stvaranju nove
vrednosti.

Ucenici mogu da izgrade tim i uspostave mreze
na osnovu potreba tokom realizacije aktivnosti.

Ucenje kroz iskustvo

Ucenici mogu da prepoznaju ono $to su naucili
kroz ucescée u aktivnostima stvaranja vrednosti.

Ucenici reflektuju i procenjuju svoje uspehe i
neuspehe i uce iz njih.

Ucenici mogu ds unapede svoju sposobnost
kreiranja vrednosti nadgradnjom prethodnih
iskustava i interakcijom sa drugima.
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4. Spisak skracenica i definicije

Okvir EntreComp ima za cilj stvaranje zajednickog razumijevanja preduzetnistva kao
kompetencije. Namera je da EntreComp postane referenca za Sirok spektar inicijativa koje
imaju za cilj da podstaknu preduzetnicko ucenje u Evropi i Sire. Stoga, definicije osnovnih
termina koje Cine okosnicu ovog izvestaja su veoma vazan segment kompletnog okvira.

Termin

Stavovi

Kompetencija

Crowdsourcing

(uglavnom se odnosi na

dobivanje odredenih usluga
javnim pozivom preko
interneta)

Digitalno preduzetnistvo

Krajnji korisnik

Preduzetnistvo

Zeleno preduzetnistvo

Korporativno(unutrasnje)

preduzetnistvo

Znanje

Definicija & Izvor

"Stavovi” su pokretaci aktivnosti. Oni ukljucuju vrednosti,
aspiracije i prioritete.

U kontekstu EntreComp studije, kompetencija predstavlja
skup znanja, vestina i stavova.

Crowdsourcing je praksa pribavljanja potrebnih usluga,
ideja ili sadrzaja od velike grupe ljudi, a ne putem
tradicionalne podele zadataka zaposlenima ili dobavljacima.
Crowdsourcing se obic¢no odvija preko Interneta.

Digitalno preduzetnistvo je ono koji ukljucuje koris¢enje
novih digitalnih tehnologija (posebno drustvenih medija,
velikih podataka, mobilnih tehnologija i cloud resenja). Svrha
ove upotrebe je unapredenje poslovanja, otkrivanje novih
poslovnih modela, razvoj poslovne inteligencije i rad sa
klijentima i zainteresovanim stranama.®

U kontekstu studije EntreComp, krajnji korisnik je osoba za

koju se nesto konacno izradeno ili namijenjeno.
Preduzetnistvo je kada svojim djelovanjem ukazane prilike i
ideje pretvorimo u nove vrijednosti. Vrijednost koja nastaje
moze biti finansijska, kulturna ili drustvena (FFE-YE, 2012).

Zeleno preduzetniStvo je preduzetniStvo koji ima pozitivan
uticaj na zivotnu sredinu i moze se posmatrati kao korak ka
odrzivoj buduénosti (Schaper, 2012).

Korporativno preduzetnistvo je preduzetnistvo unutar organ-
izacije (vidi Pinchot, 1985).

Znanje je skup cinjenica, principa, teorija i praksi koje se
odnose na podruéje rada ili izu¢avanja. U kontekstu
Evropskog okvira kvalifikacija, znanja se opisuje kao te-
oretsko i/ili ¢injeni¢no (Evropski parlament i Savjet, 2008).

8Pogledajte punu definiciju na sajtu Digitalni Entrepreneurship Monitor
https://ec.europa.eu/growth/tools-databases/dem/monitor/project-description
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Ishodi ucenja

Prakticna preduzetnicka
iskustva

Resursi

Vestine

Socijalno preduzetnistvo

Akteri/zainteresovane
strane

Sistem

Neizvesnost

Stvaranje vrednosti

Ishodi ucenja su konstatacije o tome Sta ucenik zna, razume i
Sta je u mogucnosti da radi po zavrsetku procesa uc¢enja u smislu
znanja, vestina i kompetencija. (Evropski centar za razvoj
stru¢nog obrazovanja Cedefop, 2009). Ove izjave se mogu pri-
premiti i primeniti prilikom planiranja u obrazovanju ili izrade ku-
rikuluma, ili za razlicite vrste odgovornosti, kao sto je pravna il
profesionalna odgovornost (Prgitz, 2010).
Prakticna preduzetnicke iskustva su iskustva u ucenju u kojima
ucenik ima priliku da predstavi nove ideje, identifikuje dobru ideju
i pretvori tu ideju u delo. Za to je potrebno angazovanje spoljnih
partnera u planiranju i realizaciji u¢enja, kako bi se osigurala rele-
vantnost u primeni u realnom svetu. Prakticna preduzetnicka is-
kustva nude ucenicima podsticajnu sredinu za ucenje, u kojoj su
greske i neuspeh sastavni deo ucenja, tako da ucenici sticu samo-
pouzdanje i iskustvo da svoje ideje pretvore u delo u stvarnom
svetu. Prakti¢na preduzetnicka iskustva treba da predstavljaju ini-
cijativu koju pokrece ucenik pojedinacno ili kao dio manjeg tima, a
podrazumeva ucenje kroz rad i ima vidljiv rezultat (Tematska radna
grupa za preduzetnicko obrazovanje, 2014).

U kontekstu ovog rada, resursi su pojam koji ukljucuje licne resurse
(tj. samosvest i samoefikasnost, motivaciju i istrajnost),
materijalne resurse (npr. Sredstva za proizvodnju i finansijske
resurse) ili nematerijalne resurse (na primer, specificna znanja,
vestine i stavovi).

Vestine su sposobnost primene znanja i koriS¢enje istog za
izvrSavanje zadataka i reSavanje problema. U kontekstu evropskog
kvalifikacionog okvira, vestine se opisuju kao kognitivhe (koje
ukljucuju upotrebu logic¢kog, intuitivnog i kreativhog razmisljanja)
ili prakticne (koje ukljucuju manualnu spretnost i upotrebu metoda,
materijala, alata i instrumenata) (Evropski parlament i Savet,
2008).

Socijalno preduzetnistvo je preduzetnistvo koje ima za cilj da pruzi
inovativna reSenja za neresene socijalne probleme. Zbog toga cesto
ide ruku pod ruku sa procesima socijalnih inovacija, koji imaju za
cilj poboljSanje Zivota ljudi promovisanjem drustvenih promena
(vidi OECD, 2010).

Akteri su pojedinci, grupe i organizacije koji imaju direktan i
indirektan interes za aktivnost stvaranja vrednosti i njen uticaj.

Sistem kao dinamicka slozena celina sastavljena od skupa
medusobno delujué¢ih komponenata koje uticu jedna na drugu.
Sistem je definisan granicama koje ga razlikuju od okoline koja ga
okruzuje i komunicira sa njim, a karakteriSe ga struktura, svrha i
nacin funkcionisanja.

Neizvesnost je situacija koja ukljucuje nesavrsene i (ili) nepotpune
informacije i koja utiCe na predvidljivost rezultata. Neizvesnost
ukljucuje rizik od nezeljenog efekta ili gubitka, ¢ija verovatnoca i
veli¢ina ne mogu da se izracunaju.

Stvaranje vrednosti je rezultat Covekove aktivnosti kojima se
smislene ideje transformisu u delo koje generise vrednost za druge.
Ova vrednost moze biti drustvena, kulturna ili ekonomska
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Dodatak: EntreComp - kompletan okvir

Nivo Osnovni Srednji Napredni Ekspertski
strucnosti
Oslanjanje na pomo¢ drugih Izgradivanje samostalnosti Preuzimanje odgovornosti Pokretanje transformacije,
inovacija i rasta
Uz manju Samostalno i u Preuzimanje i Uz odredena Preuzimanje Preuzimanje Sustinski
Pod direktnim podrsku saradnji sa podela odredenih [I[sIfjSVERRT] odgovornosti za odgovornosti doprinosi u
nadzorom drugih, vr$njacima odgovornosti saradnji sa donosenje za doprinos razvoju specifi¢ne
neki vid drugima. odluka i rad sa sloZzenim oblasti
autonomije uz drugima. procesima u
saradnju sa odredenoj
vrs$njacima oblasti.
Otkriti Istraziti Eksperimentis Ohrabriti Unaprediti Ojacati Prosiriti Transformisati
ati
Razvoj Nivo 1 se odnosi na Nivo 2 se Nivo 3 se Nivo 4 se odnosi Nivo 5 se odnosi Nivo 6 se odnosi Nivo 7 se Nivo 8 se odnosi
otkrivanje kvaliteta, odnosi na odnosi na na pretvaranje na poboljsanje na rad sa odnosi na na nastale izazove
potencijala, interesa istrazivanje kriti¢cko ideja u akciju u vestina za drugima, kompetencije koji nastaju
i Zelja. Takode se razlicitin razmisljanje i ,Stvarnom pretvaranje ideja koriséenje potrebne za razvojem novih
fokusira na pristupa eksperimentisa zivotu" i u akciju, znanja da biste reSavanje znanja,kao i na
prepoznavanje problemima, nje sa preuzimanje preuzimanje stvorili vrednost, slozenih istrazivanja i
razlic¢itih vrsta fokusiranje na | stvaranjem odgovornosti za odgovornosti za suocavajuci se izazova, inovacije u cilju
problema i potreba razlicitosti i vrednosti, na to. stvaranje sa sve slozenijim  obracdajuci se postizanja
koje se mogu razvijanje primer, kroz vrednosti i izazovima. neprestano izvrsnosti i
kreativno resiti, kao i | socijalnih prakti¢na razvijanje znanja promenljivom transformacije
na razvoj vestina i preduzetnicka o okruZenju gde  nacina rada
individualnih vestina stavova. iskustva. preduzetnistvu. je stepen
i stavova. neizvesnosti
visok.
Nivo1l Nivo 2 Nivo 3 Nivo 4
RS Temat®
dru Kompetencija Savet Deskriptor
cje
Mogu da Mogu da Mogu proaktivno Mogu da opisem Mogu da koristim | Mogu da Mogu da uocim i
Mogu da pronadem prepoznam objasnim Sta da trazim prilike razlicite svoje znanje i procenim brzo iskoristim
prilike kako bi moguénost ¢ini priliku za za stvaranje analiticke razumevanje mogucénosti priliku.
- . Identifikovati i pomogao drugima. iza stvaranje stvaranje vrednosti, kada pristupe za konteksta kako za stvaranje
@ Up_otreblvte . iskoristi vrednosti u vrednosti. je to neophodno prepoznavanje bih stvorio prilike | vrednosti i da
2 SVOju mastu i moguénosti za svojoj preduzetni¢kih za stvaranje odlu¢im da li
§S E?St'ne da stvaranje Identifikovati, zajednici i mogucnosti vrednosti. ¢u ih slediti na
2 | Uokavanje bl ) vrednosti stvoriti i okruzenju razliitim
Z q identifikovali X N ; s o
£ mogucnosti moguénosti |stravzu_'|UC| |skor|s’t|t| ) nivoima
5 el strnie drustveno, mogucnosti sistema u
> el kulturno i ko_'|em‘rad|m
T ekonomsko (na primer,
okruzenje mikro, mezo
ili makro).
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Mogu da pronadem Mogu da Mogu da Mogu da Mogu da Mogu da Mogu da Mogu da
razlicite primere prepoznam prepoznam redefiniSem opis analiziram procenim pravo grupisem definiSem prilike
izazova za koje su izazove u mogucnosti za izazova, tako da ustaljene vreme kako bih razlitite u kojima mogu
potrebna resenja. SV0joj reSavanje alternativne prakse i iskoristio priliku prilike ili da da odrzim
IdintLﬁk_ovati zijeISjr?igi i plrtoblerga na mthuénosti za preitsp‘itlleem za Ztvargnje identifikujem konkurentsku
potrebe 1 Fokusirati se okolini I mogu | alternativne njihovo postojeca vrednostl. sinergiju prednost
izazove koje na izazove doprineti nacine. resavanje misljenja kako medu
treba resiti njihovom postanu vidljive. bih stvorio prilike liciti
resavanju da na razliéite ra.z.|C| Im
nacine gledam prilikama
na izazove. kako bih ih
iskoristio na
najbolji nacin
Mogu da nadem Mogu da Mogu da Mogu da utvrdim | Mogu da izradim Mogu da Mogu da Mogu da izradim
Uspostaviti primere grupa koje prepoznam objasnim da koja je grupa analizu potreba identifikujem izradim "mapu | projekte koji
nove veze i su imale koristi od potrebe u razli¢ite grupe korisnika i koje za relevantne izazove puta” u skladu | imaju za cilj
sakupiti redenja datog SV0joj mogu imati potrebe Zelim da zainteresovane povezane sa sa potrebama predvidanje
rasute o problema. zajednici i razli¢ite resim ) strane. suprotnim ) Imerama buducih potreba.
elemente Otkrivati S L stvaranjem potrebama i koje treba
b okolini koje potrebe - ; - )
sredine kako potrebe treba rediti vrednosti. interesima preduzeti za
bi se stvorile razliitih stvaranje
mogucnosti za zainteresovanih vrednosti
stvaranje strana.
nove
vrednosti
Mogu da ukazem na Mogu da Mogu da Mogu da Mogu da Mogu da Mogu da Mogu da
razliku izmedu prepoznam razlikujem identifikujem identifikujem analiziram pratim promovisem
razlicitih Srvedina - razlicite kontekst svoje liéne, granice sisvtema postojecu relevantne kulturu rada
gde se moZe stvariti uloge koje stvaranja socijalne i koje su vazne aktivnost trendove i unutar moje
vrgdnosL (dnak . javni, vrednosti (na profesionalne zitmojut stvzranjs vid.in’; kakq grga::nizacije koja
primer kod ke« | prvaini 1 | primer, potencaleza | Onost | wednosty | omstvaray | e otvorenaze
, . . - -
Analiziranje okruzenju, u privredi | tre¢i sektor ZanEd”'cf : St"zra”Jte: cako | Vvrednost Gl u celini. i prilike za najslabijih
konteksta ili u drustvu). |ma_Ju u _nljom ne ovrma ne vre nos_ ", _a 0 moga tima) identifikujuéi stvaranje signala promena,
regionu ili mreze, u postojecoj mogucénosti za vrednosti. to pomaze u
zemlji. postojece organizacijl, njen dalji razvoj. stvaranju novih
organizacije, takoiu vrednosti.
trzista). buducim
poduhvatima
Mogu da Mogu aktivno da Mogu da
. Pokazujem istraZzim nove Mogu aktivno da traZzim nova kombinujem
Razviti neke o Mogu da 3 Y . .
Y radoznalost prema nacine za ; - trazim nova reSenja koja svoje
od ideja i - e eksperimentiSe Y. ) ; ;
S AR novinama koriséenje o reSenja koja unapreduju razumevanje
uociti prilike Ay m sa svojim i : Ly
s . postojecih s . zadovoljavaju proces stvaranja razli¢itih
Razvijajte za stvaranje vestinama i . -
b . - . resursa. . moje potrebe vrednosti. konteksta kako
a kreativne i nove Biti radoznao i kompetencijam X
Kreativnost R . RV . - bih preneo
svrsishodne vrednosti, znatizeljan a u situacijama ie ideie i
ideje pronaci bolja koje su za znanje, ideje |
o reSenja u
reSenja za mene nove

postojece i
nove izazove

razlicite oblasti
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Mogu da Mogu da Mogu da Mogu da Mogu da
Istraditi i Mogu da razvijam Sam ili kao eksperimentise Vrednost svojih opisem razlicite postavim prilagodim dizajniram nove
eksperimentis ideje koje resavaju deo tima m sa razli¢itim reSenja mogu da tehnike za procese I da razlicite procese kako bih
ati sa probleme koji su mogu da tehnikama da testiram sa testiranje ukljucim nacine ukljucio
inovativnim vazni meni i mom razvijam ideje | pronadem krajnjim inovativnih ideja zainteresovane uklju¢ivanja zainteresovane
pristupima okruzenju. koje stvaraju alternativna korisnicima sa krajnjim strane u zainteresovani strane u
o vrednost za resenja korisnicima. pronalazeniju, h strana u generisanje,
Kombinovati Razvijati ideje. druge. problema, razvoju i skladu sa razvoj i testiranje
znanja i koristeci testiranju ideja. mojim ideja koje
resurse radi efikasne potrebama u stvaraju vrednost.
postizanja &to raspolozive cilju stvaranja
boljih resurse vrednosti.
rezultata
Otvorene Mogu da Mogu da Mogu da Mogu da Mogu da Mogu da koristim
Sa interesovanjem probleme ucestvujem u preoblikujem opisem i pomognem zapo¢nem, kombinaciju
pristupam otvorenim istrazujem na | grupnoj otvorene objasnim drugima da razvijem, kreativnih tehnika
problemima mnogo nacina dinamici koja probleme u razlicite pristupe stvore vrednost vodim i kako bih
(problemi koji mogu i mogu da ima za cilj skladu sa svojim oblikovanju podstic¢udi zavrsim vremenom poceo
imati mnogo generisem definisanje vestinama otvorenih eksperimentisanj | kreativni da stvaram
L resenja). viSe resenja. otvorenih problema, i e i koristeci projekat. vrednost.
Definisati e f
problema razlicite kreativne
probleme strategije tehnike za
reSavanja pristupanje
problema. problemima i ge-
nerisanju
resenja.
Mogu da Mogu da Mogu Mogu da stvorim Mogu da Mogu da Mogu da
Mogu da sastavim poboljsam identifikujem progresivno da (samili sa razvijam i primenim dizajniram i
predmete postojece osnovne sakupljam, drugima) isporuc¢ujem razlicite uspostavim
koji stvaraju proizvode, funkcije koje testiram i proizvode ili vrednost u dizajnerske inovativne
vrednost za mene i usluge i treba da ima doradujem usluge koji fazama, pocevsi pristupe za procese kako bih
druge. procese kako jedan prototip prototipove koji reSavaju moje od osnovnih stvaranje stvorio vrednost.
Stvarati bi vise da bi ilustrovao | simuliraju probleme i moje karakteristika vrednosti kroz
vrednosti odgovarali vrednost moje vrednost koju potrebe. moje ideje (ili nove
mojim ili ideje. zelim da stvorim mog tima) proizvode,
potrebama dodajudi ih procese ili
mojih kolega i postepeno. usluge.
zajednice.
Mogu da pronadem Mogu da Mogu da Mogu da Mogu da opisem Mogu da opisem Mogu da Mogu da
primere inovativnih opisem kako razlikujem procenim da li su kako se inovacije | razli¢ite nivoe identifikujem upravljam
proizvoda, usluga i su neke vrste inovacija ideja, proizvod ili | Sire u drustvu, inovacija (na potrebne inovacionim
resenja. inovacije (na primer, postupak za kulturi i na primer, korake za procesima koji
transformisale | proces naspram mene inovativni trzistu. inkrementalni, istrazivanje odgovaraju na
drustvo. inovacija ili samo novi. prodorni ili potencijala nove potrebe i da
proizvoda i transformacioni) inovativne maksimalno
socijalnih i njihovu ulogu u ideje u svetlu iskoristim
inovacija, aktivnostima njenog mogucénosti ¢im
inkrementalna stvaranja razvoja u postanu
Biti inovativan inovacija vrednosti. postoje¢em dostupne.
naspram preduzecu,
destruktivnih/re novom
metilackih poduhvatu ili
inovacija). kao priliku za
drustvene
promene
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Mogu da zamislim Mogu da Mogu da Mogu da gradim Mogu da koristim | Mogu da Mogu da Mogu da
zeljenu buducnost. razvijem razvijem (sam buduée scenarije | svoje razgovaram o razvijam (sam | predstavim
jednostavne ili sa drugima) oko svoje razumevanje svojoj (ili ili sa drugima) | razli¢itoj publici
buduce inspirativnu aktivnosti konteksta da bih strateskoj viziji i uporedujem prednosti moje
scenarije u viziju stvaranja identifikovao mog tima) za razlicite vizije tokom
Zamis$ljati kojima se buduénosti koja vrednosti. razlicite stvaranje buduce turbulentnih
stvara ukljuéuje druge. strateske vizije vrednosti. scenarije. vremena.
vrednost za za stvaranje
moju vrednosti.
zajednicu i
okolinu.
Mogu da Svestan sam Sta Mogu da Mogu da Nakon Mogu da
objasnim Sta je je potrebno za objasnim ulogu pripremim izjavu stvaranje podstaknem
Zamisliti vizija i kojoj izgradnju vizije. izjave o viziji za 0 viziji za svoju vizije, mogu entuzijazam i
buduénost. svrsi sluzi stratesko aktivnost (ili da planiram I osecaj pripadnosti
Osmisliti viziju planiranje mog tima) za osmislim u odnosu na
u cilju stvaranje neophodu ubedljivu viziju.
pretvaranja vrednosti koja strategiju za
ideja u akciju. pokrece interno njeno
. Stvoriti sliku Misliti stratedki donosenje postizanje
Vizija Ll buducih odluka tokom
SVOJOJRVIZII] aktivnosti, da Citavog procesa
buducénosti bi znali kako stvaranja
se usmeriti I vrednosti.
delovati
Moja vizija Mogu da odluc¢im Mogu da Mogu da Mogu da Mogu da stvorim
stvaranja kojoj vrsti vizije identifikujem promovisem identifikujem (sam ili sa
vrednosti za stvaranje promene inicijative za izazove drugima)
pokrec¢e me da vrednosti Zelim potrebne za promene i povezane sa ~putokaz"
se angazujem da se posvetim. postizanje moje transformaciju mojom (ili zasnovan na
da ideje vizije. koje doprinose mojom mojoj viziji
. pretvorim u mojoj viziji. ekipom) stvaranja
Vodic za akciju akciju. vizijom, vrednosti.
postujuci
razli¢ite nivoe
sistema i
razlicitost
zainteresovani
h strana.
Proceniti $ta Mogu da Mogu da Mogu da odlu¢im Prepoznajem Mogu da Mogu da Vrednost nove
je vrednost u Mogu da pronadem pokaZzem razlikujem kojoj wvrsti razlicite vidove rastavim lanac razvijem ideje mogu da
socijalnom, primere ideja koje kako razli¢ite socijalnu, vrednosti Zelim vrednosti, poput vrednosti na strategije za razlikujem iz
kulturnom i predstavljaju grupe, poput kulturnu i da se posvetim, socijalnih, njegove efikasno perspektive
ekonomskom vrednost za mene i firmi i ekonomsku a zatim da kulturnih ili sastavne delove i | koris¢enje razli¢itih
aspektu druge. institucija, vrednost odaberem ekonomskih, koje da identifikujem prilika za zainteresovanih
stvaraju odgovarajudi se mogu stvoriti kako se vrednost | stvaranje strana
Na najbolji Uoditi vrednost u nacin za to kroz dodaje svakom vrednosti u
Vrednovanje _naéin_ ) _pot_encijal Prepoznati m(_)joj » preduzetnistvo delu. svojoj' o
ideja !Sk(_)l‘l§tlte ideja u vrednosti ideja zaJe_dmu I organizaciji ili
ideje i procesu okolini preduzecu
mogucnosti stvaranja
nove
vrednosti, i
odrediti
odgovarajuce

nacine da se
iz toga izvuce
maksimum

26




Mogu da Mogu da Mogu da Mogu da Kada kreiram Mogu da Mogu da
Mogu da pojasnim objasnim da utvrdim razliku | izaberem razlikujem ideje sa razvijem razvijem
da se ideje drugih se ideje izmedu vrsta najprikladniju zigove, drugima, mogu odgovarajucu | strategiju prava
ljudi mogu koristiti mogu deliti i licenci koje se licencu u svrhu registrovana da istaknem strategiju za intelektualnog
uz postovanje Siriti u korist mogu koristiti deljenja i prava na sporazum o prava vlasnistva koja
njihovih prava. svih ili mogu za razmenu zastite dizajn, patente, | Sirenju i intelektualne | odgovara
biti zasticene | ideja i zastitu vrednosti geografske eksploataciji svojine koja starosti mog
odredenim prava. stvorene mojim | oznake, koji koristi svim | se bavi portfelja
pravima, na idejama. poslovne tajne, ukljucenim geografskim
primer sporazume o partnerima. zahtevima.
autorskim poverljivosti i
pravima ili licence za
Podeliti i patentima. aut_or:sk'a prava,
zadtititi ideje ukljucujuci
otvorene
licence iz
javnog
domena, kao
Sto je kreativna
zajednica(Creat
ive Commons)
Mogu da Svojim Eticko Mogu da tvrdim | Mogu da Prioritet mi
prepoznam re¢ima mogu | razmisljanje Pri donosenju da bi ideje o preuzmem je da Preduzimam
Proceniti ponasanja koja da opisem mogu odluka vodim stvaranju odgovornost za osiguram da akciju protiv
uticaj ideja pokazuju integritet, | znacaj primeniti na se iskrenoséu i vrednosti promovisanje se eticko neeti¢nog
koje stvaraju iskrenost, integriteta i procese integritetom. trebalo da budu | etickog ponasanje ponasanja.
vrednost i odgovornost, etickih potrosnje i podrzane ponasanja u postuje i
efektat hrabrost i vrednosti. proizvodnje. etikom i zoni svog promovise u
preduzetnick PonaZati posvecenost. vrednostima uticaja (na zoni moga
- onasati se - . -
og delovanja etitno koji se odnose primer, uticaja.
na odredenu na rod, promovisanjem
zajednicu, jednakost, rodne
trziste, pravdu, ravnopravnosti,
Procenite drustvo i socijalnu naglasavanjem
T posledice i zivotnu pravdu i nejednakosti i
SO uticaj ideja, | sredinu odrzivost bilo kakvog
dq%lgdn_o mogucnosti i zivotne sredine. | nedostatka
misljenje akcija integriteta)
Mogu da nabrojim Primere Mogu da Mogu da Mogu da Mogu da Mogu da Mogu da
Razmisliti o primevre gkolo_ékog ekolo§kog prepoznam !zpesem jasnu di§ku_tujem o) raspravl_jam o) odaberem d_oprin_e_sem
tome kako ponasanja koje ponasanja prakse kPJe izjavu o uticaju neke odn95u izmedu adekvatne diskusijama o
dabrani koristi zajednici. mogu da nisu odrzive i problemu kada organizacije na drustva i metode za samoregulaciji u
Zgr%vai Biti dosledan prepoznam u | njihove se suocim sa zivotnu sredinu tehnickog analizu svom sektoru
dugorogni u mighenju kompanijam implikacije na praksom koja (i obrnuto). razvoja a u vezi | uticaja na poslovanja
. . a koje Zivotnu nije odrziva. njihovih Zivotnu
drustveni, . : . I -
Kulturni i stvaraju sredinu. |Vr_an|kaC|Ja na sredinu, na
ekonomski vregnost za zivotnu sredinu. osnovu
B drustvo u njihovih
celini. prednosti i
nedostataka.
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Mogu da pronadem i Mogu da Mogu da Mogu da Mogu da Mogu da Mogu da
nabrojim primere razlikujem prepoznam identifikujem analiziram definiSem svrhu izaberem Mogu da izvrSim
promena izazvanih uticaj uticaj zainteresovane implikacije svoje procene uticaja, »indikatore procenu uticaja,
ljudskim delovanjem aktivnosti kori$¢enja strane na koje aktivnosti na pracenja uticaja i | merenja" za pracéenje uticaja i
u socijalnom, stvaranja prilika na mene | uti¢e promena stvaranju vrednovanje pracenje i vrednovanje
kulturnom, vrednosti na i moj tim, ciljnu koju je donela vrednosti u uticaja. procenu uticaja na moju
ekoloskom ili ciljnu grupu i okolinu moja aktivnost okviru sistema u uticaja moje aktivnost
ekonomskom zajednicu i stvaranja kojem radim. aktivnosti na stvaranja
kontekstu. Sireg uticaja vrednosti, (ili stvaranje vrednosti.
- na drustvo. mog tima), vrednosti.
Raditi P Zo
odgovorno Proceniti uticaj ukI]uCUJuq
aktere koji ne
mogu da
komuniciraju (na
primer, buduce
generacije, klima
ili priroda).
Mogu da Mogu diskutovati Mogu da Mogu da osmislim
razlikujem Mogu da 0 nizu metoda koristim nacine kako da
racunovodstvo objasnim i odgovornosti u metode budem odgovoran
za koriséenje razlikujem odnosu na odgovornosti, prema svim nasim
resursa i impute, outpute, funkcionalnu i koje me cine zainteresovanim
racunovodstvo prihode i stratesku odgovornim stranama.
Biti odgovoran koje prikazuje rezultate odgovornost. pred akterima
uticaj moje uticaja(ulaz,izlaz — internim i
aktivnosti u ishodi i uticaj) eksternim.
stvaranju
vrednosti za
zainteresovane
strane i okolinu
Mogu da Mogu da Mogu se Mogu da Svoje potrebe, Mogu pomoci
identifikujem svoje opisem svoje posvetiti razmisljam o zelje, drugima da
L potrebe, Zelje, potrebe, ispunjavanju svojim interesovanja i razmisle o
Razmisliti o interesovanja i Zelje, svojih potreba, individualnim i teZnje mogu da svojim
SYeiinm ciljeve interesovanja | Zelja, interesai | grupnim svedem na potrebama,
potrebqrna, X i ciljeve ciljeva. potrebama, ciljeve , kako bi zeljama,
aspiracijama i Zeljama, ih ostvario interesima i
zeljama u Slediti svoje interesovanjima i teZznjama, i
kratkorocnom teznje teZnjama u nadinu kako ih
srednjorocno pogledu buduéih mogu pretoditi u
) . prilika i ciljeve
dugo;ocnom perspektiva
- Verujte u perfoau
g Samosvest i e I .
4 liéna efikasnost | Nastavite da
Q
I se
usavrsavate Mogu da prepoznam oblasti u kojima Mogu da Voden sam Mogu da se Mogu da
sam dobar i u kojima nisam prosudujem o zeljom da udruZim sa pomognem
svojim, kao I iskoristim svoje drugima kako drugima da uoce
prednostima i snage i vestine bih prevzisao svoje snage i
Identifikovati i slabostima kako bih najbolje | nase slabosti i slabosti.
proceniti jace Proceni svoje drugih, u iskoristio ojacao nase
I slabe strane jace i slabe odnosu na mogucénosti za snage
pojedinca I strane mogucnosti za stvaranje
grupe stvaranje vrednosti.
vrednosti.
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Verujem u svoju Verujem u Mogu da sudim Verujem u svoju Verujem u svoju
sposobnost da svoju o kontroli koju Verui d sposobnost da sposobnost da
Verovati u uspesno uradim ono sposobnost da | imam nad erujem da izvr§im ono Sto razumem i
vlastite sto se od mene trazi postignem svojim mpgu_p02|t_|vno_ sam zamislio i izvu¢em korist iz
sposobnosti ono sto postignuc¢ima (u u_tlcat|__na ude i planirao, uprkos iskustava koja
kako bi se . nameravam. poredenju sa situacije preprekama, drugi mogu
uticalo na tok Verovati u bilo kojom ograni¢enim oznaditi kao
dogadaja, vlastite kontrolom pod resursima i neuspehe.
uprkos sposobnosti spoljnim otporu drugih.
nesigurnosti i uticajem).
privremenim
neuspesima
Mogu da navedem Mogu da Mogu da Mogu da koristim | Mogu da Mogu da biram Mogu da Mogu da
razli¢ite vrste opisem koje opisem svoje svoje vestine i razgovaram o moguénosti dizajniram dizajniram
zanimanja i njihove su osobine i vestine i kompetencije tome kako profesionalnog strategije strategije za
glavne funkcije. vestine kompetencije u kako bih realno razvoja sa profesionalno prevazilazenje
potrebne za vezi sa promenio putu razumevanje i svojim timom i g razvoja za svojih slabosti
razlicite opcijama karijeri, kao uvazavanje organizacijom na | svoj tim i (mog tima ili
poslove, i karijere, rezultat novih mojih li¢nih osnovu jasnog organizaciju organizacije) i da
koje od ovih ukljuéujudi prilika ili iz stavova, vestina razumevanja na osnovu razvijam nase
Oblikovati osobina i samozaposljava | potrebe i znanja mogu nasih snaga i jasnog snage u
vlastitu vestina nje. uticati na moje slabosti razumevanja predvidanju
buduénost posedujem donoSenje nasih snaga i bududih potreba.
odluka, odnose slabosti, u
sa drugim odnosu na
ljudima i kvalitet trenutne i
Zivota. buduce
mogucénosti za
stvaranje
vrednosti.
Voden prilikom, Motivisan sam | Mogu da Mogu da
mogu da ucinim ili idejom o predvidim prilagodim svoje
Budite odlucni doprinesem ne¢emu stvaranju osecaj pri ponasanje kako
da ideje $to je dobro za mene | vrednosti za postizanju bih ostao
pretvarite u Budite ili druge. sebe i druge. svojih ciljeva i motivisan i
akciju za ambiciozni to me motivise. uspeo da
postizanjem pretvorim ideje u
uspeha akciju.
Zadatke vidim kao Motivisu me Mogu da Spreman sam da Trudim se da Mogu poducditi Mogu da Sve rezultate
izazove kako bih dao izazovi. postavljam se angazujem i svoju Zelju za druge da ostanu stvorim smatram
sve od sebe. izazove koji me iskoristim postizanjem cilja motivisani, motivacionu privremenim
motivisu resurse za pretvorim u podsticudi ih da klimu za svoj resenjima koja
Usredsredite prevazilazenje postizanje se posvete tim (na odgovaraju
!Vloti\_lacija i sei b_udite Budite strpljivi izazqva i_ ) uspeha onome _§to zele prime'r_, njihovom_
istrajnost uporni u postizanje svojih da postignu. slavedi L vremenu i
ciljeva (ili svog uspehe, ucedi kontekstu, i

nastojanjima
za
postizanjem
dugoro¢nih
ciljva, bilo da
su individualni
ili grupni

Budite odlucni

tima).

se na
greskama i
podsticuci
inovativne
nacine za
reSavanje
problema).

motivisan sam da
osiguram da se
oni odvijaju u
kontinuiranom
ciklusu
poboljsanja i
inovacija.
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Mogu da Mogu da Mogu da uocim Mogu da Mogu da Mogu da Inicijativu, trud i
prepoznam razmisljam o razliku izmedu koristim koristim primenim uspehe mogu
razlicite socijalnim licnih i spoljnih strategije da strategije da efikasne nagraditi na
nacine kako podsticajima faktora koji bih bio svoj tim nacine kako odgovarajudi
Budite . da povezanim sa motiviSu mene motivisan (na odrZzavam bih privukao nacin u okviru
SPIEmnza Usredsredite motivisem osecajem ili druge, u primer, motivisanim i i motivisao svog tima i
prltlsvke,, se na ono ito sebe i druge inicijative i stvaranju postavljam fokusiranim na talentovane organizacije.
poteskoce i vas drzi za stvaraje stvaranjem vrednosti. ciljeve, stvaranje liude
privremene motivisanim vrednosti vrednosti za nadgledam vrednosti.
neuspehe sebe i druge. utinak i
procenjujem
svoj napredak).
Pokazujem strast i Odlucan sam Mogu da Mogu da Mogu se Mogu da se
spremnost za i istrajan u Mogu da Mogu da istrajem u osmislim nositi sa pobrinem da moj
postizanje svojih pokusaju da prevazidem procenim kada nevolji kada strategije za neocekivani tim ili
ciljeva. postignem nepovoljne ne vredi pokusavam da prevazilazenje m organizacija
Budite istrajni svoje ciljeve | okolnosti. nastavljati sa postignem standardno promenama, | ostanu pozitivni
(ili ciljeve idejom. svoje ciljeve. nepovoljnih padovima i kada donosim
svog tima) okolnosti neuspesima teske odluke i
(na primer, kada se nosim
gubitkom sa neuspehom.
posla).
Ne predajem se i Ne bojim se Zahvaljujuci Mogu da Spreman sam Mogu da Uprkos
mogu da nastavim napornog upornosti, nastavim da se da se radujem podstaknem izazovima,
Cak i kada se rada na mogu da angazujem i trenutnim,kratk | druge da mogu ostati
suofavam sa postizanju odlozim inte- -oro¢nim vredno rade na fokusiran na
poteskoc¢ama. svojih postizanje resujem, uspesima kako postizanju SVoju viziju i
Ne odustajati ciljeva. svojih ciljeva uprkos bih ostao svojih ciljeva, ciljeve.
kako bih preprekama. motivisan. pokazujuci
stekao vecéu strast i snazan
vrednost. osecaj
vlasnistva.
Obezbediti I Znam da resursi Mogu da Mogu da Mogu da Mogu da Mogu da Mogu da Mogu proceniti
upravljati nisu neiscrpni cenim eksperimentise | pronadem i razvijem plan prikupim dodelim klju¢ne resurse
materijalnim, vaznost m sa razli¢itim upravljam za suocavanje resurse dovoljno potrebne za
nematerijalni deljenja kombinacijama | resursima sa ograni¢enim potrebne za resursa za podrsku
mi resursa sa resursa kako potrebnim da resursima razvoj moje svaku etapu inovativnoj ideji
digitalnim drugima. bih svoje ideje svoju ideju prilikom aktivnosti koja mog (ili mog ili moguénosti za
resursima pretvoro u preto¢im u odredivanja stvara tima) razvoj
potrebnim da o akciju. akciju. aktivnosti koja vrednosti. akcionog postojeceg
Prikupite I se ideje Upravljati stvara plana i za posla,

i upravljajte pretvore u resursima - vrednosti. aktivnost pokretanjem
Pokretanje TesUrsina akciju (materijalnim koja stvara novog projekta
resursa koji su vam I o vrednost (na ili pokretanjem

potrebni nematerijaini primer, , socijalnog
m) finansije i preduzeda.
vestine,
znanje i
iskustvo).
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Postujem svoju Mogu da Mogu da Odgovorno i Uzimam u obzir | Mogu da biram Mogu da Mogu da
imovinu i koristim opisem kako pricam o efikasno nematerijalne i uspostavim prepoznam osmislim i
je resursi duze principima koristim troskove efikasne mogucnosti postavim
odgovorno. traju cirkularne resurse (na koriséenja procedure koje efikasno | inovativne
ponovnom ekonomije i primer, resursa upravljanja koriste nacine za
Iskoristiti upotrebom, efikasnosti energiju, prilikom resursima (na resurse, a smanjenje
ogranitene popravkom i resursa. materijale u donosenja primer, analiza cirkularna ukupnog uticaja
resurse na Odgovorno recikliranjem lancu odluka o svojim | Zivotnog ekonomija ih | aktivnosti
najbolji koriscenje snabdevanja ili aktivnostima ciklusa, Cvrsti donosi mojoj | stvaranja
moguéi nadin resursa. proizvodni stvaranja otpad). organizaciji. vrednosti na
proces, javne vrednosti. zivotnu sredinu,
prostore). zajednicu i
drustvo, i da
merim
poboljsanje.
Znam da odredim Mogu da Mogu efikasno Mogu efikasno Mogu da Mogu da Mogu da
razli¢ite nacine Svoje vreme razgovaram o da koristim da upravljam pomognem uspostavim razvijem
upotrebe svoog cenim kao potrebi svoje vreme u svojim drugima da efikasne efikasne
vremena oskudan investiranja postizanju vremenom, efikasno procedure procedure
. (npr.ucenje, igra, resurs. vremena u svojih ciljeva. koristedi upravljaju upravljanja upravljanja
Maksimalno A - .
iskoristite odmor) razne teh‘mke i avlate svojim vremenom. vremenom koje
svoje vreme aktivnosti koji pomazu da vremenom. odgovavraJu
stvaranja ja ili moj tim specificnim
vrednosti. budemo potrebama moje
produktivni aktivnosti
stvaranja
vrednosti.
Mogu da potrazim Mogu da Mogu da Mogu da Mogu da Mogu Mogu da
pomoc¢ kada imam identifikujem | Mogu da pronadem i pronadem pronadem efikasno da razvijem mrezu
poteskoca u izvore opisem nabrojim javne digitalna podrsku koja ¢e | delegiram fleksibilnih i
Usvojiti postizanju onoga pomoci za koncepte i privatne reSenja (na mi pomodi da zadatke odgovornih
neophodne §to sam naumio. svoju podele rada i usluge koje primer, iskoristim unutar i dobavljaca izvan
kompetencije aktivnost specijalizacije podrzavaju besplatna, priliku za izvan svoje organizacije koji
u bilo kojoj koja stvara posla. moju aktivnost placena ili stvaranje organizacije podrZavaju moju
fazi, vrednosti (na stvaranja open-source) vrednosti (na kako bih aktivnost
ukljucujudi primer, vrednosti (na koja mi mogu primer, maksimalno stvaranja
tehnicke, nastavnike, primer, pomodi da savetodavne ili iskoristio vrednosti.
pravne, . vrinjake, inkubator, efikasno konsultantske vrednost (na
. Obezbediti L : M -
poreske i dréku mentore). savetnici za upravljam usluge, podrska | primer,
digitalne po socijalna svojim vr$njaka ili spoljno
(na primer preduzeda, aktivnostima mentora). angazovanje,
kroz start-up andeli, | koje stvaraju partnerstvo,
odgovarajuca privredna vrednost akvizicije,
partnerstva, komora) izvor
umrezavanje podataka)

outsourcing i
crovd-
sourcing).
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Finansijska i
ekonomska
pismenost

Razvijajte
finansijska I
ekonomska
znanja

Mogu da Mogu da Mogu da citam Mogu da Mogu da izradim Mogu da Mogu da koristim
Znam osnovnu objasnim koristim bilans prihoda i objasnim razliku finansijske koristim finansijske
terminologiju i jednostavne koncept bilans stanja. izmedu bilansa pokazatelje (na finansijske pokazatelje da
simbole koji se ekonomske oportunitetnih stanja i racuna primer, povracaj pokazatelje za uporedim
Predvideti odnose na novac koncepte (na troskova i dobitka i investicija) procenu finansijsko
troskove za primer, komparativne gubitka. finansijskog zdravlje mojih
realizaciju Razumeti ponuda i prednosti, da zdravlja aktivnosti koje
ideje i ekonomske i potraznja, objasnim zasto aktivnosti stvaraju vrednosti
aktivnosti u finansijske trzisna cena, se razmena koja stvara sa zdravljem
cilju stvaranja koncepte trgovina). desava izmedu vrednost. konkurenata.
vrednosti pojedinaca,
regiona i nacija.
Mogu da procenim Mogu da Mogu da Mogu da sudim o | Mogu da Mogu da Mogu da Mogu da
na koji nacin da odgovorno sastavim potrebama primenim prosudim o sudim o napravim plan za
koristim svoj novac izradim budzet za novcanog toka koncepte potrebama potrebama finansijsku i
Plgnirat‘i,‘ . jednostavan aktivnost koja aktivnosti koja finansijskog novcanog toka novcanog ekonomsku
primeniti i kuéni budzet. stvara stvara vrednost. planiranja i jednog slozenog toka dugoro¢nu
vrednovati vrednost. predvidanja koji projekta organizacije odrzivost moje
finansijske su mi potrebni koja se bavi aktivnosti
odluke u BudZet da bih ideje mnogim stvaranja
odredenim pretvorio u aktivnostima vrednosti (ili mog
vremenskim akciju (na stvaranja tima).
intervalima primer, profit ili vrednosti koje
ne profit). zavise jedna
od druge.
Mogu da Mogu da Mogu da Mogu da Mogu da Mogu da se Mogu da Mogu proceniti
identifikujem glavne opisem objasnim da identifikujem izaberem prijavim za javne | prikupljam priliku kao moguci
vrste prihoda za glavnu ulogu aktivnosti javne i privatne najprikladnije ili privatne sredstva i investitor.
porodice, preduzeca, banaka u stvaranja izvore izvore programe obezbedujem
neprofitne ekonomiji i vrednosti mogu finansiranja za finansiranja za podrske prihod iz
organizacije i drustvu. imati razlicite svoju aktivnost pokretanje ili poslovanju, razli¢itih
drzavu. oblike (posao, stvaranja prosirivanje Seme izvora i da
socijalno vrednosti (na aktivnosti finansiranja, upravljam
Upravljati predu;ec’e, primer, nagrade, stvaranja} J_'a_lvne Asubvencije rgzpolikoééu
finansijama neprofltngl ) masovno vrednosti. ili pozive za tih izvora.
Kkako biste bili organizacija i ﬁna.r-\swanje i tender.
sigurni da tako df'aIJe)_l akcije).
aktivnost koja Obezbedivanje mogu imati
stvara sredstava razlicite
vrednost strukF&J re
moze duze da vlas_ms.tvav
traje (pojedinacna
kompanija,

drustvo sa
ograni¢enom
odgovornoscéu,
zadruga i tako
dalje)
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Mogu da naznacim
svrhu oporezivanja.

Mogu da
objasnim
kako se
oporezivanje

Mogu da procenim glavne
racunovodstvene i poreske
obaveze koje moram da ispunim
da bih ispunio poreske zahteve za

Mogu da
procenim kako
moje finansijske
odluke

Mogu da
donosim
finansijske
odluke na

Mogu da
donosim
finansijske
odluke na

Razumevanje m finansiraju | svoje aktivnosti. (investicije, osnovu trenutnih | osnovu sema
sistema aktivnosti _kupo_vma ) poreskih Sema. oporezivanja
: . neke zemlie i imovine, robe_l razI|C|t_|h_
oporezivanja ) J tako dalje) uticu zemalja i
nJerv\ de_o u na moj porez. teritorija.
pruzanju
javnih
dobara i
usluga.
Ispoljavam Aktivno sam Poteskoce me Mogu da dobijem | Mogu da Mogu da Mogu da formiram
o odusevljenje pred ukljuéen na ne Mogu pokrenuti | podrsku drugih inspiriSem odrzim ritam koalicije u cilju
Motivisati i izazovima stvaranju obeshrabruju svojim za moju druge, uprkos sa svojim pretvaranja ideje
pridobiti vrednosti za primerom. aktivnost izazovnim timom, u akciju.
zainteresova Biti inspirisan druge. stvaranja okolnostima. partnerima i
ne strane u i nadahnut vrednosti. zainteresovani
procesu m stranama
uprkos
izazovnoj
situaciju
Mogu da Mogu ubediti Mogu ubediti Mogu efektno da Mogu da se Mogu da Mogu da
ubedim druge druge da nastupam oduprem svima pozovem da pregovaram o
druge pruzajuci pozivanjem na pred koji uti¢u na se prikljuce podrsci idejama
iznosedi dokaze za njihove emocije | Potencijalnim moju viziju (ili akciji sve za stvaranje
Obezbediti brojne svoje investitorima ili viziju mog tima), interno vrednosti.
potrebnu argumente argumente. donatorima. na‘ move_ltlvan zainteresovan
podréku za o pristup i e strane,
postizanje Ubediti aktivnost koja | poput
povoljnih stvara vrednosti. saridmka,
partnera,
. rezultata zaposlenih ili
AngaZovanje InSE.'r.'?':e’I visih
drugih uéesnika | MoUVS!e menadzera.
ukljucite
druge
Svoje ideje mogu Ideje svog Mogu da Mogu efektno Mogu da Mogu da Sa odredenom | Mogu da ubedim
jasno prenositi tima mogu komentarisem da saopstim prenesem viziju stvaram narative | zajednicom relevantne
drugima. ubedljivo da mastovita vrednost svoje svog (ili tima) i scenarije koji mogu da zainteresovane
prenesem reenja za ideje (ili ideje poduhvata na motivisu, ucestvujem u strane da
drugima dizajn svog tima) nacin koji inspirisu i vode konstruktivni preuzmu
Koristedi zainteresovani nadahnjuje i ljude. m diskusijama | odgovornost I da
Pokazati razlicite m stranama iz ubedujelz(spovléine 'Lijv'eZi moje istkoristg priliku za
vestine metode (na razlicitih grupe, xao sto laee stvaranje
komunikacije primer ( sredina su ftmanskuen, vrednosti.
ubedivanja, Komunicirati plakate, ngraﬁercge
pregovaranja efektno video zapise, volonteri, névi
! . igranje ¢lanovi i
rukovodenja. uloga). pridruzene

pristalice
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za buducénost

Mogu da dam Mogu Mogu da Mogu na Planiranim Mogu da Mogu da Mogu da podrzim
primere raspravljati koristim razne | odovarajuci pristupom osmislim efektne | izradim i pove¢am
inspirativnih kako se metode, nadin da drustvenim kampanje u komunikacion podrsku za svoju
medijskih razli¢iti ukljuéujuéi koristim medije | medijima mogu | drustvenim u strategiju za | viziju.
Efikasn kampanja. mediji mogu drustvene pokazujuéi da ”t,'fla,t' na ) "?Ed'J'J',"I’,‘a' kako [T‘Ot?'l'zac'J”
@sno koristiti za medije, da sam svestan misijénja u vezi bi mobilizovao | liudiza
korls_genje dosezanje efektno svoje publike i moje aktivnosti IJud_e u vezi moje akt!vnostl (ili
medija o . . - koja stvara aktivnosti koja aktivnost mog
audljenE!]e pre@staylm svog cilja. vrednosti. stvara vrednost tima) u cilju
navr_azI|C|te ideje k_OJe stvaranja
nacine. stvaraju vrednosti.
vrednost.
P . Poverene mi Mogu da Mogu da Mogu da Mogu na Mogu da Preuzimam Mogu da
okrenuti .
procese u _zadev)tke mogu preuzmem preuzmem preuzmem odgpvara;uu podstaknem odgoyorpost preuzmem
kojima izvrSavati odgovornost individualnu i individualne i nacin da druge da u slozenim odgg\,/ornost u
; odgovorno u grupnu grupne delegiram preuzmu procesima koris¢enju novih
nastaju nove . vy . . . AT
) . : zajednickim odgovornosti odgovornosti u odgovornost odgovornost u stvaranja prilika i
vrednosti Preuzimanje ; ) o . . .
. aktivnostima za obavljanje procesu procesu vrednosti suocCavanjau sa
odgovornosti ; h - - ] ]
jednostavnih stvaranja stvaranja nepredvidenim
zadataka za vrednosti. vrednosti. izazovima u
Suociti se sa stvaranje aktivnostima
izazovima vrednosti. stvaranja
vrednosti.
Pokazujem Mogu Mogu da Vodim se Mogu da Mogu da Vrednujem
oderdenu samostalno iniciram ubedenjem da zapo¢nem sa pomognem inicijativu
samostalnost da obavljam jendostavne sam u stanju aktivnostima drugima da drugih i
Raditi tokom obavljanja jednostavne aktivnosti za samostalno da koje stvaraju rade nalazim
samostalno zadataka. aktivnosti svaranje po¢nem sa vrednosti, samostalno. nadine da je
. . ka postizanju | Raditi koje stvaraju | vrednosti aktivnostima samostalno ili nagradim u
_Pr'et'.l_zu_nan]e ST 0 ciljeva i samostalno. vrednosti. koje stavaraju sa drugima. okviru moje
L A LR planiranih vrednosti. ekipe i
zadataka organizacije.
2 Mogu da resim Pokazujem Aktivno se suoavam sa Radim na Cenim druge Mogu da
E probleme koji uti¢u | inicijativu u izazovima, reSavam probleme i novim idejama i | koji preuzimaju podstaknem
© na moje okruzenje. reSavanju koristim moguénosti za stvaranje mogucnostima, inicijativu u druge da
-} problema vrednosti koje ¢e dodati reSavanju preuzmu
koji uticu na vrednost problema i inicijativu u
Preduzmanje m(_)ju ) novom i'Ii stvaranjt,_l reéavanju_
inicijative zajednicu. postojecem vrednosti. problema i
poduhvatu koji stvaranju
stvara vrednosti u
vrednost. mom timu i
organizaciji.
Mogu da pojasnim Mogu da U skladu sa Mogu da Mogu da Mogu uskladiti Mogu da Mogu da
koji su moji ciljevi identifikujem | svojim postavim odredim kratkorocne, dizajniram upravljam
u jednostavnoj alternativne snagama, kratkoroc¢ne dugorocne srednjorocne i strategiju za ravnotezom
aktivnosti stvaranja | ciljeve za ambicijama, ciljeve na koje ciljeve koji dugorocne postizanje izmedu potrebe
Postaviti vrednosti stvaranje interesovanjim | mogu da proizilaze iz ciljeve sa ciljeva u za kreativnoscu i
Definisite 2 vrednosti u ai uticem aktivnosti moje vizijom svoje skladu sa kontrolom, tako
- dugorocne, : ) . R, - Lo - v
Planiranje I prlor|t_ete_, srednjorogne | Odrediti jednostavno dostignucima, vizije (|I|_mog aktlvn_ostl (ili svojom da sev_zastltl i
upravljanje organizujte i kratkoro&ne | ciljeve m kontekstu mogu da_ tima) ra_d| svog tm_'na) za vizijom (ili podrzi _
se, ciljeve predstavim stvaranja stvaranje vizijom mog sposobnost moje
pratite svoje ciljeve vrednosti vrednosti tima) organizacije u

postizanju
ciljeva.
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Mogu da izradim Mogu u isto Mogu da Mogu da Elemente Mogu da
jednostavan plan vreme bez izradim akcioni | izvr§im Mogu da upravljanja razvijem I da | U izazovnim
za aktivnosti koje problema da | plan koji promenu u rezimiram projektima se okolnostima, N
stvaraju vrednost. radim na identifikuje svojim osnove mogu primeniti pridrzavam mogu da razvijem
nekoliko neophodne planovima. upravljanja u aktivnostima detaljnog menadzerijalne
Definisati jednostavnih | korake u cilju projektima. koje stvaraju plana Eirﬁceef?kuarfngako
prioritete i o zadataka pos_t_lzar_u_a vrednost. upr_avlj{anja doprineo
A — PIan|r§t| P mojih ciljeva. prpjektlma,_ stvaranju
planove. organizovati pl:l_lagodavaj vrednosti
uci se
promenljivim
okolnostima
kako bih
osigurao
postizanje
ciljeva.
Mogu da Mogu da Mogu da Mogu da or- Mogu da Mogu da
razvijem definiSem razvijam jedan ganizujem azuriram prilagodim
poslovni model | klju¢ne ele- poslovni plan svoje aktivnosti | svoje metode | poslovni model
za svoju ideju. mente koji ¢ine na osnovu na stvaranju planiranja i svoje aktivnosti
Prilagoditi se Razviti poslovni model, | modela, vrednosti koris- | prilagodim ih stvaranja vred-
nepredvideni odrzive neophodnim za opisuju¢i kako te¢i metode promenljivim nosti prema no-
m poslovne postizanje da se postigne planiranja, kao okolnostima. vim izazovima.
promenama planove vrednosti koju planirana Sto su poslovni
sam identifiko- vrednost. i marketinski
vao planovi.
Mogu da se setim Mogu da Mogu da Mogu da Mogu da Mogu da Mogu da
redosleda koraka, indentifikuje odredim odredim svoje odredim svoje ostanem odredim
koji je bio potreban | m osnovne prednosti prioritete i da prioritete kako fokusiran na prioritete u
za jednostavnu korake koji klju¢nih koraka | delujem po bih ostvario svoje prioritete neizvesnim
Odrediti aktivnost stvaranja su potrebni u jednoj njima svoju viziju (ili nezavisno od situacijama
prioritete vrednosti u kojoj za jednu aktivnosti koja ekipe) promena sa delimi¢nim
sam ucestvovao. aktivnost kreira okolnosti. ili nejasnim
koja stvara vrednosti. informacijam
vrednosti. a.
Mogu da Mogu da Mogu da Mogu da Mogu da opisem | Mogu da Mogu da Mogu da izradim i
prepoznam progres | pratim da li indentifikujem odredim razliicite definisem koji razvijem primenim plan za
u svom radu. zadatak ide razlicite osnovne metode za su podaci pokazatelje prikupljanje
prema planu. | podatke koji prekretnice i pracenje u¢inka | potrebni kako uginka koji podataka kako bi
su potrebni za | pokazatelje za i uticaja. bi pratio su mi pratio da li moj
e o . s poduhvat
pracenje pracenje efikasnost potrebni (ili : .
progresa jedne | napretka moje mojih aktivnosti | mojoj ekipi) o_sl,_tvarUJe svoje
Nadgledati jendostavne aktivnosti za u stvaranju da bi pratio cljeve.
Svoj aktivnosti za stvaranje vrednosti i napredak
napredak stvaranje vrednosti. njihovo prema
vrednosti. prikupljanje. uspesnom
rezultatu u

promenljivim
okolnostima.
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Otvoren sam za Mogu da se Mogu da Mogu da Mogu da Mogu da Rezultate Mogu efikasno
promene. suocim sa promenim prilagodim prihvatim predvidim i pracenja da saopstim or-
promenama i | svoje planove svoje planove promenu koja sprovedem mogu da ganizaciji razlog
da se zbog potreba kako bih donosi nove promene tokom | koristim za za promene i
odnosim ekipe. ostvario svoje moguc¢nosti za procesa prilagodavan prilagodavanja.
prema njima ciljeve u svetlu stvaranje stvaranja je vizije,
na promena koje vrednosti. vrednosti. ciljeva, prior-
Biti fleksibilan konstruktiva su van moje iteta, plani-
i prilagoditi se n nagin. kontrole. ranja
promenama resursa, ko-
raka akcije ili
bilo kog dru-
gog aspekta
procesa
stvaranja
vrednosti.
Ne plasim se Istrazujem Mogu razgova- | Mogu aktivno Mogu da nadem | Mogu da ob- Mogu da do- Mogu da posta-
. gresaka dok sopstvene rati o ulozi da trazim, nacine kako bi jedinim razli¢ita | nosim odluke | vim odgova-
Donositi h - . L . o ) Ly P s -
el ladh |spropavam nove nacine da bih kOJu__lnf_or- ) upo_reGUJer_n, ) odluc_lvao iu g!edlsta kako ocenjujuci rajuce strgtegl]c_a
je rezultat te stvari. realizovao macije igraju u uoéllnj ra‘zllke i slucaju kada su bih doneo od- razliCite ele- za pflkupl]anje i
dluke ciljeve. smanjenju razlicite izvore informacije luku na osnovu mente u situ- | pracenje po-
zeizvestan nesigu_rnost_i, informacija koje | nepotpune. informacija i aci_ji koja je_ datak?, koje mi
bk a ! d_v_osmlsla i mi pomazu da ka(_ja je stepen_ neizvesna i pomazu da do-
s rizika. umanjim neizvesnosti vi- | dvosmislena. nosim odluke na
) . vl nejasnoce, sok. osnovu zdravih
informacije Suociti se sa nesigurnost i dokaza
delimic¢ne ili nesigurnoscu i rizike pri
dvosmislene, | neizvesnoscu donogeni
ili kada onosenju
o odluka.
postoji rizik
od nezeljenih
ishoda
Donosite U proces Mogu da Mogu da Mogu da Mogu da pro- Mogu da Mogu da Mogu da pro- | Mogu da pro-
odluke koje kreiranja identifikujem opiem rizike | razlikujem cenim rizike i primenim uporedim cenim rizike cenim dugorocne
Resavanje uti¢u na vrednosti primere rizika u povezane sa prihvatljive i koristi samo- koncept aktivnosti koje kojima je investicije vi-
nejasnih i reavanje ukljuciti svom okruzenju. jednostavno neprihvatljive zaposljavanja prihvatljivih stvaraju izloZen moj sokog rizika kor-
rizi¢nih neizvesnih s | strukturirane m aktivnod¢u | rizike sa alterna- gubitaka pri vrednosti na poduhvat isteci strukturi-
situacija I rizi¢nih nacine stvaranja tivnim opcijama | donosenju osnovu procene | usled rani pristup
situacija testiranja Ukalkulisati vrednosti u karijere i da odluka koje rizika. promene
ideja i rizik kojoj izaberem one stvaraju uslova.
prototipova ) ucestvujem. koje odrazavaju | vrednosti.
od samog moje sklonosti.
pocetka,
kako bi
umanjili
rizike od
neuspeha
Mogu kriticki Mogu kriticki da | Mogu da Mogu da Mogu da Mogu da smislim
da procenim procenim rizike pokazem da iznesem plan koristim strategije za
rizike koji su pov- sam u stanju upravljanja strategije za smanjenje rizika
Regavati povezane sa ezani sa poduh- | da donosim od- rizikom za smanjenje ako moja
dinami¢ne o idejom koja vatom koji luke odmera- vodenje mojih rizika koji inicijativa za
situacije LJ.P_FE‘JV|J¢"mJe stvara stvara vrednost | vanjem rizika i resenja (ili mog mogu nastati | stvaranje
efikasno i rizikom vrednost, u oblasti u kojoj | ocekivanih tima) dok razvi- | tokom vrednosti zastari
fleksibilno uzimajudi u radim. koristi od ak- jam svoju ak- procesa
obzir niz tivnosti koja tivnost koja stvaranja
faktora. stvara vred- stvara vred- vrednosti

nost.

nost.
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Rad sa drugima

UdruZzite se,
sadadujte,
umrezite

Mogu da pokazem Otvoren sam Mogu da Mogu da cenim Izvan svoje
postovanje prema za vrednost kombinujem razli¢itost kao Mogu da organizacije
o drugima, njihovom koju drugi razlicite moguci izvor podrzim mogu da
Saradivati sa Prihvatanje poreklu i mogu da doprinose da ideja i prilika. razli¢itost pronadem
girl;gelri'gaejl;ako razlicitosti situacijama u uloze u ak- bih stvorio unutar svog ideje koje
pretodile u ( razlicitost kojima jesu tivnosti vrednost. tima ili stvaraju
T medu stvaranja organizacije. vrednost i da
ljudima) vrednosti. ih iskoristim
na najbolji
mogudi
nacin.
Mogu pokazati Mogu da Mogu Mogu se suociti Mogu se nositi Mogu
empatiju prema prepoznam asertivno da i resiti Mogu da sa neasertivnim | efikasno da
drugima ulogu svojih izrazim svoje sukobe napravim ponasanjem upravljam
emocija, ideje (ili tima) kompromis koje ometa sukobima.
stavova i koje stvaraju tamo gde je moje
ponasanja u vrednosti. potrebno. aktivnosti
Stvarati Razvijati oblikovapju stvaranja_ N
. emocionalnu stavova i vrednosti (ili
inteligenciju ponasanja mog tima) (na
drugih ljudi i primer,
obrnuto. destruktivni
stavovi,
agresivno
ponasanje i
tako dalje).
Mogu da pokazem Mogu da Mogu da Mogu da Mogu da Mogu da Kako bih
Resavati empatiju prema govorim o slusam ideje slusam svoje opisem razlicite | uspostavim razumeo
konflikte, I drugima. tome koliko drugih ljudi za krajnje tehnike procedure za potrebe
kada je to slusanje o stvaranje korisnike. upravljanja aktivno svojih
potrebno, na Slusati idejama vrednosti bez odnosima sa slusanje svojih krajnjih
pozitivan aktivno drugih ljudi pokazivanja krajnjim krajnjih korisnika,
nacin suociti koristi za predrasuda korisnicima. korisnika i mogu da
se sa postizanje delovanje prikupim
konkurencijo mojih ciljeva prema njihovim | informacije iz
m (ili ciljeva potrebama. razlicitih
tima). zvora
Spreman sam da Spreman Mogu da radim | Sa ¢lanovima Mogu da Mogu da Mogu da Mogu da u
radim samostalno sam da sa nizom svog tima formiram tim doprinesem dizajniram okviru svoje
ili u timu, da promenim pojedinaca i delim vlasnistvo | na osnovu stvaranju fizicke i organizacije
preuzimam razli¢ite | nacin rada u timova nad individualnih vrednosti virtuelne izgradim
uloge i grupi. aktivnostima u znanja, vestina udruzivanjem prostore koji kapacitete,
Udrusiti se odgovornosti stvaranju i stavovima zajednica E)odstiéu podstic¢uéi ljude
vrednosti svakog putem digitalne | clanove tima da rade zajedno
njegovog ¢lana tehnologije na zajednicki | na stvaranju
rad vrednosti
Otvoren sam za Jednostavni Konstruktivno Mogu da Mogu da pruzim | Mogu da Mogu da
ukljucivanje drugih m mogu da oformim tim Mogu da ljudima pomo¢i | radim sa osmislim metode
u svoje aktivnosti aktivnostima doprinesem ljudi koji mogu koristim podrsku koja udaljenim rada i podsticaje
na stvaranju mogu da grupnom zajedno da rade | tehnike i alate im je potrebna timom ljudi koji doprinose
o vrednosti doprinesem donosenju u aktivnosti koji pomazu da bi se koji mogu dobroj saradnji
Saradivati stvaranju odluka koja stvara ljudima da rade | najbolje snasli samostalno ¢lanovima tima
vrednosti vrednosti. zajedno u timu. da doprinesu
stvaranju
vrednosti
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Mogu da objasnim Otvoren sam Mogu da Mogu da Preko svoje Proaktivno Mogu da Mogu da
znacenje i oblike za koristim uspostavim mreze mogu uspostavljam koristim osmislim
udruzivanja, uspostavljanj | postojece nove veze kako pronadi prave kontakt sa svoju mrezu efikasne procese
saradnje i podrske e novih veze, kako bih bih dobio ljude koje ¢u pravim ljudima da prikupim za izgradnju
medu kolegama kontakata i dobio podrsku koja ukljuciti u moju unutar i izvan razli¢ita mreza razli¢itih
(na primer, saradnju sa neophodnu mi je potrebna aktivnosti, ili moje misljenja i da | ili novih
porodice i drugih drugima podrsku, za pretvaranje aktivnost tima organizacije informiSem o | zainteresovanih
Pro&iriti zajednica) (pojedincima | ukljucujudi I ideja u delo, u stvaranju kako bi pomogli | svom strana i da ih
vlastitu i grupama). emocionalnu, ukljucujudi i vrednosti u realizaciji procesu angazujem.
mrezu. kako bih ideje emocionalnu aktivnosti na stvaranja
pretvorio u podrsku (na stvaranju vrednosti (ili
akciju primer, vrednosti (na mog tima).
pridruzivanje u primer, na
mrezu konferencijama
mentora). ili na
drustvenim
mrezama).
Mogu da Mogu da Mogu da Mogu da Mogu da Mogu da
Mogu da navedem navedem razmislim o procenim da li razmisljam o pomognem poboljsam
primere velikih primere neuspesima sam i kako svojim drugima da uspeh mog
Koristi svaku neuspgha koji su privremenih (m_ojim I p_o_stigao svoje d_o_st_ignuc_‘.ima' razrpisle o] tima iI_i -
T e 2= stvorili vrednost negspeha . ‘tudlm_)‘, dg C|_IJeve, Kako _ (|I|_ tlmsklm) i svojim _ organizacije
stvaranje koji su d(_)vell |d__ent|f|ku]em blb ocenio svoj privremenim privremenim na osnovu
vrednosti } do yredrjlh njihove ug!nak, iiztoga | neuspesima dostlgnu_ama i prlkupljt_emh
kao priliku za Promisljati dosignuca ugroke, Ida ucio. kroz neuspesima povratnih
o ucim iz njih proces, kako bih | dajudi iskrene i informacija i
SIS naucio i konstruktivne naucenih
unapredio povratne lekcija iz
vestine na informacije. uspeha i
stvaranju neuspeha.
vrednosti.
Mogu da navedem Mogu da Mogu da Uvek sam u Mogu da Mogu da Mogu da Mogu da
primere koji predvidim da | razmislim o potrazi za pronadem i pomognem prepoznam dizajniram i
pokazuju da se ée se moje relevantnosti mogucnostima izaberem drugima da mogucnosti uspostavim
UGiti sa moje vestine I vestine i mvojih puteva kako bi mogucnosti da razviju svoje za samo- strategiju za )
T e drugima kompetencije kompetencij ucenja za . unvapredio svoje | prevazidem snage i smanje usavrSavanje | svoje preduzece
iskustvo Ucite kroz ukljuéujtzléi Uciti kako se unapreduju kroz e razvijati sa moje buduce jace strane I da | svoje slabosti ili prevazidu u svojoj u cilju stvaranja
rad A uci iskustvo. iskustvom, mogucénosti i prevazidem (ili svog tima) i svoje slabosti organizaciji i vrednosti.
. kroz uspehe izbore. svoje slabosti razvijem svoje van nje.
i neuspehe. snage.
Mogu da Mogu da Mogu Mogu da Mogu da Mogu da Mogu da naucim
prepoznam Sta sam | promisljam o | promisljati o filtriram integriSem pomognem Mogu da lekcije iz procesa
naucio ucestvujuci steCenom svojoj povratne celozivotno drugima da ucim iz pracenja i
u aktivnostima iskustvu interakciji sa informacije koje | ucenje u svoju razmisle o procesa evaluacije , i da
. stvaranja vrednosti ucesvujuci u drugima dobijam od strategiju licnog | svojoj pracenja i ih ugradim u
Izvudi pouke, ) - RN A - 7 : .
i utiti iz akpvnoshm'a (U\I’(U.LICUJL.ICI drugih |.da |vh razvojai mtergkcw sa procene procese ucenja u
. Vo koje stvaraju | vrSnjake i na pravi nacin napredovanja u drugim ljudima uticaja koje sv0joj
uspehal | uciti iz dnost i d mentore) i iskoristim karijeri idaim sam organizaciji
neuspeha iskustva vrednost | da Voo Jert. R 9 It
(vadeg i iz tog uciti iz toga pomognem da dlzaJ_nlrao da
drugih) |slv<_ustva uce iz te__ pratim
ucim. interakcije napredak
moje
aktivnosti
stvaranja
vrednosti.
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Misija JRC
Centra

Kao sto je Komisija
interna naucna sluzba,
misija Zajednickog
istrazivackog centara
je pruzanje EU
nezavisnih politika,
zasnovanih na
nauc¢nim dokazaima

i tehnic¢koj podrsci
tokom ukupnog
ciklusa politike.

Blisko saradujuci

sa politikom
Generalnog direktorata,
JRC se bavi sustinom
socijalnih izazova dok
podstice inovacije

kroz razvojne metode,
nove alate i standarde,
i deli svoje znanje sa
Zemljama clanicama,
Nau¢nom zajednicom

i medunarodnim partnerima.

Sluzenje drustvu
Podsticanje inovacija

Zakononska podrska



