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Abstract
EntreComp: The Entrepreneurship Competence Framework

The development of the entrepreneurial capacity of European citizens and organisations is one of the key policy objectives for the EU
and Member States. Ten years ago, the European Commission identified sense of initiative and entrepreneurship as one of the 8 key
competences necessary for a knowledge-based society. The EntreComp framework presented in this report proposes a shared
definition of entrepreneurship as a competence, with the aim to raise consensus among all stakeholders and to establish a bridge
between the worlds of education and work. Developed through a mixed-methods approach, the EntreComp framework is set to
become a reference de facto for any initiative aiming to foster entrepreneurial capacity of European citizens. It consists of 3
interrelated and interconnected competence areas: ‘Ideas and opportunities’, ‘Resources’ and ‘Into action’. Each of the areas is made
up of 5 competences, which, together, constitute the building blocks of entrepreneurship as a competence. The framework develops
the 15 competences along an 8-level progression model and proposes a comprehensive list of 442 learning outcomes. The framework
can be used as a basis for the development of curricula and learning activities fostering entrepreneurship as a competence. Also, it
can be used for the definition of parameters to assess learners’ and citizens’ entrepreneurial competences.

Abstrakt

EntreComp: Korniza e Kompetencés sé Ndérmarrésisé

Zhvillimi i kapacitetit té ndérmarrésisé té qytetaréve dhe organizatave evropiane éshté njé nga objektivat kryesore té politikés pér BE dhe
Shtetet Anétare. Dhjeté vjet mé paré, Komisioni Evropian identifikoi sensin e iniciativés dhe ndérmarrésisé si njé nga 8 kompetencat
kryesore té nevojshme pér njé shoqéri té bazuar né dije. Korniza EntreComp e paragitur né kété raport propozon njé pérkufizim té
pérbashkét té ndérmarrésisé si njé kompetencé, me qéllim pér té ngritur konsensusin midis té gjitha paléve té interesit dhe pér té krijuar
njé uré midis botés té arsimit dhe punés. Krijuar pérmes njé qasjeje té metodave té pérziera, korniza EntreComp éshté vendosur té béhet
njé referencé de facto pér ¢cdo iniciativé qé synon té nxisé kapacitetin ndérmarrés té qytetaréve evropiané. Ai pérbéhet nga 3 fusha té
kompetencave té ndérlidhura: ‘Ide dhe mundési’, ‘Burimet’ dhe ‘Né veprim’. Secila nga fushat pérbéhet nga 5 kompetenca, té cilat, sé
bashku, pérbéjné blloget ndértimore té ndérmarrésisé si njé kompetencé. Korniza zhvillon 15 kompetenca pérgjaté njé modeli té progresit
né 8 nivele dhe propozon njé listé gjithépérfshirése té 442 rezultateve té té nxénit. Korniza mund té pérdoret si bazé pér zhvillimin e
programeve mésimore dhe aktiviteteve mésimore gqé nxisin ndérmarrésiné si njé kompetencé. Gjithashtu, mund té pérdoret pér
pércaktimin e parametrmave pér té vlerésuar aftésité ndérmarrése té nxénésve dhe qytetaréve.



Parathénia e kétij botimi

Pérkthimi dhe botimi i dokumentit origjinal "EntreComp: Korniza e Kompetencés sé Ndérmarrésisé", mbéshtetet
pérmes projektit ALLED2 - "Harmonizimi i Arsimit dhe Aftésimit me Nevojat e Tregut té Punés - ALLED Faza II".

Projekti ALLED2 financohet nga BE, si pjesé e IPAII (2017) pér Kosovén me bashkéfinancim nga Bashképunimi
Austriak pér Zhvillim (ADC). Sipas vendimit té financimit IPA 2017, projekti zbatohet nga Agjencia Austriake pér
Zhvillim (ADA) e pérfagésuar nga Zyra Austriake e Bashké&punimit pér Zhvillim né Kosové pérmes Menaxhimit
Indirekt (MI).

Duke gené té vetédijshém se ndérmarrésit e sé nesérmés jané sot né shkollat tona, krijimi i shogérive té
ndérmarrésisé ku secili person duhet té jeté i pajisur me aftési pér té menduar dhe vepruar si njé ndérmarrés duhet
té mbéshtetet. Pér secilén shoqgéri, éshté veganérisht e réndésishme, si pjesé e situatés COVID 19 / post - COVID
19, gé korniza e kompetencave sipérmarrése BE - ENTRECOMP, si njé kompetencé kryesore, té integrohet né té
mésuarit gjithé jetés.

Pér ALLED2,
Efka Heder, Drejtuese e Ekipit
Foreword

The translation and publication of the original document "EntreComp: The Entrepreneurship Competence
Framework" is supported through the ALLED2 project - "Alligning Education and Training with Labor Market Needs
- ALLED Phase II".

The ALLED2 project is funded by the EU, as part of IPAII (2017) for Kosovo and co-financed by the Austrian
Development Cooperation (ADC). According to the IPA 2017 financing decision, the project is implemented by the
Austrian Development Agency (ADA) represented by the Austrian Development Cooperation Office in Kosovo
through Indirect Management (MI).

Being aware that the entrepreneurs of tomorrow are in our schools today, the creation of entrepreneurial
societies where every person should be endowed with the ability to think and act like an entrepreneur should be
supported. It is particularly important for any society as part of the COVID 19 / post - COVID 19 situation that the
EU - ENTRECOMP framework of entrepreneurial competencies is, as a key competence, integrated into lifelong
learning.

For ALLED2,

Efka Heder, Team Leader



Pérmbajtja

YN o N 2] PP 2
MIRENJOHIE. .. ictuiitiieiti e et e e et e e e et e et e e et e e et e et e e et e e et e e et e e eananns 3
PERMBLEDHIA EKZEKUTIVE ..ivuiivtiiiiiiiiieiieeet e iieeeiaeetaeetae st e et e sanesaneeaneans 5
L. HY RIE ¢ttt 7
1.1 Qéllimet dhe objektivat e studimit ..o 7
1.2 Metodologiia ..ooe e s 7
1.3 KUfIZIMEt. e 9
1.4 Struktura e raportit ..o e 9
NDERMARRESIA ST KOMPETENCE .....uuiiiiiiiiiieeeeeiiiinneeeeesiin e eeeennnns 10
KORNIZA ENTRECOMP ...ttt ittt i e e anaes 14
3.1 Modeli | Progresit. ..o e 14
3.2 Rezultatet e t& mésuarit......covoiiiiiii 17
3.3 Korniza e EntreComp: tabela e pérmbledhjes.........c.ccoceiiiiinniin. 17
4. LISTA E SHKURTESAVE DHE PERKUFIZIMEVE.......oiuiiuiiiiiiriiniineenennas 20
D REFERENC AT ittt sttt et e et r e e e e s e e e e a e e e anenas 22
SHTOJCA: KORNIZA E PLOT E ENTRECOMP ....cviiiiiiiiiiiii e 23



FJALA HYRESE

Komisioni Evropian ka propozuar ‘Agjendé té Re té Shkathtésive pér Evropén: Té punojmé
sé bashku pér té fuqizua kapitalin njerézor, punésimin dhe konkurrencén’ pér té adresuar
sfidat e aftésive me té cilat pérballet aktualisht Evropa. Qé&llimi éshté gé té gjithé duhet té
kené grupin kryesor té kompetencave té nevojshme pér zhvillimin personal, pérfshirjen
sociale, gytetari aktive dhe punésimin. Kéto aftési pérfshijné shkrim-leximin, numérimin,
shkencén dhe gjuhét e huaja, si dhe mé shumé aftési transversale si aftésia dixhitale,
kompetenca e ndérmarrésisé, mendimi kritik, zgjidhja e problemeve ose té€ mésuarit pér
té mésuar.

Korniza e Kompetencés sé Ndérmarrésisé, ose EntreComp, ofron burime pér té rritur
kapacitetin ndérmarrés té qgytetaréve dhe organizatave Evropiane!. Korniza synon té
ndértojé konsensus mbi njé kuptim té pérbashkét té kompetencés té ndérmarrésisé duke
pércaktuar 3 fusha té kompetencés, 15 kompetenca, rezultatet e té nxénit dhe nivelet e
ekspertizés, té cilave mund t'u referohen iniciativat aktuale ose té ardhshme.

EntreComp u krijua nga Qendra e Pérbashkét e Kérkimit (QPK) e Komisionit Evropian né
emér té Drejtorisé sé& Pérgjithshme pér Punésimin, Céshtjet Sociale dhe Pérfshirje (DP
PCSP). Raporti aktual éshté publikimi i paré gé do té dalé nga projekti EntreComp pas njé
procesi intensiv té hulumtimit dhe konsultimeve me palét e interesit.

Ideja pér kété material daton gé nga viti 2006, kur Bashkimi Evropian propozoi 8 kompe-
tenca kryesore pér té mésuarit gjaté gjithé jetés, njéra prej té cilave éshté "njé sens i
iniciativés dhe ndérmarrésisé".

DP PCSP - Drejtoria e Pérgjithshme pér Punésimin, Céshtjet Sociale dhe Pérfshirje punon
sé bashku me QPK (Qendrén e Pérbashkét té Kérkimit) pér té fugizuar pérvetésimin dhe
pérdorimin e EntreComp né Evropé. Publikimi i kétij raporti, pérkon me publikimin e njé
azhurnimi té raportit té vitit 2013 mbi Kornizén e Kompetencés Dixhitale pér Qytetarét, i
njohur gjithashtu si DigComp.?2

Kéto dy dokumente u mundésojné sektoréve publik dhe privat té€ pérmirésojné fushén e
késhillimit né karrieré, trajnimit dhe mentorimit pér punékérkuesit, ndérkohé gé zgjerojné
mendimin ndérmarrés midis qytetaréve. Ne besojmé se, kur béhet fjalé pér aftésité, ato
mund té ndihmo né adresimin e disa prej sfidave kryesore me té cilat pérballet aktualisht
Evropa.

Detlef Eckert

Drejtor, Drejtoria e Pérgjithshme pér Punésimin, Céshtjet Sociale dhe Pérfshirje

L https://ec.europa.eu/jrc/entrecomp
2 https://ec.europa.eu/jrc/digcomp
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MIRENJOHJIE

Pas tetémbédhjeté muaj puné kérkimore, lista e njerézve qé meritojné mirénjohjen toné
éshté dukshém e gjaté.

Ne do té donim té fillojmé duke vlerésuar kontributin e vlefshém té ekipit CARSA, i cili na
ka mbéshtetur né fazén fillestare té projektit. Falé Antonio Collado, Johannes Conrads
dhe Ivana Komarkova, e cila ndérkohé éshté béré kolege né Institutin Evropian té
Teknologjisé, si dhe Dimitri Gagliardi (Universiteti i Manchesterit). Mirénjohja joné
gjithashtu shkon pér Elin McCallum (Edukimi dhe Kérkimi Bantani), i cili ka siguruar
mbéshtetje pérgjaté té gjitha fazave té késaj pune dhe vecanérisht até té fundit.

Gjithashtu, ne jemi mirénjohés pér grupin e madh té ekspertéve gé na kané sfiduar gjaté
rrugés, duke komentuar dhe vértetuar secilin hap té zhvillimit té kornizés sé referencés,
nga identifikimi i fushave té kompetencave deri te vértetimi i secilit rezultat té té nxénit.
Lista éshté e gjaté dhe déshirojmé t'i pérmendim me emra: Rob Aalders, Euregio Instituti
i Ndérmarrésisé; Luisa Alemany, Instituti i Ndérmarrésisé Esade; Mirela Andoni, Ministria
e Arsimit dhe Shkencés, Instituti i Zhvillimit t& Arsimit, Shqipéri; Havier Aretxederreta,
Tknika; Carlos Azevedo, Shkolla e Biznesit Social; Martina Bacigalupi, mbledhése
fondesh; Ania Bourgeois, EC-EACEA-Eurydice; Olena Bekh, ETF; Catherine Brentnall,
Ready Unlimited; Ben Bruyndoncx, SYNTRA Flanders; Massimiliano Cereda, Atelier
Descartes; Brian Cookson, NASUWT; Cristina Crisan, SIMULIMPRESA; Nigel Culkin,
Instituti i Biznesit té Vogél dhe Ndérmarrésisé né Universitetin e Hertfordshire; Luisa De
Amicis, RRIETI EUCLID; Vincent De Coninck, Rrjeti Evropian i Inkubatoréve BENISI pér
Inovacionin Social; Ivan Diego, Valnalon; Anusca Ferrari, European Schoolnet; Jaime
Gastalver, RES Espacio de resiliencia creativa; Jan Gejel, Katalunia né Evropé&; Marianna
Georgalis, Forumi Rinor; Clara Giardina, stiliste e pavarur; Anthony Gribben, ETF;
Przemyslaw Grzywa, YES- Konfederata Evropiane e Ndérmarrésisé té Rinj; Efka Heder,
SEECEL; Frank Hennessey; Andreas Huck, Edukimi Klima-KIC; Lukas Hula, NUOV;
Bianca Isaincu, Financa Ndérkombétare pér Fémijé dhe té Rinj; Karin Jaanson, Ministria
e Arsimit dhe Kérkimit, Estoni; Caroline Jenner, JA Europe; Magnus Klofsten, Universiteti
Linképing; Gerard Krauss, Université de Rennes; Martin Lackeus, Universiteti i
Teknologjisé Chalmers; Jose Manuel Leceta, Instituti i Parashikimit té Insajtit; Francisco
LiAnan, Universiteti i Seviljes; Fiorenza Lipparini, PlusValue; Maja Ljubic, SEECEL; Carlos
Lora Calvo, RES Espacio de resiliencia crea-tiva; Vera Martinho, JA Europe; Elizabeth
McSkeane; Kaare Moberg, Fondacioni Danez pér Ndérmarrésit e Rinj (FFE-YE); Veronica
Mobilio, JA Europe; Manuel Montoya, Dhoma e Tregtisé e Seviljes; Maurizio Mosca,
EIGE; Fiorina Mugione, UNCTAD; Helle Munkholm Davidsen, Kolegji Universitar
Lillebaelt; Haifa Naffakhi-Charfeddine, Universite de Caen; Breda Naughton, Ministria
e Edukimit dhe Shkathtésive, Irlandé; Nadine Nerguisian, Ministria e Arsimit, Francé;
Antonella Noya, OECD; Loredana Orhei, LeadersTM; Annemarie @stergaard, Universiteti
i Aalborg; Alice Pedretti, CSR EVROPA; Andy Penaluna, Universiteti i Uellsit Trinity Saint
David; Jared Penner, Financimi ndérkombétar i fémijéve dhe té rinjve; Timo Pihkala,
Universiteti i Teknologjisé Lappeenranta; Slava Prm, Cedefop; Vesna Puratic, Ministria e
Céshtjeve Civile, Bosnjé dhe Hercegoviné; Mari Rdkkoéldinen, Qendra Finlandeze e
Vlerésimit té Arsimit; Randi Heneide, Ministria e Arsimit dhe Kérkimit, Norvegji; Anders
Rasmussen, FFE-YE; Dana Redford, Portugalia- Platforma e Edukimit pér Ndérmarrésiné
; David Rosendo Ramos, Junta de Andalucia; Daniela Runchi, JADE; Elena
Ruskovaara, Universiteti i Teknologjisé Lappeenranta; Jesus Sabariego, Centro de
Estudos Sociais da Universidade de Coimbra; Slavica Singer, Universiteti Strossmayer né
Kroaci; Lucia Sell-Trujillo, Universiteti i Seviljes dhe grupit ruajtja e botés soné;
Friederike S6zen, Dhoma Ekonomike Federale e Austrisé; Raul Tabarés Gutiérrez,
Tecnalia; Josef Tixier, OECD; Austeja Tinkunaite, ECDL; Roberta Trovarelli, Lega Coop;
Andreas Tsiakkiros, Ministria e Arsimit dhe Kulturés, Qipro; Luc Van Acker, Zyra
Flamane e Edukimit Katolik; Ernesto Villalba-Garcia, Cedefop; Zoica Vladut, Ministria e
Arsimit, Hulumtimit, Rinisé dhe Sporteve, Rumani; Lilian Weikert, RES Espacio de
resiliencia creativa; Petra Wieninger, Ministria e Financave dhe Ekonomisé Baden-
Wiirttemberg, Gjermani; Hakan Ylinenp&a, Universiteti i Teknologijisé Luled; Radovan
iivkovic, Ministria e Arsimit, Shkencés dhe Zhvillimit Teknologjik, Serbi.



Ne u jemi mirénjohés anétaréve té Grupit Punues Edukimi dhe Trajnimi 2020 pér Aftésité
Transversale (ET2020 TSWG), dhe atyre té Grupit té Ekspertéve pér Ndérmarrési Sociale
(GECES) té Komisionit Evropian.

Ne déshirojmé té falénderojmé kolegét tané né DP té Punésimit, Céshtjeve Sociale dhe
Pérfshirjes pér njé marrédhénie pune gé shkonte shumé pértej detyrimeve kontraktuale,
bashképunimit ndérinstitucional dhe detyrés profesionale. Aty, gjetém lexues inteligjenté,
rishikues kritiké, profesionisté té informuar dhe té pérkushtuar. Ndér ata gé e mbéshtetén
kété pjesé té punés, ne i jemi shumé mirénjohés Ana Carla Pereira, Drejtore e Njésisé e
DP PCSP E2, e cila ka investuar besim dhe burime né punén toné&; Karin van der Sanden,
pér té na ndihmuar né pércaktimin e modelit té pérparimit; Guy Lejeune, Maria Nyberg
dhe Risto Raivio pér kontributin e tyre né réndésiné e kornizés népér fusha.

Ne gjithashtu déshirojmé té falénderojmé Simone Baldassarri né Drejtoriné e
Pérgjithshme té Tregut, Industrisé, Ndérmarrésisé dhe NVM, pasi angazhimi i tij béri té
mundur gé té jepet njé kornizé mé e qarté dhe mé gjithépérfshirése, sepse pérndryshe do
té ishte e pamundur.

Mirénjohja joné i drejtohet Hannah Grainger Clemson dhe Maria Podlasek Ziegler, né
DP Edukimi dhe Kultura, pér té na ndihmuar gé té sigurojmé gé ndérmarrésia si njé
kompetencé mund té zbatohet dhe mirémbahet né shkollg, si dhe né fushén e punés sé
té rinjve.

Né QPK, ne déshirojmé té falénderojmé Alexander Coad, Elisabetta Marinelli dhe
Esperanza Vera-Toscano pér vlerésimet e tyre kritike dhe pér zgjerimin e rrjetit toné té
ekspertéve. Gjithashtu, ne falénderojmé Funda Celikel Esser pér mbéshtetjen e saj té
vazhdueshme. Faleminderit gjithashtu shkojini Patricia Farrer pér korrigjimin e versionit
pérfundimtar té kétij raporti. Né fund, ne jemi mirénjohés Ioannis Maghiros, Drejtor i
Njésisé sé DP QPK 13, i cili ka siguruar njé mbéshtetje t& cmuar pér té arritur komunitetin
e té mésuarit ndérmarrésisé.

Lexuesi i interesuar do té gjejé té gjitha dokumentet né lidhje me projektin né fagen e
internetit té QPK EntreComp: https://ec.europa.eu/jrc/en/entrecomp.

Pér pyetje té métejshme, ju lutemi kontaktoni Yves Punie [yves.punie@ec.europa.eu]


https://ec.europa.eu/jrc/en/entrecomp

Pérmbledhja ekzekutive
Konteksti i politikave

Zhvillimi i kapacitetit té ndérmarrésisé té qytetaréve dhe organizatave evropiane ka gené
njé nga objektivat kryesoré té politikave pér BE-né dhe Shtetet Anétare pér shumé vite.
Ekziston njé vetédije né rritje qé aftésité, njohurité dhe géndrimet ndérmarrése mund té
mésohen, gjé qé con né njé zhvillim gjithnjé e mé té dukshém té té menduarit ndérmarrés
dhe kulturés, ku do té pérfitonin individé dhe shogéria né térési.

Komisioni Evropian sé pari vuri né dukje réndésiné e edukimit pér ndérmarrési né 2003,
né Librin e Gjelbér Evropian pér Ndérmarrési né Evropé (the European Green Paper on
Entrepreneurship in Europe). Deri né vitin 2006, Komisioni Evropian kishte identifikuar njé
"sens té iniciativés dhe ndérmarrésisé" si njé nga teté kompetencat kryesore té nevojshme
pér té gjithé anétarét e njé shoqgérie té bazuar né dije. Akti i Biznesit t& Vogél 2008 pér
Evropé&, Komunikimi i Rishikimit té Arsimit 2012, 2013 Plani i Veprimit pér Ndérmarrésiné
2020 dhe Agjenda e re e Shkathtésive i botuar sé fundmi pér Evropén, shprehén nevojén
pér té promovuar edukimin e ndérmarrésis€ dhe mésimin e ndérmarrésisé. Kjo ka
rezultuar né njé numér té madh té iniciativave né té gjithé Evropén.

Pavarésisht nga interesi i madh pér ndértimin e kapacitetit té ndérmarrésisé, gati njé
dekadé pas rekomandimit té vitit 2006 té “Kompetencave kryesore pér té mésuarit gjaté
gjithé jetés”, ende nuk ka konsensus se cilat jané elementet e ndérmarrésisé. Sig
theksohet né Raportin Eurydice 2016 mbi 'Edukimin e Ndérmarrésisé né Shkolla’, rreth
gjysma e vendeve né Evropé pérdorin pérkufizimin e ndérmarrésisé té dhéné né
Kompetencat kryesore Evropiane. Njé e treta e vendeve pérdorin pérkufizimin e tyre
kombétar dhe né pothuajse 10 vende nuk ka njé pérkufizim té pranuar pérgjithésisht né
nivelin kombétar. Mé tutje, mungesa e rezultateve gjithépérfshirése té mésuarit pér
mésimin e ndérmarrésisé éshté identifikuar si njé nga pengesat kryesore pér zhvillimin e
mésimit té ndérmarrésisé né Evropé.

Rezultati &shté njé nevojé e qarté pér té pércaktuar dhe pérshkruar ndérmarrésiné si njé
kompetencé; té zhvillojé njé kornizé referimi qé do té pérshkruajé pérbérésit e
ndérmarrésisé pér sa i pérket njohurive, aftésive dhe géndrimeve; dhe t'u ofrojmé
gytetaréve evropiané mjetet e duhura pér té vlerésuar dhe zhvilluar né ményré efektive
kété kompetencé kryesore.

Né kété kontekst, Qendra e Pérbashkét e Kérkimit e Komisionit Evropian, né emér té
Drejtorisé sé Pérgjithshme té Punésimit, Céshtjeve Sociale dhe Pérfshirjes, filloi Studimin
e Kompetencés sé Ndérmarrésisé (EntreComp) né Janar 2015. Njé nga géllimet kryesore
té EntreComp éshté té zhvillojé njé gasje té pérbashkét konceptuale, e cila mund té
inkurajojé zhvillimin e kompetencés sé ndérmarrésisé né nivelin Evropian.

Konkluzionet kryesore

Ky raport paraget Kornizén EntreComp duke prodhuar njé pérkufizim té pérbashkét té asaj
se ¢faré éshté ndérmarrésia si kompetencé. Korniza synon té vendosé njé uré midis arsimit
dhe punés dhe té merret si referencé de facto nga cdo iniciativé qé synon té nxisé té
mésuarit e ndérmarrésisé. Korniza éshté njé burim fleksibél i frymézimti, qé do té pérdoret
ose pérshtatet pér té mbéshtetur kontekste té ndryshme. EntreComp mund té frymézojé
reformén e programeve mésimore/kurrikulare né sektorin e arsimit dhe aftésimit formal,
hartimin e pérvojave praktike ndérmarrése né kontekste té& mésimit joformal, ose zhvillimi
i mjeteve pér qytetarét pér té vlerésuar veté aftésiné e tyre ndérmarrése.

Korniza e EntreComp pérbéhet nga 3 fusha té kompetencave: ‘Ide dhe mundési’, ‘Burime’
dhe '‘Né veprim’. Secila fushé pérfshin 5 kompetenca, té cilat, sé& bashku, jané blloget
ndértuese té ndérmarrésisé si kompetencé. Korniza zhvillon 15 kompetenca pérgjaté njé
modeli té progresit né 8 nivele. Gjithashtu, ai ofron njé listé gjithépérfshirése té 442
rezultateve té té nxénit, i cili ofron frymézim dhe mundési pér ata qé hartojné ndérhyrje
nga kontekste té€ ndryshme arsimore dhe né fusha té aplikimit.



Gjetjet kryesore

EntreComp korniza pércakton ndérmarrésiné si njé kompetencé transversale e
aplikuar né té gjitha sferat e jetés: nga forcimi i zhvillimit personal, te pjesémarrja
aktive né shogqéri, te (ri) hyrja né tregun e punés si njé i punésuar ose i vetépunésuar,
dhe te fillimi i investimeve (kulturore, sociale ose vlera tregtare).

Fillon nga njé pérkufizim i gjeré i ndérmarrésisé qé varet nga krijimi i vlerés kulturore,
shogérore ose ekonomike. Né kété ményré, ai pérfshin lloje té ndryshme té
ndérmarrésisé si ndérmarrésia e brendshme (e korporatave), ndérmarrésia sociale,
ndérmarrésia e gjelbér dhe ndérmarrésia dixhitale. Ky pérkufizim zbatohet si pér
individét ashtu edhe pér grupet (ekipe ose organizata) dhe pér krijimin e vlerés né
sektorin privat, publik, sektorin e treté dhe kombinimi i trete i tyre. Né fund, ajo
éshté gjithashtu neutrale, dmth. éshté e mundur té veprohet né pérputhje me ideté
dhe mundésité pér té krijuar vleré pér té tjerét né cdo fushé dhe zinxhirin e
mundshém té vlerés.

Korniza EntreComp u krijua duke pérdorur njé metodé té kombinuar, e pérbéré nga
njé rishikim i hollésishém i literaturés akademike dhe literaturés hiri (literaturé gé
nuk éshté publikuar apo éshté publikuar né ményré jo komerciale), analiza e studimit
té rastit, hulumtim i literaturés dhe njé seri konsultimesh me té gjitha palét e interest.

Aktivitete té ngjashme té Qendrés sé Pérbashkét té Kérkimit té Komisionit
Evropian - QPK

EntreComp bazohet né punén e méparshme té QPK-sé gé ishte kryer pér té krijuar njé
kornizé té pérbashkét referimi pér kompetencén dixhitale té qytetaréve, Kornizén e njohur
té Kompetencés Dixhitale pér Qytetarét (DigComp).

Udhézues i shpejté

QPK ka kryer njé studim né emér té Drejtorisé sé Pérgjithshme té Punésimit, Céshtjeve Sociale
dhe Pérfshirjes né ményré gé té pércaktojé njé qasje té pérbashkét pér té mbéshtetur
zhvillimin e ndérmarrésisé si njé kompetencé.

Korniza pérshkruan ndérmarrésiné si njé kompetencé transversale, e cila mund té zbatohet
nga gytetarét né té gjitha sferat e jetés nga zhvillimi personal, deri te pjesémarrja aktive né
shoqéri, deri te (ri) hyrja né tregun e punés si person i punésuar ose i vetépunésuar, dhe
deri né fillimin e njé investimi (vlera kulturore, shoqgérore ose tregtare).

EntreComp pérbéhet nga 3 fushat e kompetencave dhe 15 kompetenca sig éshté ilustruara né
figurén mé poshté.

Né veprim
Burimet
jdete & MUndésieg

Kompetenca
Ndérmarrési

EntreComp mund té pérdoret si referencé pér zhvillimin e kurrikulés né fushén e arsimit
formal. Mund té pérdoret po ashtu pér aktivitete dhe programe mésimore joformale (pér
shembull, pér té inkurajuar ndérmarrésisé e brendshme né organizatat ekzistuese).
EntreComp synon té krijojé njé uré gé do té lidhé arsimin dhe punén né lidhje me
ndérmarrésiné si njé kompetencé.



1. Hyrje

Zhvillimi i njé kornize referimi me pérshkruesit e rezultateve té té nxénit éshté njé nga
masat e identifikuara nga Komisioni Evropian pér té mbéshtetur promovimin e kompe-
tencés sé ndérmarrésisé né botén e arsimit dhe punés.

Ky raport paraget njé Kornizé té ploté té& Kompetencés sé Ndérmarrsisé (EntreComp), e
cila pérbéhet nga 3 fusha té kompetencave, 15 kompetenca, model progresi né 8 nivele
dhe njé listé me 442 rezultate té té nxénit. Korniza EntreComp éshté rezultat i njé procesi
intensiv té hulumtimit dhe konsultimit me té gjithé pjesémarrésit né proces.

Ideja pér kété material daton gé nga viti 2006, kur "Rekomandimi mbi Kompetencat krye-
sore pér té mésuarit gjaté gjithé jetés" pércaktoi "njé sens té iniciativés dhe ndérmarrsisé"
si njé nga 8 kompetencat kryesore (Parlamenti Evropian dhe Késhilli, 2006).

Ndjenja e iniciativés dhe ndérmarrsisé mund té pércaktohet mé gjerésisht si aftésia pér t'i
kthyer ideté né veprime, ide qé krijojné vleré té pérgjithshme shogérore. Ndjenja e inicia-
tivés dhe ndérmarrésisé éshté njé kompetencé kryesore transversale, e nevojshme pér
cdo individ pér zhvillimin personal, gytetariné aktive, pérfshirjen sociale dhe punésimin né
shogériné e dijes.

Sot, praktikat e té mésuarit té komunitetit ndérmarrés mé sé shpeshti i referohen sensit
té iniciativés dhe ndérmarrésia ‘kompetencés ndérmarrésore’. Prandaj, EntreComp
pérdor kété emér mé té thjeshté sepse pasqyron pikérisht até qé kompetenca I referohet.
Sidoqofté, korniza EntreComp qé ju paraqgesim éshté ndértuar mbi njé kuptim té
gjeré té ndérmarrésisé qé poashtu pérfshin njé ‘sens té iniciativés’.

1.1 Qéllimet dhe objektivat e studimit

QPK, né emér té Drejtorisé sé& Pérgjithshme té Punésimit, Céshtjeve Sociale dhe
Pérfshirjes, nisi studimin EntreComp né Janar 2015. Synimi i tij éshté pér té ndértuar njé
uré gé lidh arsimin me tregun e punés, ndérsa kontribuon né kuptim dhe promovim
meé té miré té kompetencés sé ndérmarrésisé né Evropé. EntreComp, mé né fund, synon
té lehtésojé té mésuarit nga kolegét dhe shkémbimin e pérvojave midis Shteteve Anétare,
dhe ka njé ndikim pozitiv né lévizshméring, punésimin dhe pjesémarrjen aktive té
gytetaréve né shoqgéri dhe ekonomi. Krijuar si njé themel i pérbashkét pér té& promovuar
ndérrmarrésiné si njé kompetencé né nivele té ndryshme té arsimit, né sektoré té
ndryshém dhe pér géllime té ndryshme, EntreComp do té Iéshojé potencialin e qytetaréve
Evropiané pér té marré pjesé né té gjitha segmentet shogérore, duke i kthyer ideté né
veprim.

Pér té arritur géllimin e tij, studimi éshté hartuar pér té:

o Identifikuar pérbérésit kryesoré té ndérmarrésisé si kompetencé;

e Pérshkruar kéta pérbérés brenda njé modeli té pérbashkét konceptual gé mund
té thirren nga té gjithé ata gé jané té pérfshiré né mésimin e ndérmarrésisé;

e Pércaktuar rezultatet e té nxénit gé sugjerojné se ¢faré duhet té diné, kuptojné
gytetarét Evropiané dhe té jené né gjendje té€ demonstrojné njé nivel té caktuar
aftésie né kompetencén e ndérrmarrésisé.

EntreComp ka pérdorur njé proces té fugishém rishikimi me metodé té pérzier dhe secili
prej rezultateve té tij t& ndérmjetém éshté vértetuar pérmes konsultimeve me shumé pale
té interesit, duke cguar né rifinancim progresiv, eventual né kornizén e konsoliduar té
paraqitur né kété raport.

1.2 Metodologjia

Fazat e studimit EntreComp gé kané cuar né pércaktimin e njé Kornize té konsoliduar
EntreComp, jané pérshkruar né Figurén 1 mé poshté:
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Figure 1: Fazat kryesore té studimit qé kané guar né Kornizén EntreComp

Zhvillimi i kornizés ka pérfshiré hapat e méposhtém:

1.

Rishikimi i literaturés sé koncepteve ekzistuese, politikave dhe iniciativave gé i
referohen ndérrmarrésisé si njé kompetencé (Komarkova, Gagliardi, Conrads, &
Collado, 2015).

Lista e 42 nismave né té cilat ndérrmarrésia si kompetencé pércaktohet, mésohet,
mésohet dhe / ose vlerésohet (ibidem).

Analizé e thelluar e studimit té rastit, ku 10 nisma ekzistuese u zgjodhén pér té
kapur né detaje elementet qé pérbéjné ndérmarrésiné si njé kompetencé dhe tiparet
kryesore té proceseve té€ mésimit té ndérmarrésisé té nivelit mé té larté (Komarkova,
Conrads, & Collado, 2015).

Njé punétori ekspertésh, ku u prezantuan gjetjet paraprake nga rishikimi i
literaturés, listés té iniciativave dhe studime té thelluara té géshtjeve, dhe si géllimi i
ndérrmarrésisé éshté pércaktua si njé kompetencé.

Projekt propozim pér njé model konceptual bazuar né hapat e méparshém.
Krahasimi i projekt propozimit me kornizat ekzistuese.

Zhvillimi i disa skenaréve té aplikimit pér té vierésuar zbatueshmériné e modelit
konceptual.

Njé numer konsultimesh me shumé pale3 ku propozimet e rafinuara né ményré
progresive, u shpérndané pér komente.

Njé propozim pérfundimtar pér njé model konceptual i pérbéré nga 3 fusha dhe 16
kompetenca, bazuar né reagimet e marra nga palét e interesit.

10. Njé draft Kornizé e Kompetencés sé Ndérmarrésisé (EntreComp) e cila ka 8

nivele té aftésisé dhe njé listé té gjeré me afro 500 rezultate té té nxénit.

11. Dymbédhjeté panele diskutimi me pale té ndryshme té interest né komunikim té

drejtpérdrejt né internet, pér té shqyrtuar draftin e niveleve té aftésive té Kornizés sé
Kompetencés sé Ndérmarrésisé dhe rezultatet e té nxénit. Nivelet e aftésive dhe
rezultatet e té nxénit u identifikuan si pérmes hulumtimit té korrespondencés, ashtu edhe

3Grupi Punues ET2020 pér Aftésité Transversale (TSVG) u konsultua dy heré&; konsultime online me rreth 200
palé té interesuara; dy punétori informale né njé inkubator té ndérmarrésisé sociale dhe bisedime bilaterale
informale; dhe njé audiencé me panele t&€ ndryshme né té cilat QPK prezantoi rezultatet paraprake té projektit.
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pérmes ndérveprimit me mé shumé se njéqgind eksperté né fushén e té mésuarit té
ndérmarrésisé. Midis tyre ishin anétarét e Grupit Punues ET2020 pér Shkathtésité
Transversale, ekspertét e programit arsimor EIT Klima KIC dhe anétarét e Grupit té
Ekspertéve pér Ndérmarrési Sociale (GECES) té Komisionit Evropian.

12. Korniza e konsoliduar e EntreComp ka 3 fusha té kompetencave dhe 15 kompetenca, té
cilat shpalosen né 442 rezultate té té nxénit (shih listén e ploté né Shtojcé) né 8 nivele té
aftésive.

1.3 Kufizimet

Korniza EntreComp éshté rezultat i njé metodologjie* té fugishme kérkimore, ku njé grup
i madh heterogjen i ekspertéve éshté konsultuar né faza té ndryshme, pér té marré
reagimet e tyre dhe pér té arritur né ményré progressive, konsensus rreth njé propozimi
té vlefshém. Megjithése éshté miratuar gjerésisht, korniza ende nuk éshté pérshtatur,
ose testuar né mjedise reale. Njé hap pasues do té jeté provimi i Kornizés EntreComp
né praktiké, duke e zbatuar dhe vlerésuar até né njé kontekst specifik dhe, pérfundimisht,
nése éshté e nevojshme, pér ta ndryshuar dhe pérsosur até sipas reagimeve nga
praktikuesit dhe pérdoruesit e fundit.

1.4 Struktura e raportit

Pas ké&saj Hyrje, Kapitulli 2 i siguron lexuesit modelin konceptual EntreComp, pérkatésisht
3 fushat e tij té kompetencés, 15 kompetencat dhe pérshkruesit relativé. Kapitulli 3
paraget modelin e progresit gé mbéshtet zhvillimin e niveleve té ndryshme té aftésisé né
kompetencén e ndérmarrésisé, parimet kryesore, dhe karakteristikat e rezultateve té té
nxénit té EntreComp. Sé fundmi, ai siguron njé pamje nga ‘vézhgimi i pérgjithshém’ i
kornizés sé kompetencés.

Korniza e ploté, duke pérfshiré listén e ploté té rezultateve té té nxénit té& EntreComp né
8 nivelet e aftésisé sé modelit té progresit, éshté dhéné si njé Shtojcé i kétij raporti.

4 Né kuadrin e studimit EntreComp, u aplikua gasja metodologjike e pércaktuar dhe e aprovuar né zhvillimin e
Kornizés sé Kompetencés Dixhitale (Ferrari, 2013).



2 Ndérmarrésia si kompetenceé

Studimi EntreComp éshté léshuar pér té krijuar njé kornizé té pérbashkét referimi pér
ndérmarrésiné si njé kompetencé pér té ndihmuar qytetarét té zhvillojné aftésiné e tyre,
pér té marré pjesé né ményré aktive né shoqéri, pér té menaxhuar jetén dhe karrierén e
tyre, dhe pér té filluar iniciativa pér krijimin e vlerés. Konceptualizimi i ndérmarrésisé si
njé kompetencé ishte pra guri i themelit pér zhvillimin e njé kornize referimi.

Né kontekstin e studimit EntreComp, ndérmarrésia kuptohet si njé kompetencé kryesore
transverale e zbatueshme nga individé dhe grupe, pérfshiré organizatat ekzistuese, né té
gjitha sferat e jetés. Eshté pércaktuar si mé poshté:

Ndérmarrésia éshté kur veproni sipas mundésive dhe ideve dhe i
shndérroni ato né vileré pér té tjerét. Vlera qé krijohet mund té jeté
financiare, kulturore ose sociale (FFE-YE, 2012).

Ky pérkufizim pérgendrohet né krijimin e vlerés, pavarésisht nga lloji i vlerés ose konteksti.
Ai mbulon krijimin e vlerés né ¢cdo fushé dhe zinxhirin e mundshém té vlerés. I referohet
krijimit té vlerés né sektorin privat, publik dhe sektorin e treté dhe né ¢do kombinim
hibrid té té treve. Késhtu, ai pérfshin lloje té ndryshme té ndérmarrésisé, duke pérfshiré
ndérmarrésiné e brendshme (té korporatave), ndérmarrésiné sociale, ndérmarrésiné e
gjelbér dhe ndérmarrési dixhitale.

Ndérmarrésia si kompetencé vien pér té gjitha sferat e jetés. Kjo u mundéson qytetaréve
té ndikojné né zhvillimin e tyre personal, té kontribuojné né ményré aktive né
zhvillimin shoqéror, té hyjné né tregun e punés, si té punésuar ose si té vetépunésuar,
dhe té fillojné ose zgjerojné bizneset qé mund té kené njé motiv kulturor, shogéror
ose tregtar.

Modeli konceptual EntreComp pérbéhet nga dy dimensione kryesore: 3 fushat e
kompetencés gé pasqyrojné drejtpérdrejt pérkufizimin e ndérmarrésisé si aftésia pér t'i
kthyer ideté né veprim gé gjenerojné vleré edhe pér diké tjetér pérveg vetes; dhe 15
kompetencat gé, sé bashku, pérbéjné blloget ndértimore té ndérmarrésisé si njé
kompetencé pér té gjithé gqytetarét. Ne i kemi renditur kompetencat né Tabelén 1. Secila
prej tyre shogérohet nga njé informaté/propozim ose njé késhillé pér nxénésin pér
té véné né praktiké kompetencat dhe njé pérshkrues, i cili e ndan até né aspektet e saj
thelbésore.

‘Ideté dhe mundésité’, ‘Burimet’ dhe ‘Né veprim’ jané 3 fushat e modelit konceptual dhe
ato jané nénvizuar pér té theksuar kompetencén e ndérmarrésisé si aftésia pér té
transformuar ideté dhe mundésité né veprim duke mobilizuar burimet. Kéto burime mund
té jené personale (pérkatésisht, veté-vetédijésimi dhe veté-efikasiteti, motivimi dhe
kémbéngulja), materiale (pér shembull, mjetet e prodhimit dhe burimet financiare) ose
jomateriale (pér shembull, njohurité specifike, aftésité dhe géndrimet). 3 fushat e
kompetencés jané té ndérthurura ngushté: ndérmarrésia si njé kompetencé géndron
mbi té gjitha kéto sé bashku. 15 kompetencat jané gjithashtu té ndérlidhura dhe duhet té
trajtohen si pjesé e njé térésie. Ne nuk po sugjerojmé gé nxénési té€ marré nivelin mé té
larté té aftésisé né té 15 kompetencat, ose té keté aftésiné e njéjté né té gjitha
kompetencat. Korniza, sidoqofté, nénkupton gé ndérmarrésia si njé kompetencé pérbéhet
nga 15 pjesé.

Figura 2 pérshkruan kompetencat EntreComp. Cdo pjesé né tabelé ka njé ngjyré té
ndryshme: e kaltért pér kompetencat né zonén ‘Ide dhe mundési’, portokalli pér ata né
zonén ‘Burimet’ dhe e gjelbér pér kompetencat né zonén ‘Né veprim’. Pjesét jané té
rrethuara nga tre unazat e kompetencés, té cilat pérfshijné té 15 kompetencat. Ky
pérfagésim nénvizon se bashkimi midis fushave té kompetencave dhe kompetencave nuk
ka ashpérsi taksonomike. Pé&r shembull, krijimtaria paragitet si njé nga kompetencat né
fushén ‘Ide dhe mundési’, edhe pse procesi krijues pérfshin pérdorimin e burimeve dhe
aftésiné pér té vepruar sipas ideve pér té€ modeluar vlerén e tyre. Lexuesi éshté i mirépritur
té vendosé lidhje té reja midis fushave dhe kompetencave pér té zgjeruar elementet e
kornizés dhe pér t'i pérshtatur ato pér t'iu pérshtatur mé miré fokusit té tij / saj né veprim.
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Figura 2: Fushat dhe kompetencat e modelit konceptual EntreComp.

Tabela 1 ofron njé pérmbledhje té modelit konceptual EntreComp, duke treguar se si
kompetenca e ndérmarrésisé éshté ndaré né pjesé pérbérése té saj brenda kornizés.
Kompetencat nhumérohen pér lehtésiné e referencés - renditja né té cilén ato paraqiten
nuk nénkupton njé sekuencé né procesin e blerjes ose njé hierarki: asnjé element nuk del
i pari dhe asnjéri prej tyre nuk éshté mé i réndésishém se té tjerét. Nuk ka kompetenca

thelbésore dhe kompetenca mundésuese né konceptimin e EntreComp.

Varésisht nga té kontekstit i marrjes, éshté e arsyeshme té presim gé mé shumé theks
mund té vihet né disa prej kompetencave dhe mé pak né té tjera, ose pérndryshe
kompetencat jané efikase pér té pasqyruar njé proces ndérmarrésie té krijuar pér té nxitur
té mésuarit pérmes ndérmarrésisé. Me fjalé té tjera, Korniza e EntreComp mund té shihet
si njé piké fillestare pér interpretimin e kompetencés sé ndérmarrésisé, e cila me kalimin
e kohés do té shtjellohet mé tej dhe do té rafinohet pér té adresuar nevojat e veganta té

grupeve specifike té synuara.
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Table 1: EntreComp Modeli konceptual

Sugjerimi

Pérshkruesi

Fushat Kompetencat

1.Ideté dhe mundésité

2. Burimet

Pérdorni
imagjinatén >
dhe aftésité

Identifikimi dhe marrja e mundésive pér té krijuar
vlera duke eksploruar perspektivén sociale, kulturore
dhe ekonomike.

:.éleMundem _tuaja_[_)ér té Ider!_tifikimi i nevojave dhe sfidave gé duhet té
vrojtimit | identifikuar [ - plotésohen. - ..
mundésité pér Krijimi i lidhjeve té reja dhe bashkimi i elementeve té
krijimin e shpérndara té perspektivés pér té krijuar mundési qé
vlerés krijojné vlera.
Zhvillimi i disa ideve dhe mundésive pér té krijuar
s vleré, duke pérfshiré zgjidhje mé té mira pér sfidat
1.2 Zhvilloni ide ekzistuese dhe ato té reja.

Kreativiteti

krijuese dhe
té géllimshme

Eksplorimi dhe eksperimentimi me gasje inovative.
Kombinimi i njohurive dhe burimeve pér té arritur
efekte me vieré.

Punoni drejt

Imagjinata pér té ardhmen.

1.3. Vizioni | Vizionit tuaj Zhvillimi i njé vizioni pér t'i kthyer ideté né veprim.
pér té Vizualizimi i skenaréve té sé ardhmés pér té ndihmuar
ardhmen né pérpjekje dhe veprim.

Shfrytézoni né Gjykimi se c_;fare vlera ka né aspektin social, kulturor

1.4 maksimum dhe ekonomik.

Vlerésimi i e Njohja e potencialin gé ka njé ide pér krijimin e vlerés

h ideté dhe : e o .

ideve o dhe identifikimi i ményrave té pérshtatshme pér té
mundésité . . . .

pérfituar sa mé shumé prej saj.
Vlerésoni Vlerésimi i pasojave e ideve gé sjellin vleré dhe

1.5 pasojat dhe efektin e veprimit ndérmarrés né komunitetin e

Mendimi ndikimin e synuar, tregun, shogériné dhe mjedisin.

etik dhe i ideve, Reflektimi sa té géndrueshme jané géllimet afatgjata

qgéndrueshé | mundésive shogérore, kulturore dhe ekonomike dhe ményra e

m dhe zgjedhur e veprimit.
veprimeve Veprimi me pérgjegjési.

Reflektimi né nevojat, aspiratat dhe déshirat tuaja né

2.1 Veté- Besoni né njé pgr_lu_dlje afatshk_gr_te.r,_ afatmesrpe dhe afatg_J_ate.

T . Identifikimi dhe vlerésimi i pikave té forta dhe té

ndérgjegjés | veten tuaj R,

. .. . dobéta, individuale dhe grupore.

imdhe veté- | dhe vazhdoni o b i s e .

" . .. . . Besimi né aftésité individuale pér té ndikuar né

efikasitet té zhvilloheni - .. S s A

rrjedhén e ngjarjeve, pavarésisht pasigurisé,
pengesave dhe déshtimeve té pérkohshme.
Vendosmeéria pér kthimin e ideve né veprim dhe

2.2 Qéndroni té plotésimi i nevojave pér té arritur.

Motivimi - Gatishméria dhe durimi pér vazhdimin dhe pérpjekjen
pérgendruar . s i . A 2

dhe pér arritjen e géllimeve afatgjata individuale ose né

. .. - | dhe mos u
kémbéngulj dorézoni grup.
a Fleksibiliteti nén presion, pikéllim dhe déshtim té
pérkohshém.
Menaxhimi i burimeve materiale , jomateriale dhe
Mblidhni dhe dixhitale té nevojshme pér t'i kthyer ideté né veprim.
... .. | menaxhoni Shfrytézimi né maksimum i burimeve té kufizuara.
Mobilizimi i - v s . ; - .
buri burimet gé ju Menaxhimi dhe marrja e kompetencave té nevojshme
urimeve o N . L% . iy
nevojiten né c¢do fazé, pérfshiré kompetencat teknike, ligjore,
tatimore dhe dixhitale.
Vlerésimi i kostos sé kthimit té njé ideje né njé

2.4 Njohuri | Zhvilloni aktivitet gé krijon vlera

financiare njohuri Planifikimi, vendosja dhe vlerésimi i vendimeve

dhe financiare dhe financiare me kalimin e kohés

ekonomike | ekonomike Menaxhimi i financimit pér t'u siguruar gé aktiviteti im

krijues i vlerés mund té zgjasé pér njé kohé té gjaté

5 Né kontekstin e kornizés EntreComp, kompetenca e ndérmarrésisé konsiderohet si aftési individuale dhe

kolektive.
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2.5.
Mobilizimi i
té tjeréve

Frymézoni,
motivoni dhe
pérfshini té
tjerét

Frymézimi dhe entuziazmimi i paléve té interesit
Merrja e mbéshtetjes sé nevojshme pér té arritur
rezultate té vlefshme

Demonstrimi komunikimi, bindja, negocimi dhe
udhéheqgja efektive

3.1 Marrja
e iniciativés

Shkoni pér té

Fillimi i procesit gé krijojné vleré

Marrja pérsipér e sfidave

Veprimi dhe puna né ményré té pavarur pér té arritur
géllimet, pérmbaijtja e synimeve dhe realizimi i
detyrave té planifikuara

3.2
Planifikimi
dhe
menaxhimi

Pércaktoni
pérparésité,
organizoni
dhe ndigni mé
tej

Vendosja e géllimeve afatgjata, afatmesme dhe
afatshkurtra

Pércaktimi i pérparésivé dhe planet e veprimit
Pérshtatja ndaj ndryshimeve té paparashikuara

3.3
Pérballja
me
pasiguring,
paqgartésiné
dhe
rrezikun

Merrni
vendime gé
kané té béjné
me
pasigurinég,
paqartésiné
dhe rrezikun

Marrja e vendimeve kur rezultati i kétij vendimi éshté
i pasigurt, kur informacioni né dispozicion éshté i
pjesshém ose i paqarté, ose kur ekziston rreziku i
rezultateve té padéshiruara

Brenda procesit té krijimit té vlerés, pérfshirja e
ményrave té strukturuara té testimit té ideve dhe
prototipave qé nga fazat e hershme, pér té zvogéluar
rreziget e déshtimit

Trajtimi i situatave né ményré té shpejté dhe né
ményré fleksibile

3.4 Puna
me té tjerét

Bashkohuni,
bashképunoni
dhe béni rrjet

Bashképunimi dhe puna me té tjerét pér té zhvilluar
ide dhe pér t'i kthyer ato né veprim

Rrijeti

Zgjidhja e konflikteve dhe pérballja me konkurrencén
pozitivisht kur éshté e nevojshme

3.5.Té
mésuarit
pérmes
pérvojés

Mésoni duke
béré

Pérdorni ¢do iniciativé pér krijimin e vlerés si njé
mundési pér té mésuar

Mésoni me té tjerét, duke pérfshiré bashkémoshatarét
dhe mentorét

Reflektoni dhe mésoni nga suksesi dhe déshtimi (i
juaji dhe i té tjeréve)
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3. Korniza EntreComp

Ky kapitull paraget modelin e progresit té Kornizés EntreComp dhe karakteristikat kryesore
té rezultateve té té nxénit qé jané bazuar né té.

Palét e interesuara té pérfshira né rishikimin e EntreComp e konsiderojné até si njé mjet
gjithépérfshirés dhe me bazé té gjeré me 3 fusha kompetence, 15 kompetenca, 15
pérshkrues, 8 nivele aftésie dhe 442 rezultate té té nxénit (shih Shtojcén). Ata pranojné
gé Korniza EntreComp (I) pasqyron kompleksitetin e fushés sé kompetencés ndér-
ndérmarrése, e cila prek disa aspekte té jetés soné té pérditshme, dhe (II) mund té
pérdoret si njé udhézues referimi me shumé géllime. Pérparésia e té pasurit njé kornize
té gjeré, gjithpérfshirése té kompetencés sé kornizés éshté sepse mund té modifikojé
porosi té personalizuara dhe gjithashtu lejon gqé té krahasohen iniciativat gé trajtojné
ndérmarrésiné si njé kompetencé, duke lehtésuar njé kuptim té pérbashkét té asaj gqé do
té thoté té jesh ndérmarrés.

Gjithépérfshirja e EntreComp éshté njé nga pérfitimet kryesore té saj. Sidoqofté, lexuesi
duhet té keté parasysh se jo té gjithé qytetarét, nxénésit ose pérdoruesit do té jené
té interesuar té zhvillojné té gjitha kompetencat té pérshkruara né nivelin mé té
larté té aftésisé. Pritet gé institucionet, ndérmjetésit dhe zhvilluesit e iniciativave té cilét
jané té gatshém té adoptojné EntreComp si njé kornizé referimi ta pérshtatin até me
géllimet e tyre dhe me nevojat e grupit té pérdoruesve ose grupeve té synuara. Me fjalé
té tjera, Korniza e EntreComp e paraqitur né kété raport duhet té konsiderohet si njé
pikénisje. Duhet té pérshtatet né kontekstin e pérdorimit né ményré gé té zbatohet (shih
gjithashtu mé poshté&, né Seksionin 3.2).

3.1 Modeli i progresit

Ndérmarrésia si njé kompetencé zhvillohet pérmes veprimit nga individé ose subjekte
kolektive pér té krijuar vleré pér té tjerét.

Pérparimi né té mésuarit e ndérmarrésisé pérbéhet nga dy aspekte:

1. Zhvillimi i rritjes sé autonomisé dhe pérgjegjésisé pér té vepruar sipas ideve dhe
mundésive pér té krijuar vieré;

2. Zhvillimi i kapacitetit pér té gjeneruar vleré nga kontekste té thjeshta dhe té
parashikueshme deri né ambiente komplekse, gé ndryshojné vazhdimisht.

Modeli i Progresit t& EntreComp nuk pércakton njé sekuencé lineare té hapave gé cdo
gytetar duhet té ndérmarré pér t'u béré me aftési ndérmarrése ose pér té filluar njé
ndérmarrje. Né vend té késaj, kjo tregon se kufijté e kompetencave té ndérmarrésisé
individuale dhe kolektive mund té shtyhen pérpara, pér té arritur njé ndikim mé té madh
pérmes pérpjekjeve pér krijimin e vlerés.

Modeli i Progresit EntreComp ofron njé referencé pér zhvillimin e aftésive duke filluar nga
krijimi i vlerés sé& arritur pérmes mbéshtetjes sé& jashtme, deri né krijimin e vlerés
transformuese. Pé&rbéhet nga katér nivele kryesore: Niveli Themelor, i Mesém, i Avancuar
dhe niveli Ekspert. Secili nivel nga ana e tij ndahet né dy nén-nivele, sic ilustrohet né
Tabelén 2. Né nivelin Themelor, vlera e ndérmarrésisé krijohet me mbéshtetjen e jashtme.
Né nivelin e Ndérmjetém, vlera e ndérmarrésisé krijohet me rritjen e autonomisé. Né
nivelin e Avancuar, pérgjegjésia pér té shndérruar ideté né veprim éshté zhvilluar. Né
nivelin e ekspertéve, vlera e krijuar ka ndikim té konsiderueshém né fushén e saj té
referencés.

Kéto nivele té aftésive sigurojné ményrén gé lexuesi té shikojé rezultatet e té nxénit. Pér
shembull, rezultati i paré i t&€ mésuarit i niveleve té aftésisé sé& 8-té éshté: Uné mund té
dalloj dhe shpejt té pérfitoj nga njé mundési. Edhe pse ‘vrojtimi dhe shfrytézimi i
mundésisé’ éshté njé aftési qé nxénésit fillojné té zhvillojné né nivele mé té uléta, niveli 8
thekson nevojén pér ta béré até ‘shpejt’. Né kété nivel ekspertésh, afatet kohore pér té
pérdorur njé dritare mundésish kané njé réndési strategjike e cila mund té gojé né rritje
té larté, inovacion té réndésishém ose transformim rrénjésor.
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EntreComp synon té jeté gjithépérfshirés dhe té ofrojé njé mjet gé mund té pérshtatet me
nevoja té ndryshme. Nuk éshté i rekomandueshém dhe nuk sugjeron gé té gjithé nxénésit
duhet té fitojné nivelin mé té larté té aftésive né kompetenca, ose gé ata té arrijné aftésiné
e njéjté né té gjitha kompetencat. Pér shembull, mund té imagjinojmé gé té nénshkruajmé
njé pérvojé té mésuarit ndérmarrés té drejtuar punonjésve té distriktit té krijimit té
képucéve né rajonin toné. Né programin toné&, pér shembull, mund té synojmé njé nivel
té pérparuar té aftésive né kompetenca té tilla si 'mundési zbulimi', 'vizion', 'mobilizim i
burimeve', 'mobilizim i té tjeréve' dhe 'planifikim dhe organizim'. Né té njéjtén kohé&, ne
mund té synojmé té arrijmé njé nivel té ndérmjetém té aftésisé né 'shkrim-leximin
financiar dhe ekonomik'. Ne mund ta konsiderojmé té réndésishme té ju sigurojmé
nxénésve tané aftési pér té kuptuar géndrueshmériné financiare té ideve té tyre, por nuk
éshté e réndésishme gé ata té zhvillojné aftési té kontabilitetit, té cilat do té kérkonin njé
nivel té avancuar té aftésive.

Ne i kujtojmé lexuesit se krijimi i vlerés se ndérmarrésisé dhe té mésuarit se
ndérmarrésisé mund té ndodh né ¢do sferé té jetés. Modeli progresiv EntreComp nuk i
referohet ndonjé konteksti té vecanté, dhe posacérisht jo kontekstit té arsimit formal.
Duke u pérgéndruar né zhvillimin e kompetencave pérmes krijimit aktual té vlerés sé
ndérmarrésisé€, modeli i progresit analizon kufijté midis arsimit, punés dhe angazhimit
gytetar. Né kété aspekt, Modeli i Progresit EntreComp éshté i zbatueshém né kontekste
formale, joformale dhe informale té mésuarit.
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Table 2: Modeli i progresit t& EntreComp

I avancuar

Ekspert

Themelore I ndérmjetém

Nxitja e transformimit, inovacionit
dhe rritjes

Mbéshtetja né pérkrahjen® nga té

tjeréve Ndértimi i pavarésisé

Marrja e pérgjegjésisé

Nén mbikéqyrje té

Me mé pak

Né ményre té

Marrja dhe

Me disa udhézime dhe
sé bashku me té tjerét.

Pérmirésimi

drejtpérdrejté. mbéshtetje nga | pavarur, ose me ndarja e disa
té tjerét, aftési moshatarét. pérgjegjésive.
vetanake né
disa fusha dhe
sé bashku me
kolegét.
Zbulimi Eksplorimi Eksperimentimi Guximi
Niveli 1 pérgendrohet Niveli 2 Niveli 3 pérgendro- | Niveli 4
kryesisht né zbulimin e | pérgendrohet het né té mendu- pérgendrohet né

cilésive, potencialit, in-
teresave dhe déshi-
rave. Ai pérgendrohet
gjithashtu né njohjen e
llojeve té ndryshme té
problemeve dhe nevo-

né eksplorimin
e gasjeve té
ndryshme ndaj
problemeve,
duke u
pérgendruar né

arit kritik dhe né
eksperimentimin
me krijimin e
vlerés, pér shem-
bull pérmes pérvo-
jave praktike

jave gé mund té diversitetin dhe | ndérmarrése.
zgjidhen né ményré zhvillimin e af-

krijuese, dhe né zhvilli- | tésive dhe

min e aftésive dhe géndrimeve

géndrimeve individuale. | shogérore.

kthimin e ideve
né veprim né
"jetén reale "dhe
né marrjen e
pérgjegjésisé pér
kété.

Niveli 5 pérgendrohet né
pérmirésimin e aftésive
pér kthimin e ideve né
veprim, marrjen e
pérgjegjésisé pér kriji-
min e vlerés dhe zhvilli-
min e njohurive né
lidhje me
ndérmarrésiné.

Marrja e
pérgjegjésisé
pér té marré
vendime dhe té
punuarit me té
tjerét.

Pérforcimi

Niveli 6
pérgendrohet
né punén me té
tjerét, duke
pérdorur njo-
hurité gé keni
pér té
gjeneruar vleré,
duke u pér-
ballur me sfida
gjithnjé e mé
komplekse.

Marrja e
pérgjegjésisé pér
té kontribuar né
zhvillimet kom-
plekse né njé fu-
shé specifike.

Zgjerimi

Niveli 7
pérgendrohet né
kompetencat e
nevojshme pér té
trajtuar sfidat
komplekse, duke
trajtuar njé
mjedis qé
ndryshon va-
zhdimisht, ku
shkalla e pasig-
urisé éshté e
larté.

6 Mbéshtetja nga té tjerét pérfshin mbéshtetjen nga mésuesit, kolegét, késhilltarét ose shérbimet e késhillimit.
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Kontribuimi né
ményré thelbésore né
zhvillimin e njé fushe
specifike.

Transformimi

Niveli 8 pérgendrohet
né sfidat e reja duke
zhvilluar njohuri té
reja, pérmes kérkimit
dhe zhvillimit dhe af-
tésive té inovacionit
pér té arritur pérsos-
méri dhe pér té
transformuar
ményrat se si béhen
gjérat.




3.2. Rezultatet e té nxénit

Rezultatet e té nxénit jané deklarata pér até qé nxénési di, kupton dhe ¢faré éshté né
gjendje té béjé pasi té keté pérfunduar procesin e té nxénit pér sa i pérket njohurive,
aftésive dhe kompetencave. (Qendra Evropiane pér Zhvillimin e Arsimit Profesional
Cedefop, 2009). Kéto gjetje mund té zbatohen kur planifikoni né arsim ose zhvillim té
kurrikulés, ose pér lloje t& ndryshme té pérgjegjésive, té tilla si pérgjegjésia ligjore ose
profesionale (Prgitz, 2010).

Té meésuarit e ndérmarrésisé véshtiré se mund té reduktohet né rezultate té
pandryshueshme, té paracaktuara té té nxénit, duke pasur parasysh gé ka té bé&jé me
krijimin e vlerés gé nuk ekziston para procesit té t& mésuarit té ndérmarrésisé dhe nuk
mund té parashikohet.

Sidoqofté, rezultatet e té nxénit jané thelbésore pér efektivitetin e kornizés. Rezultatet e
té nxénit né EntreComp jané zhvilluar si referenca pér géllime té ndryshme. Ato mund té
pérdoren né sektorin e arsimit formal né zhvillimin e kurrikulés. Né mésimin joformal, ato
mund té iniciojné zhvillimin e programeve gé synojné inkurajimin e ndérmarrésisé brenda
organizatave ekzistuese. Ato mund té pérdoren gjithashtu pér té pércaktuar metoda
pedagogjike té personalizuara, metoda vlerésimi dhe mjedise mésimore gé forcojné té
mésuarit efektiv té& ndérmarrésisé.

Prandaj, rezultatet e té nxé&nit brenda EntreComp nuk duhet té kuptohen si deklarata
normative gé pérkthehen drejtpérdrejt né aktivitete mésimore, ose pérdoren pér té matur
arritjet e studentéve. Ato jané baza pér zhvillimin e rezultateve specifike té té nxénit gé
korrespondojné me kontekstin specifik dhe baza pér pércaktimin e treguesve té
performancés.

Megjithése shumica e rezultateve té té nxénit jané formuluar né formén e njé deklarate
"Uné", kjo nuk do té thoté qé kompetenca e ndérmarrésisé i referohet vetém aftésisé sé
individéve. Pérkundrazi, té mésuarit dhe sjellja ndérmarrése jané "té ndjeshme" ndaj
grupeve té tilla si ekipet e projektit, organizatat jofitimprurése, kompanité, institucionet
publike ose |évizjet e shogérisé civile.

Té gjitha rezultatet e té nxénit té EntreComp jané paraqitur né njé shtojcé té kétij raporti.
Edhe pse lista e rezultateve éshté shumé e detajuar, ajo nuk éshté shteruese pasi synon
té propozojé zbatim transversal né kontekste dhe sektoré té ndryshém arsimoré.

3.3 Korniza e EntreComp: tabela e pérmbledhjes

Tabela tregon 3 fusha dhe té 15 kompetenca, por vetém né tre nivele ekspertize gé vlejné
pér té gjithé gytetarét: niveli bazé, i mesém dhe i avancuar. Niveli ekspert, sipas pérku-
fizimit, pérfshin njé nivel té ekspertizés qé éshté mbi mesataren, mé e varur nga konteksti,
dhe pér kété arsye nuk paragitet né tabelé.

Tabela e pérmbledhjes pérmban pérshkrues gé shprehin thelbin e niveleve té ndryshme
té ekspertizés. Qé&llimi i saj éshté té ju ofrojmé njé pamje té pérgjithshme té Kornizés

EntreCopm té ngjajshme me ato té paraqitura né Kornizén e Pérbashkét Evropiane té
Referencés pér Gjuhét’ ose né Kornizén e Kompetencés Dixhitale (Ferrari, 2013; Vuorikari,
Punie, Carretero, & Van den Brande, 2016).

7 http://www.coe.int/t/dg4/linguistic/cadrel en.asp
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Tabla 3: Pérmbledhja e EntreComp

Nivelet e aftésisé

Fusha

Kompetenca

Niveli themelor

I ndérmjetém

Mundé@ésité e

Nxénésit 8 mund té gjejné

Nxénésit mund té njohin mundésité pér

Nxénésit mund té kapin dhe té formésojné

tjerét.

perceptuara mundési pér té gjeneruar vleré pérfté adresuar nevojat gé nuk jané mundésité pér t'iu pérgjigjur sfidave dhe pér
té tjerét. pérmbushur. té krijuar vleré pér té tjerét.
Kreativiteti Nxénésit mund té zhvillojné ide té [Nxénésit mund té testojné dhe Nxénésit mund té shndérrojné ideté né
i) shumta gé krijojné vleré pér té trajtojné ide qé krijojné vleré pér té zgjidhje gé krijojné vlera pér té tjerét.
2 tierét. tierét.
g Vizioni Nxénésit mund té imagjinojné njé [Nxénésit mund té ndértojné njé vizion [Nxénésit mund té pérdorin vizionin e tyre
£ té ardhme té déshirueshme. frymézues gqé angazhon té tjerét. pér té udhéhequr vendimmarrjen
() strategjike.
% Vlerésimi i Nxénésit mund té kuptojné dhe Nxénésit e kuptojné gé ideté mund té |Nxénésit mund té zhvillojné strategji pér té
o)) ideve vlerésojné vierén e ideve. kené lloje té€ ndryshme vlerash, té cilat |shfrytézuar né maksimum vlerén e
"5 mund té pérdoren né ményra té gjeneruar nga ideté.
E ndryshme.
Té menduarit |Nxénésit mund té njohin ndikimin |Nxénésit drejtohen nga etika dhe Nxénésit veprojné pér t'u siguruar gé
etik dhe té e zgjedhjeve dhe sjelljeve té tyre, |[géndrueshméria kur marrin vendime. |[géllimet e tyre etike dhe té
qéndrueshém |si brenda komunitetit ashtu edhe géndrueshmérisé jané pérmbushur.
té mjedisi.
Veté- Nxénésit i besojné aftésisé sé tyre [Nxénésit mund té shfrytézojné sa mé [Nxénésit mund té kompensojné dobésité e
ndérgjegjésimilpér té gjeneruar vleré pér té miré pikat e forta dhe té dobéta. tyre duke u bashkuar me té tjerét dhe duke
"q',' dhe veté- tjerét. zhvilluar mé tej pikat e tyre té forta.
£ | efikasiteti
E Motivimi dhe |[Nxénésit duan té ndjekin pasionin |[Nxénésit jané té gatshém té béjné Nxénésit mund té géndrojné té pérgendruar
oM kémbéngulja |[e tyre dhe té krijojné vleré pér té |pérpjekje dhe burime pér té ndjekur né pasionin e tyre dhe té vazhdojné té

pasionin e tyre dhe pér té krijuar vleré

pér té tjerét.

krijojné vleré pavarésisht pengesave.

8 Nxénési éshté njé term i gjeré qé pérdoret pér té treguar konceptin e té mésuarit gjaté gjithé jetés. Ai u referohet nxénésve, studentéve, punékérkuesve, punonjésve, ndérmarrésve dhe gytetaréve.
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Mobilizimi i

Nxénésit mund té gjejné dhe té

Nxénésit mund té mbledhin dhe

Nxénésit mund té pércaktojné strategji pér

burimeve pérdorin burimet me pérgjegjési. [menaxhojné lloje té ndryshme té té mobilizuar burimet qé u duhen pér té
burimeve pér té krijuar vleré pér té gjeneruar vleré pér té tjerét.
tjerét.
Njohuri Nxénésit mund té hartojné Nxénésit mund té gjejné opsione Nxénésit mund té béjné njé plan pér
financiare dhe |buxhetin pér njé aktivitet té financimi dhe té menaxhojné njé géndrueshmériné financiare té njé aktiviteti
ekonomike thjeshté. buxhet pér aktivitetin e tyre krijues té |gé krijon vlera.

vierés,

Mobilizimi i té

Nxénésit mund té komunikojné

Nxénésit mund té bindin, pérfshijné

Nxénésit mund té frymézojné té tjerét dhe

Né veprim

tjeréve ideté e tyre garté dhe me dhe frymézojné té tjerét né aktivitete [t'i marrin ato né bord pér aktivitete gé
entuziazém. qé krijojné vlera. krijojné vlera.

Marrja e Nxénésit jané té gatshém té béjné [Nxénésit mund té fillojné aktivitete gé |Nxénésit mund té kérkojné mundési pér té

iniciativés njé pérpjekje pér zgjidhjen e krijojné vlera. marré iniciativén pér té shtuar ose krijuar

problemeve gé prekin komunitetet
e tyre.

vieré,

Planifikimi dhe
menaxhimi

Nxénésit mund té pércaktojné
géllimet pér njé aktivitet té
thjeshté pér krijimin e vlerés.

Nxénésit mund té krijojné njé plan
veprimi, i cili identifikon pérparésité
dhe hapat pér té arritur géllimet e tyre.

Nxénésit mund té pércaktojné pérparésité
dhe planet pér t'u pérshtatur me ndryshimin
e rrethanave.

Pérballimi i
pasigurisé,
paqartésisé
dhe rrezikut

Nxénésit nuk kané friké té béjné
gabime ndérsa provojné gjéra té
reja.

Nxénésit mund té vlerésojné pérfitimet
dhe rreziget e opsioneve alternative
dhe té béjné zgjedhje qé pasqyrojné
preferencat e tyre.

Nxénésit mund té peshojné rreziget dhe té
marrin vendime pavarésisht pasigurisé dhe
pagartésisé.

Puna me té
tjerét

Nxénésit mund té punojné né njé
ekip pér té krijuar vleré.

Nxénésit mund té punojné sé bashku
me njé gamé té gjeré individésh dhe
grupe pér té krijuar vleré.

Nxénésit mund té ndértojné njé ekip dhe
rrjete bazuar né nevojat e veprimtarisé sé
tyre krijuese té vlerés.

Té mésuarit
pérmes
pérvojés

Nxé&nésit mund té njohin até gqé
kané mésuar duke marré pjesé né
aktivitete qé krijojné vlera.

Nxénésit mund té reflektojné dhe
gjykojné arritjet dhe déshtimet e tyre
dhe té mésojné nga kéto.

Nxénésit mund té pérmirésojné aftésité e
tyre pér té krijuar vleré duke u mbéshtetur
né pérvojat e tyre té& méparshme dhe
ndérveprimet me té tjerét.
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4 Lista e shkurtesave dhe pérkufizimeve

Korniza EntreComp synon té krijojé njé kuptim té pérbashkét té asaj gé éshté
ndérmarrésia si kompetencé. Qéllimi i tij éshté té béhet njé referencé pér njé spektér té
gjeré té iniciativave gé synojné té nxisin mésimin e ndérmarrésis né Evropé dhe mé gjeré.
Pércaktimi i termave themeloré qé pérbéjné shtyllén té kétij raporti éshté pra bllok
ndértimi kritik i kornizés sé ploté.

Termi

Qéndrimet

Kompetenca

Crowdsourcing

(Burimi i grupit)

Ndérmarrésia dixhitale

Pérdoruesi pérfundimtar

Ndérmarrésia

Ndérmarrésia e gjelbér

Ndérmarrésia e brendshme

Ndérmarrésia e brendshme
e organizatés

Njohuri

Definicioni & Burimi

‘Qéndrimet’ jané motivues té performancés. Ato pérfshijné
vlera, aspirata dhe pérparési.

Né kontekstin e studimit EntreComp, kompetenca kuptohet
si njé grup njohurish, aftésish dhe géndrimesh.

Crowdsourcing éshté praktika e kontraktimit té& shérbimeve,
ideve ose pérmbajtjes sé nevojshme pér njé grup té madh
njerézish, caktimi i detyrave punonjésve ose furnitoréve
tradicionalé. Grumbullimi i burimeve njerézore zakonisht
béhet pérmes internetit.

Ndérmarrésia dixhitale éshté ndérmarrésia qé pérfshin pérdorimin
e teknologjive té reja dixhitale (vecanérisht mediat sociale, té
dhénat e médha, tehnologji mobile dhe zgjidhje cloud). Qé&llimi i
kétij pérdorimi mund té jeté pérmirésimi i operacioneve té biznesit,
shpikja e modeleve té reja té biznesit, pérmirésimi i inteligjencés
sé biznesit ose angazhimi me klientét dhe palét e interesit.°

Né kontekstin e studimit EntreComp, njé pérdorues i fundit éshté
personi pér té cilin dicka éshté krijuar ose menduar pérfundimisht.

Ndérmarrésia éshté kur veproni sipas mundésive dhe ideve dhe i
shndérroni ato né vleré pér té tjerét. Vlera gé krijohet mund té jeté
financiare, kulturore ose sociale (FFE-YE, 2012).

Ndérmarrésia e gjelbér éshté ndérmarrja qé ka njé efekt pozitiv né
mjedis dhe mund té shihet si njé |évizje drejt njé té& ardhme mé té
géndrueshme (Schaper, 2012).

Ndérmarrésia e brendshme éshté ndérmarrésia brenda njé
organizate (see Pinchot, 1985).

Njohuria éshté njé grup faktesh, parimesh, teorish dhe praktikash
gé lidhen me njé fushé pune ose studimi. Né kontekstin e Kornizés
Evropiane té Kualifikimeve, njohurité pérshkruhen si teorike dhe /
ose faktike(European Parliament and the Council, 2008).

2 Shihni pérkufizimin e ploté né fagen e internetit té& Monitorit t& Ndérmarrésisé
Dixhitale: https://ec.europa.eu/growth/tools-databases/dem/monitor/project-description
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Rezultatet e pritura
meésuarit

Pérvojat praktike
ndérmarrése

Burimet

Aftésité

Ndérmarrésia sociale

Palét e interesit

Sistemi

Pasiguria

Krijimi i vlerés

té Rezultatet e té nxénit jané deklarata té asaj gé njé nxénés di,

kupton dhe gé éshté né gjendje té béjé pas pérfundimit té€ mésimit
(Cedefop, 2009). Deklarata té tilla mund té hartohen dhe pérdoren
pér planifikimin arsimor dhe zhvillimin e kurrikulés ose pér lloje té
ndryshme té pérgjegjésisé si¢c jané pérgjegjésia ligjore ose
pérgjegjésia profesionale (Prgitz, 2010).

Pérvojat praktike té ndérmarrésisé jané pérvoja edukative ku
nxénési ka mundésiné té dalé me ide, té identifikojé njé ide té& miré
dhe ta shndérrojé até ide né veprim. Ato kérkojné pérfshirjen e
partneréve té jashtém né hartimin dhe / ose shpérndarjen e kétij
mésimi, pér té siguruar réndésiné né botén reale. Pérvojat praktike
ndérmarrésore u ofrojné studentéve njé mjedis mbéshtetés, ku
gabimet pranohen dhe déshtimi éshté njé mjet mésimi, né ményré
gé ata té fitojné besimin dhe pérvojén pér t'i kthyer ideté e tyre né
veprim né botén reale. Pérvojat praktike ndérmarrésore duhet té
jené njé iniciativé e drejtuar nga studentét, individualisht ose si
pjesé e njé ekipi té vogél, té pérfshijé té mésuarit duke béré dhe
duke prodhuar njé rezultat té prekshém (Grupi Punues Tematik pér
Edukimin e Ndérmarrésisé, 2014).

Né kontekstin e késaj pune, burimet jané njé term gé pérfshin
burimet personale (domethéné&, veté-vetédijésimin dhe veté-
efikasitetin, motivimin dhe kémbénguljen), burimet materiale (pér
shembull, mjetet e prodhimit dhe burimet financiare) ose burimet
jo-materiale (pér shembull, njohuri specifike, aftési dhe géndrime).

Aftésité jané mundésia pér té zbatuar dhe pérdorur njohurité dhe
pér té kryer detyrat dhe zgjidhur problemet. Né kontekstin e
Kornizé€s Evropiane té Kualifikimeve, aftésité pérshkruhen si
njohése (qé pérfshijné pérdorimin e té menduarit logjik, intuitiv dhe
krijues) ose praktike (duke pérfshiré shkathtésiné manuale dhe
pérdorimin e metodave, materialeve, mjeteve dhe instrumenteve)
(Parlamenti Evropian dhe Ké&shilli, 2008).

Ndérmarrésia sociale éshté ndérmarrésia qé synon té ofrojé
zgjidhje inovative pér problemet e pazgjidhura sociale. Prandaj, ajo
shpesh shkon krah pér krah me proceset e inovacionit shogéror, gé
synojné té pérmirésojné jetén e njerézve duke promovuar
ndryshimin shogéror (shih OECD, 2010).

Palét e interesit jané individé, grupe dhe organizata me interes té
drejtpérdrejté dhe té térthorté né veprimtariné krijuese té vlerés
dhe ndikimin e saj.

Njé sistem si njé kompleks i téré dinamik i pérbéré nga njé grup i
komponentéve ndérveprojné dhe ndikojné né njéri-tjetrin. Njé
sistem pércaktohet nga kufijté qé e dallojné até nga ambienti gé e
rrethon dhe ndérvepron me té&, dhe karakterizohet nga njé
strukturé, njé géllim dhe ményré e funksionimit.

Pasiguria éshté njé situaté qé pérfshin informacion té papérsosur
dhe (ose) jo té ploté, dhe gé ndikon né parashikueshmériné e
rezultateve. Pasiguria pérfshin njé rrezik té efektit ose humbjes sé
padéshiruar, probabiliteti dhe madhésia e té cilit nuk mund té
llogariten.

Krijimi i vlerés éshté rezultat i veprimtarisé njerézore pér té
shndérruar ide té géllimshme né veprim gé gjeneron vleré pér diké
tjetér pérveg vetes. Kjo vleré mund té jeté shogérore, kulturore ose
ekonomike.
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Shtojca: Korniza e ploté e EntreComp

Niveli i af -

Themelore

I ndérmjetém

Mbéshtetja né pérkrahjen nga

té tjerét

Ndértimi i pavarésisé

Nén mbikéqyrje té
drejtpérdrejté.

Me mé pak
mbéshtetje
nga té tjerét,
aftési

Né ményre té
pavarur, ose
me moshatarét.

Marrja dhe
ndarja e disa
pérgjegjésive.

I avancuar

Marrja e pérgjegjésisé

Me disa
udhézime dhe sé
bashku me té
tjerét.

Marrja e
pérgjegjésisé pér
té marré vendime
dhe té punuarit

Ekspert

Nxitja e transformimit, ino-
vacionit dhe rritjes

Marrja e
pérgjegjésis
é pér té
kontribuar

Kontribuimi né
ményré thel-
bésore né zhvilli-
min e njé fushe

Zhvillimi vetanake né me té tjerét. né zhvillimet specifike.
disa fusha komplekse
dhe sé né njé fushé
bashku me specifike.
kolegét e mi.
Zbulimi Eksplorimi Ekspt‘?;?‘e"' Guximi P&rmirésimi pérforcimi Zgjerimi Transformimi
::; Kompetenca Sugjerimi Pérshkruesi Tema®® Niveli 1 Niveli 2 Niveli 3 Niveli 4 Niveli 5 Niveli 6 Niveli 7 Niveli 8
Mundésité e Pérdorni Identifikimi Identifikimi, Uné mund té gjej Uné mund té Uné mund té Uné né Uné mund té Uné mund té Uné mund té Uné mund té dal-
vrojtimit imagjinatén dhe marrja e krijimi dhe mundési pér té identifikoj shpjegoj se ményré pérshkruaj gasje pérdor njohurité gjykoj loj dhe shpejt té
dhe aftésité mundésive marrja e ndihmuar té tjerét. mundésité cfaré e bén njé proaktive té ndryshme dhe kuptimet e mundésité pérfitoj nga njé
tuaja pér té pér té krijuar mundésisé. pér té krijuar mundési pér té mund té analitike pér té mia pér konteks- pér krijimin e | mundési.
identifikuar vlera duke ek- vleré né krijuar vleré. kérkoj identifikuar tin pér té béré vlerés dhe té
mundésité e sploruar per- komunitetin mundési pér mundésité mundési pér té vendos nése
krijimit té spektivén so- dhe rrethinén té krijuar ndérmarrése. krijuar vleré. do t'i ndjek
vlerave. ciale, kul- time. vleré, pérf- kéto né
turore dhe shiré edhe nivele té
ekonomike. nga nevoja. ndryshme té
0 sistemit né
B té cilin po
g punoj (pér
c shembull,
3 -
£ mikro, meso
o ose makro).
% Identifikimi i Pérgendrimi né Uné mund té gjej Uné mund té Uné mund té Uné mund té Uné mund té Uné mund té cak- Uné mund té Uné mund té
9 nevojave dhe sfidat. shembuj té njoh sfidat né identifikoj ripércaktoj vegoj praktikat e toj kohén e duhur mbledh pércaktoj
g sfidave qé ndryshém té sfidave komunitetin mundésité pér pérshkrimin e vendosura dhe pér té shfrytézuar mundési té mundésité ku
Lo duhet té qé kané nevojé pér dhe rrethinén té zgjidhur njé sfide, né té sfidoj njé mundési pér ndryshme mund té ruaj njé
plotésohen. zgjidhje. time gé mund problemet né ményré qé mendimet krye- té krijuar vleré. ose té identi- | avantazh
té kontribuoj ményra alterna- | mundésité al- sore pér té kri- fikoj bash- konkurrues.
né zgjidhjen. tive. ternative té juar mundési képunimin
adresuara dhe té shikoj sfi- midis
mund té dat né ményra té mundésive
béhen té ndryshme. té ndryshme
dukshme. pér té pérfi-
tuar sa mé
shumé prej
tyre.
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Krijimi i
lidhjeve té
reja dhe
bashkimi i el-
ementeve té
shpérndara té
perspektivés
pér té krijuar
mundési qé
krijojné vlera.

Zbulimi i nevo-
jave.

Uné mund té gjej
shembuj té grupeve
qé kané pérfituar
nga njé zgjidhje pér
njé problem té cak-
tuar.

Uné mund té
identifikoj
nevojat qé
nuk jané
pérmbushur
né
komunitetin
tim dhe zonén
pérreth.

Uné mund té
shpjegoj gé
grupe té
ndryshme mund
té kené nevoja
té ndryshme.

Uné mund té
pércaktoj se
cilin grup
pérdoruesish
dhe cilat
nevoja dua té
zgjidh pérmes
krijimit té
vlerés.

Uné mund té
kryej njé analizé
té nevojave qé
pérfshijné palét
e interesuara
pérkatése.

Uné mund té
identifikoj sfidat
né lidhje me
nevojat dhe in-
teresat e kundérta
té paléve té
ndryshme té in-
teresit.

Uné mund té
prodhoj njé
‘harté rru-
gore’qé
pérputhet
me nevojat
dhe veprimet
e duhura pér
t'u marré me
to dhe qé mé
ndihmon té
krijoj vlera.

Uné mund té
hartoj projekte qé
synojné té para-
shikojné nevojat e
ardhshme.

Uné mund té them

Uné mund té

Uné mund té

Uné mund té

Uné mund té

Uné mund té ana-

Uné mund té

Uné mund té

Kreativiteti

Zhvilloni ide
krijuese dhe
té

qgéllimshme.

ndryshimin midis fu- identifikoj role | them ndry- identifikoj identifikoj kufijté lizoj njé aktivitet monitoroj promovoj njé kul-
shave té ndryshme té ndryshme shimin midis mundésité e e sistemit qé ekzistues té kri- trendet pér- turé brenda or-
ku mund té krijohet qé luajné konteksteve pér | mia person- jané té jimit té vlerés katése dhe ganizatés time qé
vlera (pér shembull, sektorét pub- krijimin e vlerés | ale, sociale réndésishém pér duke e paré até té shoh se si éshté e hapur pér
né shtépi, né liké, privaté (pér shembull, dhe profesion- | aktivitetin tim né térési dhe duke | ato krijojné té dalluar sinjalet
komunitet, né dhe té treté komunitetet ale pér kriji- (ose ekipit tim) identifikuar kércénime e dobéta té ndry-
Analiza e mjedis, né ekonomi né rajonin ose | dhe rrijetet in- min e vlerés, pér krijimin e mundésité pér ta dhe mundési shimit, duke guar
kontekstin. ose shoqéri). vendin tim. formale, organi- si né organi- vlerés. zhvilluar até mé té reja pér té né mundési té
zatat zatat tej. krijuar vleré. reja pér krijimin e
ekzistuese, ekzistuese, vlerés.
tregu). ashtu edhe
duke ven-
dosur sipér-
marrje té
reja.
Uné mund té tregoj Uné mund té Uné mund té Uné mund té Uné mund té Uné mund té
Zhvillimi i disa se jam kurioz pér eksploroj eksperimentoj kérkoj né kérkoj né kombinoj kuptimin
ideve dhe gjéra té reja. ményra té me aftésité dhe ményré aktive | ményré aktive tim pér kontekste
mundésive reja pér té kompetencat e pér zgjidhje té€ | pér zgjidhje té té ndryshme pér
pér té krijuar pérdorur mia né situata reja qé reja qé té transferuar njo-
vleré, duke ioziteti dh burimet qé jané té reja plotésojné pérmirésojné huri, ide dhe
pérfshiré Kurioziteti dhe ekzistuese. pér mua. nevojat e mia. | procesin e kri- zgjidhje né fusha
g R njohja A . I
zgjidhje mé té jimit té vlerés. té ndryshme.
mira pér sfi-
dat ekzistuese
dhe ato té
reja.
Uné mund té zhvilloj Vetém dhe si Uné mund té Uné mund ta Uné mund té Uné mund té ven- Uné mund té Uné mund té
ide gqé zgjidhin pjesé e njé eksperimentoj provoj vlerén pérshkruaj dos procese pér té | krijoj njé hartoj procese té
probleme gé jané té ekipi, uné me teknika té e zgjidhjeve teknika té pérfshiré palét e larmi mény- reja pér té pérf-
réndésishme pér mund té ndryshme pér té mia me ndryshme pér té interesuara né rash pér té shiré palét e in-
mua dhe rrethin tim. zhvilloj ide gé té gjeneruar pérdoruesit e testuar ide ino- gjetjen, zhvillimin pérfshiré teresuara né
Eksplorimi krijojné vlera zgjidhje alter- fundit. vative me dhe testimin e palét e in- gjenerimin, zhvil-
dhe eksperi- Zhvillimi i pér té tjerét. native pér pérdoruesit e ideve. teresit pér limin dhe testimin
mentimi me ideve. problemet, fundit. t'iu e ideve qé kri-
gasje inova- duke pérdorur pérshtatur jojné vleré.
tive. burimet e dis- nevojave té
ponueshme né aktivitetit
njé ményré tim krijues té
efektive. vlerave.

24




Kombinimi i
njohurive dhe
burimeve pér
té arritur
efekte me
vleré.

Pércaktimi i
problemit.

Uné mund té trajtoj
me kuriozitet
problemet e hapura
(problemet q& mund
té kené shumé
zgjidhje).

Uné mund té
eksploroj
probleme té
hapura né
shumé
ményra pér té
gjeneruar
zgjidhje té
shumta.

Uné mund té
marr pjesé né
dinamikat e
grupeve g€ syn-
ojné pércakti-
min e
problemeve té
hapura.

Uné mund té
riformésoj
probleme té
hapura gé té
i pérshtatem
aftésive té
mia.

Uné mund té
pérshkruaj dhe
shpjegoj gasje té
ndryshme pér
formésimin e
problemeve té
hapura dhe
strategji té
ndryshme pér
zgjidhjen e
problemeve.

Uné mund t'i
ndihmoj té tjerét
té krijojné vleré
duke inkurajuar
eksperimente dhe
duke pérdorur
teknika krijuese
pér t'iu gasur
problemeve dhe
pér té gjeneruar
zgjidhje.

Uné mund té
filloj, zhvilloj,
menaxhoj
dhe pérfun-
doj njé pro-
jekt krijues.

Uné mund té
pérdor njé pér-
zierje té tekni-
kave krijuese pér
té vazhduar té
krijoj vlera me
kalimin e kohés.

Ndértimi i vler-
ave.

Uné mund té grum-
bulloj faktor qé kri-
jojné vleré pér mua
dhe té tjerét.

Uné mund té
pérmirésoj
produktet,
shérbimet
dhe proceset
ekzistuese né
ményré qé
ato té
plotésojné mé
miré nevojat
e mia ose té
kolegéve té
mi dhe té
komunitetit.

Uné mund té
identifikoj
funksionet
themelore gé
duhet té keté
njé prototip pér
té ilustruar
vlerén e idesé
time.

Uné mund té
mbledh, testoj
dhe rafinoj né
ményré pro-
gresive proto-
tipet qé simu-
lojné vierén
qé uné dua té
krijoj.

Uné mund té kri-
joj (vetém ose
me té tjerét)
produkte ose
shérbime gé
zgjidhin
problemet e mia
dhe nevojat e
mia.

Uné mund té
zhvilloj dhe té jap
vlera né faza,
duke filluar me
tiparet thelbésore
té idesé time (ose
ekipit tim) dhe né
ményré pro-
gresive té shtoj
mé shumé.

Uné mund té
aplikoj gasje
té ndryshme
té dizajnit
pér té krijuar
vleré pérmes
produkteve,
proceseve
ose shérbi-
meve té
reja.

Uné mund té pro-
jektoj dhe té ven-
dos procese ino-
vative pér té kri-
juar vleré.

Té jini inovativ.

Uné mund té gjej
shembuj té produk-
teve, shérbimeve
dhe zgjidhjeve ino-
vative.

Uné mund té
pérshkruaj se
si disa risi e
kané transfor-
muar
shogériné.

Uné mund té
them ndry-
shimin midis
llojeve té ino-
vacioneve (pér
shembull, pro-
cesi pérkundrejt
inovacionit té
produktit dhe
inovacionit so-
cial, inovacioni
rrités kundrejt
prishjes).

Uné mund té
gjykoj nése
njé ide,
produkt ose
proces éshté
inovativ apo
thjesht e re
pér mua.

Uné mund té
pérshkruaj se si
pérhapen risité
né shoqéri, kul-
turé dhe treg.

Uné mund té
pérshkruaj nivele
té ndryshme té
inovacionit (pér
shembull, rrités,
pérparues ose
transformues) dhe
rolin e tyre né ak-
tivitetet krijuese
té vlerés.

Uné mund té
identifikoj
hapat e
nevojshém
pér té hu-
lumtuar po-
tencialin pér
njé ide ino-
vative né
dritén e
zhvillimit té
saj né njé
ndérmarrje
ekzistuese,
njé
ndérmarrje
té re ose njé
mundési pér
ndryshime
shogérore.

Uné mund té
menaxhoj pro-
ceset e inovacio-
nit gé i pérgjigjen
nevojave té reja
dhe té shfrytézoj
sa mé shumé
mundésité kur ato
béhen té dis-
ponueshme.

Vizioni

Punoni drejt
vizionit tuaj
pér té
ardhmen.

Imagjinoni té
ardhmen.

Imagjinoni.

Uné mund té
imagjinoj njé té
ardhme té
déshirueshme.

Uné mund té
zhvilloj ske-
naré té
thjeshté né té
ardhmen ku
krijohet vlera
pér
komunitetin
dhe rrethin
tim.

Uné mund té
zhvilloj (vetém
ose me té
tjerét) njé vi-
zion frymézues
pér té ardhmen
qé pérfshin té
tjerét.

Uné mund té
ndértoj ske-
naré té
ardhshém
rreth ak-
tivitetit tim gé
krijon vlera.

Uné mund té
pérdor kuptimin
tim pér konteks-
tin pér té identif-
ikuar vizione té
ndryshme
strategjike pér
krijimin e vlerés.

Uné mund té
diskutoj vizionin
tim strategjik (ose
ekipit tim) pér kri-
jimin e vlerés.

Uné mund té
zhvilloj
(vetém ose
me té tjerét)
dhe té kra-
hasoj ske-
naré té
ndryshém né
té ardhmen.

Uné mund t'u
tregoj audiencave
té ndryshme
pérfitimet e vizio-
nit tim gjaté
kohérave té
trazuara.
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Uné mund té Uné jam i Uné mund té Uné mund té pér- Uné mund té Uné mund té
shpjegoj se vetédijshém shpjegoj rolin e gatis njé deklaraté | planifikoj inkurajoj entuzi-
cfaré éshté vi- pér até gé njé deklarate té vizioni pér ak- prapa nga azmin dhe ndjen-
zioni dhe pér nevojitet pér vizionit pér pla- tivitetin tim (ose vizioni im jén qé i pérket
cfaré géllimi té ndértuar nifikimin strate- ekipit tim) pér kri- pér té har- vizionit bindés.
shérben. njé vizion. gjik. jimin e vlerés gé tuar strate-
Zhvillimi i njé drejton vendim- gjiné e
vizioni pér t'i Mendimet marrjene nevojshme
kthyer ideté strategjike. brendshme gjaté pér ta arritur
né veprim. gjithé procesit té até.
krijimit té vlerés.
Vizioni im pér Uné mund té Uné mund té Uné mund té Uné mund té Uné mund té kri-
krijimin e vlerés | vendos se né identifikoj ndry- promovoj nisma identifikoj joj (vetém ose me
mé shtyn té béj cilin lloj té vi- shimet e pér ndryshim dhe sfidat né té tjerét) njé ‘plan
pérpjekje pér t'i | zionit pér kri- nevojshme pér transformim qé lidhje me vi- udhérréfyes’ ba-
Vizualizimi i kthyer ideté né jimin e vlerés té arritur vizionin | kontribuojné né zionin tim zuar né vizionin
skenaréve té veprim. do té tim. vizionin tim. (ose ekipit tim pér krijimin e
sé€ ardhmés Veprimi kontribuoja. tim), duke vlerés.
e en eprimi
pér té . respektuar
; . udhézues. ;
ndihmuar né nivelet e
pérpjekje dhe ndryshme té
veprim. sistemit dhe
larminé e
paléve té in-
teresit té
prekura.
Uné mund té gjej Uné mund té Uné mund té Uné mund té Uné njoh shumé Uné mund té ndaj Uné mund té Uné mund té dal-
shembuj té ideve qé tregoj se si bé&j ndryshimin vendos se forma té vlerés njé zinxhir vlerash zhvilloj loj vlerén e njé
kané vleré pér veten grupe té midis vlerés so- cilin lloj vlere qé mund té kri- né pjesé té strategji pér ideje té re nga
dhe té tjerét. ndryshme, té ciale, kulturore déshiroj té johen pérmes ndryshme té tij té kéndvéshtrime té
" . i tilla si firma dhe ekonomike veproj dhe ndérmarrjes, té dhe té identifikoj shfrytézuar paléve té
Shfrytézoni Gjzkimi i vler- P A - - . LT L
" ; o dhe instituci- pastaj té tilla si vlera so- se si shtohet vlera né ményré ndryshme té in-
v fl né maksi- ave né aspek- A N ; . ] - AR ) ;
Vlerésimi i A . . Njohja e vler- one, krijojné zgjedh rrugén ciale, kulturore né secilén pjesé. efektive teresit.
5 mum ideté tin social, kul- Pl L P X I
ideve ave té ideve. vleré né mé té ose ekonomike. mundésité
dhe turor dhe - " e i
o . komunitetin pérshtatshme pér té krijuar
mundésité. ekonomik. R = o i
tim dhe rre- pér ta béré vleré né or-
thin tim. kété. ganizatén
ose
ndérmarrjen
time.
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Uné mund té sgaroj

Uné mund té

Uné mund té

Uné mund té

Uné mund té béj

Kur krijoj ide me

Uné mund té

Uné mund té

se ideté e njerézve shpjegoj se them ndry- zgjedh li- dallimin midis té tjerét, uné zhvilloj njé zhvilloj njé strate-
té tjeré mund té ideté mund té | shimin midis cencén mé té markave treg- mund té strategji té gji pér té drejtat e
pérdoren dhe vepro- ndahen dhe llojeve té li- pérshtatshme tare, té drejtave pérshkruaj njé pérshtatur pronés intel-
hen, duke re- té garkullojné cencave gé pér géllimin e té regjistruara té marréveshje pér té drejtat | ektuale qé
spektuar té drejtat e pér té mirén e | mund té ndarjes dhe dizajnit, pa- shpérndarjeje dhe e pronés in- pérshtatet me
tyre. té gjithéve pérdoren pér té mbrojtjes sé tentave, indi- shfrytézimi qé telektuale gé moshén e porto-
ose mund té ndaré ide dhe vlerés sé kri- kacioneve pérfiton té gjithé merret me folit tim.
L mbrohen nga pér té mbrojtur juar nga ideté gjeografike, partnerét e pérf- kérkesat
NJOh_Ja_e po- té drejta té té drejtat. e mia. sekreteve treg- shiré. gjeografike.
tgqualln ae ka caktuara, pér tare,
EJ?.'dg [PEIF shembull, té marréveshjeve
Ir'J'.r."”(‘jﬁ drejtat e au- té konfidencial-
identifiimi i | Ndarja dne torit ose pa- itetit dhe li-
ményrave té mbrOJtJa e tentat. cencave Ee sé
&rshtatshme ideve. (_jlre:]tes sé koP-
tuar sa mé f]’;';‘jr':etgca te
shyme pre domenit publik
saj- sig jané krijimet
e pérbashkéta.
Uné mund té njoh Uné mund té Uné mund té Uné drejto- Uné mund té ar- Uné mund té marr | Uné e béj Uné ndérmarr
sjelljet gé tregojné pérshkruaj zbatoj té hem nga gumentoj se pérgjegjésiné pér pérparésiné veprime kundér
Vierésimi i integritet, me fjalét e menduarit etik ndershméria ideté pér krijimin promovimin e time té sig- sjelljeve joetike.
pasojave e ndershméri, mia réndésiné né konsumin dhe integriteti e vlerés duhet té sjelljes etike né urohem gé
ideve gé sjel- pérgjeigjési, guxim e integritetit dhe pr_‘oc_eset e kur marr mpéshteten nga zor_léln Fime Eé sj_ellja etike
i Vi elhe dhe pérkushtim. dhe vlerave prodhimit. vendime. el§l|k-a dhe vlerat ndikimit, (pér té re-
K & etike. qé Il_dlznen me shembull, duke_ spektohet
veprimit — gjinine, promovuar ekui- | dhe
. S]gll]ape ) bar{az“mle,“ librin gjinor duke p[omO\_{ohet
né ményré etike. dreqtgs!ng, the}<§uar paba- né zonén
eFRERR @ d_reJtesme so- razité dlle ?dp tlrrje_ te_
synuar ciale dhe mungesé té integ- ndikimit.
Vleré_simi i tregun,’ géndrueshmérin ritetit).
etik dhe té ideve, mjedisin.
qéndrueshém mundésive
dhe vepri-
meve. Uné mund té rendis Uné mund té Uné mund té Uné mund té Uné mund té Uné mund té Uné mund té Uné mund té

Reflektimi sa
té
géndrueshme
jané géllimet
afatgjata
shogérore,
kulturore dhe
ekonomike
dhe ményra e
zgjedhur e
veprimit.

Mendimi né
ményré té

géndrueshme.

shembuj té sjelljes
migésore me
mjedisin qé pérfiton
nga njé komunitet.

njoh shembuj
té sjelljes mi-
qgésore me
mjedisin nga
kompanité qé
krijojné vlera
pér shoqgériné
né térési.

identifikoj prak-
tika gé nuk jané
té géndrueshme
dhe implikimet
e tyre né
mjedis.

krijoj njé
deklaraté té
qarté té
problemit kur
pérballem me
praktika gé
nuk jané té

géndrueshme.

diskutoj ndikimin
qé njé organi-
zaté ka né
mjedis (dhe
anasjelltas).

diskutoj
marrédhéniet
midis shoqérisé
dhe zhvillimeve
teknike, né lidhje
me implikimet e
tyre né mjedis.

zgjedh
metoda ad-
ekuate pér té
analizuar
ndikimin né
mjedis ba-
zuar né
avantazhet
dhe disa-
vantazhet e
tyre.

kontribuoj né
diskutimet e veté-
rregullimit brenda
sektorit tim té
operacioneve.
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Uné mund té gjej

Uné mund té

Uné mund té

Uné mund té

Uné mund té an-

Uné mund té

Uné mund té

Uné mund té

dhe rendis shembuj béj ndry- identifikoj identifikoj alizoj implikimet pércaktoj géllimin zgjedh ‘in- kryej vlerésimin e
té ndryshimeve té shimin midis ndikimin qé aktorét e in- e aktivitetit tim e vlerésimit té dikatoré ndikimit, moni-
shkaktuara nga ndikimit té mundésia e teresuar qé krijues té vlerés ndikimit, moni- matés ‘pér té€ | torimin e ndikimit
veprimet njerézore njé aktiviteti shfrytézimit do jané prekur brenda kufijve té& | torimit té ndikimit monitoruar dhe vlerésimin e
né kontekste sociale, krijues té té keté mbi nga ndryshimi sistemit né té dhe vlerésimit té dhe ndikimit né ak-
kulturore, mjedisore vlerés né mua dhe ekipin i sjellé nga cilin po punoj. ndikimit. vlerésuar tivitetin tim kri-
ose ekonomike. komunitetin e tim, né grupin e | aktiviteti im ndikimin e jues té vlerés.
synuar dhe synuar dhe né (ose i ekipit aktivitetit
Veprimet me Vierésimi i n_gik_im'!_t n'_l_é kqmunitetin tim) pér kr_iji— tim _l_(rijues te
pérgjegjési ndikimit té gjeré né pérreth. min e vlerés, vlerés.
' : shogéri. duke pérfshiré
aktorét qé
nuk mund té
flasin (pér
shembull,
brezat e
ardhshém,
klima ose nat-
yra).
Uné mund té Uné mund té Uné mund té Uné mund té Uné mund té kri-
them ndry- them ndryshimin diskutoj njé séré pérdor meto- | joj ményra pér té
shimin midis midis hyrjes, metodash té llog- dat e lloga- gené i
kontabilitetit daljes, rezultat- aridhénies si pér ridhénies gé pérgjegjshém
pér pérdo- eve dhe pérgjegjshmériné mé mbajné para té gjithé
rimin e buri- ndikimit. funksionale ashtu pérgjegjése aktoréve tané.
meve dhe edhe pér até para
Té jeni kontabilitetit strategjike. aktoréve
pérgjegjés. pér ndikimin e tané té
aktivitetit tim brendshém
krijues té dhe té
vlerés né jashtém.
palét e in-
teresit dhe
mjedisin.

Burimet

Veté-
ndérgjegjésimi
dhe veté-efi-
kasiteti

Besoni né
veten tuaj
dhe vazhdoni
té zhvil-
loheni.

Uné mund té identif-

Uné mund té

Uné mund té

Nevojat, déshi-

Uné mund t'i

ikoj nevojat, déshi- pérshkruaj angazhohem Uné mund té rat, interesat ndihmoj té tjerét
rat, interesat dhe nevojat, pér té pérm- reflektoj mbi dhe aspiratat e té reflektojné mbi
o géllimet e mia. déshirat, in- bushur nevojat, nevojat, mia mund t'i nevojat, déshirat,
Reflektimi né teresat dhe déshirat, in- déshirat, in- pérkthej né interesat dhe as-
nevojatituaja, géllimet e teresat dhe teresat dhe géllime qé mé piratat e tyre dhe
aspiratat dhe o mia. géllimet e mia. aspiratat e ndihmojné t'i se si ata mund t'i
déshirat tuaja | Ndjekja e as- mia individ- arrij ato. kthejné kéto né
neme piratave indi- uale dhe gru- qgéllime.
p?rtlugltge t" viduale. pore né Iigh_je:
:fgt;esun::rl me mundésité
dhe afatgjaté. gc:tp:rspek
ardhshme.
Uné mund té identifikoj gjéra pér té Uné mund té Uné jam nxi- Uné mund té Uné mund t'i
cilat jam i miré dhe gjéra pér té cilat gjykoj pikat e tur nga bashkohem me ndihmoj té tjerét
nuk jam i miré. forta dhe té déshira pér té té tjerét pér té té identifikojné
Identifikimi dobéta té mia pérdorur pikat | kompensuar pikat e forta dhe
dhe vlerésimi Identifiikimii dhe té té e forta dhe af- | dobésité tona té dobéta té tyre.
i pikave tuaja pikave tuaja t& tjeréve né tésité e mia dhe pér té
té forta dhe té forta dhe tJ'e' lidhje me pér té shtuar pikat tona
dobéta, indi- dobéta mundésité pér shfrytézuar né | té forta.
viduale dhe ' krijimin e maksimum
grupore. vlerés. mundésité pér
té krijuar
vleré.
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Besimi né af-
tésiné tuaj.

Uné besoj né af-
tésiné time pér té
béré até qé mé
kérkohet me sukses.

Uné besoj né
aftésiné time
pér té arritur
até gé kam
synim.

Uné mund té
gjykoj kontrollin
qé kam mbi ar-
ritjet e mia
(krahasuar me
cdo kontroll nga
ndikimet e
jashtme).

Besoj se
mund té
ndikoj te
njerézit dhe
situatat pér
miré.

Uné besoj né af-
tésiné time pér
té kryer até gé
kam imagjinuar
dhe planifikuar,
pavarésisht
pengesave, buri-
meve té kufi-
zuara dhe re-
zistencés nga té
tjerét.

Uné besoj né af-
tésiné time pér té
kuptuar dhe
nxjerré té mirat
nga pérvojat gé té
tjerét mund t'i
emérojné si
déshtime.

Mund té rendis lloje

Uné mund té

Uné mund té

Uné mund té

Uné mund té

Uné mund té

Uné mund té

Uné mund té

Motivimi dhe
kémbéngulja

Qéndroni té
pérgendruar
dhe mos u
dorézoni.

té ndryshme té pérshkruaj pérshkruaj af- pérdor af- diskutoj se si njé zgjedh mundési hartoj strate- | hartoj strategji
vendeve té punés cilat cilési dhe | tésité dhe kom- tésité dhe kuptim dhe zhvillimi profe- gji zhvillimi pér té kapércyer
dhe funksionet e aftési petencat e mia kompetencat vlerésim realist i sional me ekipin profesional dobésité e mia
Besimi né af- tyre kryesore. nevojiten pér né lidhje me e mia pér té géndrimeve, af- dhe organizatén pér ekipin (ekipit tim ose or-
tésité tuaja puné té opsionet e kar- ndryshuar tésive dhe njo- time bazuar né dhe organi- ganizatés) dhe
pér té ndikuar ndryshme dhe | rierés, duke rrugén time té | hurive té mia njé kuptim té zatén time pér té zhvilluar
né rriedhén e cilat nga kéto pérfshiré veté- karrierés, si personale mund qarté té pikave bazuar né pikat tona té forta
ngjarjeve, o cilési dhe af- punésimin. rezultat i té ndikojé né tona té forta dhe njé kuptim né parashikimin e
pavarésisht Projektimi i se tési kam. mundésive té vendimmarrjen té dobéta. té garté té nevojave té
pasigurisé, ardhmes tuaj. reja ose nga time, pikave tona ardhshme.
pengesave nevoja. marrédhéniet me té forta, né
dhe njerézit e tjeré lidhje me
déshtimeve té dhe cilésiné e mundésité
pérkohshme. jetés. aktuale dhe
ato té
ardhshme
pér té krijuar
vleré.
Uné drejtohem nga Uné jam i Uné mund té Uné mund té
- mundésia pér té motivuar nga parashikoj rregulloj sjell-
Vendosméria - e e X Lo : - A
P béré ose pér té ideja e kri- ndjenjén e ar- jen time pér
pér ti kthyer : L S . s A R .
ideté né kontribuar né dicka jimit té vierés ritjes sé gélli- té géndruar i
; Té genurit am- qé éshté e miré pér pér veten dhe meve té mia nxitur dhe pér
veprim dhe s e P . " - .
R bicioz. mua ose pér té té tjerét. dhe kjo mé mo- | té arritur
plotésimi i o - P
TEvEEE B tjerét. tivon. pérfitimet e
yojave p kthimit t&
arritje. . n
ideve né
veprim.
Uné i shoh detyrat si Uné jam i Mund té vendos Uné jam i Uné e vé Uné mund t'i Uné mund té Uné i konsideroj
sfida pér té béré mé motivuar nga sfida pér té mo- gatshém té pérpjekjen time stérvit té tjerét té krijoj klimén té gjitha re-

Gatishmeéria,
dhe pérpjekja
pér té arritur
géllimet
afatgjata indi-
viduale ose né
grup.

Vendosmeéria.

té mirén time.

sfidat.

tivuar veten.

béj pérpjekje
dhe té pérdor
burimet pér té
kapércyer sfi-
dat dhe pér té
arritur
géllimet e mia
(ose ekipit
tim).

duke pérdorur
déshirén time
pér arritje dhe
besimin né af-
tésiné time pér
té arritur.

géndrojné té mo-
tivuar, duke i
inkurajuar ata gé
té pérkushtohen
né até qé duan té
arrijné.

e duhur pér
té motivuar
ekipin tim
(pér shem-
bull, duke
festuar
sukseset,
duke mésuar
nga
déshtimet
dhe duke
inkurajuar
ményra ino-
vative pér té
trajtuar
problemet).

zultatet si zgjidhje
té pérkohshme té
pérshtatshme pér
kohén dhe
kontekstin e tyre
dhe jam i mo-
tivuar té siguro-
hem gé ato té
zhvillohen né njé
cikél té va-
zhdueshém
pérmirésimi dhe
inovacioni.
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Uné mund té

Uné mund té

Uné mund té

Mund té pérdor

Uné mund té

Uné mund té

Uné mund ta

njoh ményra reflektoj mbi bé&j ndry- strategji pér té pérdor strategji krijoj shpérblej inicia-
té ndryshme stimujt shimin midis géndruar i mo- pér ta mbajtur ményra tivén, pérpjekjen
pér té mo- shoqéroré gé faktoréve per- | tivuar (pér ekipin tim té€ mo- efektive pér dhe arritjet né
tivuar veten lidhen me té sonalé dhe té shembull, té tivuar dhe té té térhequr ményré té
Fleksibiliteti dhe té tjerét pasurit njé jashtém qé vendos géllime, pérgendruar né njeréz té tal- | pérshtatshme
nén presion, Pérgendrimi né pér té krijuar ndjenjé inicia- motivojné té monitoroj per- | krijimin e vlerés. entuar dhe brenda ekipit dhe
pikéllim dhe até gé ju mban vleré. tive dhe krijimin | mua ose té formancén dhe pér t'i mba- organizatés time.
déshtim té té motivuar. e vlerés pér tjerét kur kri- | té vlerésoj pro- jtur ata té
pérkohshém. veten dhe té jojné vleré. gresin tim). motivuar.
tjerét.
Uné tregoj pasion Uné jam i Uné mund té Uné mund té Uné mund té du- Uné mund té kri- Uné mund té Uné mund té sig-
dhe gatishméri pér vendosur dhe kaloj rrethanat gjykoj kur nuk | roj pérpara joj strategji pér té pérballem urohem gé ekipi
té arritur géllimet e kémbéngulés e pafavorshme. ia vlen té va- véshtirésive kur kaluar rrethanat e me ndry- ose organizata
mia. kur pérpigem zhdohet me pérpigem té arrij pafavorshme shimet e ime té géndrojné
té arrij njé ide. géllimet e mia. standarde. papritura, pozitive kur mar-
Fleksibiliteti géllimet e mia pengesat rin vendime té
(ose ekipit dhe véshtira dhe kur
tim). déshtimet merren me
(pér shem- déshtimet.
bull, humbja
€ punés).
Uné nuk dorézohem Uné nuk kam Uné mund té Uné mund té Uné mund té Uné mund t'i Uné mund té
dhe mund té vazhdoj | friké té punoj vonoj arritjen e ruaj festoj arritjet frymézoj té tjerét qgéndroj i
edhe kur pérballem shumé pér té géllimeve té pérpjekjen afatshkurtra, né té punojné shumé pérgendruar
me véshtirési. arritur mia né ményré dhe interesin, meényré qé té né géllimet e tyre né vizionin
géllimet e qé té fitoj njé pavarésisht géndroj i mo- duke treguar pa- dhe géllimet
Mos dorézimi. mia. vleré mé té pengesave. tivuar. sion dhe njé e mia,
madhe, falé ndjenjé té forté pavarésisht
pérpjekjes sé pronésie. nga sfidat.
zgjatur.
Uné e kuptoj qé Uné mund té Uné mund té Uné mund té Uné mund té Uné mund té Uné mund té€ | Uné mund té gjy-
burimet nuk jané té vlerésoj eksperimentoj marr dhe zhvilloj njé plan mbledh sé bashku | alokoj koj burimet krye-
Marrja dhe pakufizuara. réndésiné e me kombinime menaxhoj pér t'u marré me burimet e burime té sore té
menaxhimi i ndarjes sé té ndryshme té | burimet e burime té kufi- nevojshme pér té mjaftueshme | nevojshme pér té
materialit, burimeve me burimeve pér t'i nevojshme zuara kur vendos | zhvilluar ak- pér secilin mbéshtetur njé
té tjerét. kthyer ideté e pér ta kthyer aktivitetin tim qé | tivitetin tim gé hap té planit ide apo mundési
mia né veprim. idené time né krijon vlera. krijon vlera. tim (ose inovative pér té
Merrni dhe jo-materialit Menaxhimi I veprim. ek|p|F t!m)hte zljwlluarknJ‘e
Mobilizimi i menaxhoni dhe burimeve burimeve (ma- V?pr'?'t dhe b|"zne:<, b Z'Stu.?s’
burimeve burimet gé ju dixhitale té teriale dhe jo- perax- - p_er“te nisur nje
nevojiten. nevojshme materiale). Ev_l_tetln ac sipérmarrje té re,
pér t'i kthyer rijon vlera ose pér te ﬁllgar
ideté né (pér shem- . njé n_(ljermarr]e
veprim. bull, koha, fi- | shogérore.
nancat dhe
aftésité, njo-
hurité dhe
pérvoja e
ekipit tim).
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Uné vlerésoj pasurité | Uné mund té Uné mund té Uné pérdor Uné marr para- Uné mund té Uné mund té Uné mund té
e mia dhe i pérdor pérshkruaj se diskutoj burimet me sysh koston jo- zgjedh dhe té identifikoj hartoj dhe té ven-
ato me pérgjegjési. si burimet parimet e pérgjegjési materiale té vendos procedura mundésité dos ményra ino-
zgjasin mé ekonomisé dhe me efi- pérdorimit té efektive té qé pérdorin vative pér té ulur
gjaté pérmes garkore dhe efi- kasitet (pér burimeve kur menaxhimit té burimet né ndikimin e
ripérdorimit, kasitetin e buri- shembull, en- marr vendime burimeve (pér ményré efi- pérgjithshém té
riparimit dhe meve. ergjiné, mate- | pér aktivitetet e shembull, analiza kase dhe veprimtarisé time
Shfrytézimi né pérdorimi i riciklimit. rialet né zinx- mia gé krijojné té ciklit jetésor, ekonomia krijuese té vlerés
maksimum i burimeve me hirin e furniz- vlera. mbetje té ngurta). | qarkore sjell né mjedis,
burimeve e pérgjegjési imit ose pro- né organiza- komunitet dhe
kufizuara. Jegjest. cesin e pro- tén time. shoqéri, dhe pér
dhimit, té matur
hapésirat pérmirésimin.
publike).
Uné mund té njoh Uné e vlerésoj Uné mund té Uné mund ta Uné mund ta Uné mund t'i Uné mund té Uné mund té
pérdorime té kohén time si diskutoj pérdor kohén menaxhoj kohén | ndihmoj té tjerét caktoj proce- | zhvilloj procedura
ndryshme pér kohén njé burim jo nevojén pér té time né time né ményré té menaxhojné dura efektive | efektive té
time (pér shembull, t; mjaf- investuar kohé ményré efek- efektive, duke kohén e tyre né té menax- menaxhimit té
duke studiuar, duke tueshém. né aktivitete té tive pér té ar- | pérdorur teknika | ményré efektive. himit té kohés qgé
e luajtur, duke ndryshme pér ritur géllimet dhe mjete gé mé kohés. plotésojné
Shfrytézimi i e - . - : .
Kohés. pushuar). kr|_'||[n|n e e mia. ndlhmogn_e mua n‘_evo_'|a_1t‘sp§C|f‘|ke
vlerés. (ose ekipin tim) té aktivitetit tim
té behem krijues té vlerés.
produktive.
Uné mund té kérkoj Uné mund té Uné mund té Uné mund té Uné mund té Uné mund té gjej Uné né Uné mund té
ndihmé kur kam identifikoj pérshkruaj kon- gjej dhe ren- gjej zgjidhje dix- mbéshtetje pér té ményré zhvilloj njé rrjet
Marrja dhe véshti_lrésli' pér té arri- bu_rimc—.jlt e cgptet e ndarjes | dis s_hérbime hitale (pér m"'é pdi_hmuar_t_f‘é efektivc—.jl té oﬁ"uf:sve .
e tur até qé _Il<'am ven- ndlhmes_ pér & punés dhe . pu_bllke dt\e . stlembull, falas, perﬂtq; nga njé mur}d té del- flgks!bell dhg té
kompeten- dosur té béj. aktivitetin tim specializimit té private pér té té paguara ose mundési pér té egoj detyra pérgjegjshém nga
cave &shté qé krijon punés. mbéshtetur me burim té ha- krijuar vleré (pér brenda dhe jashté organizatés
nevojshme né vlera (pér veprimtariné pur) gé mund té shembull, jashté or- gé mbéshtesin
¢do fazé shembull, time krijuese mé ndihmojné té késhilltar ose ganizatés veprimtariné time
pérfshiré’ méﬁues, ko- té vlerés (pér menaxhojArpe ghérbimg késh_il— simg. pér té ) té kl:ijimit té
kompetencat Ieg?, men- lshembull,l efgktshmen -ak- . limi, mbesﬂhtetJe vIeres‘gar‘me vlerés.
teknike toré). |n“ku|:l>atorl|f tIYI-te-telF e mia gé nga kolgget ose shumé (pér
ligjore ! o keﬁhllltargt e krijojné vlera. mentorét). shembull,
tatimo’re dhe Pra[nml i nderrparrjeve purlmet e
dixhitale (pér mbéshtetjes. shogsron'-e, Jashtmg,
shembull engjéjt filles- partneritetet,
pérmes part- tare,_dt\oma e bIeljJet,
neriteteve t& tregtisé). burln'let e
pérshtatshme, turmés).
rrjeteve, buri-
meve té

jashtme dhe
burimeve té
turmés).
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Njohuri finan-
ciare dhe
ekonomike

Zhvilloni njo-
huri finan-
ciare dhe
ekonomike.

Uné mund té kujtoj

Uné mund té

Uné mund té

Uné mund té

Uné mund té

Uné mund té

Uné mund té

Uné mund té

terminologjiné shpjegoj kon- pérdor kon- lexoj pasqyrat | shpjegoj ndry- ndértoj tregues fi- pérdor pérdor tregues fi-
themelore dhe sim- cepte té ceptin e kos- eté shimin midis njé nanciaré (pér tregues fi- nanciaré pér té
bolet né lidhje me thjeshta tove té ardhurave dhe | bilanci dhe njé shembull, kthimi i nanciaré pér krahasuar
paraté. ekonomike mundésisé dhe bilancet. llogarie té fitimit investimit). té vlerésuar shéndetin finan-
Vlerésimi i (pér shem- pérparésisé dhe humbjes. shéndetin fi- ciar té aktivitetit
kostos sé& Kuptimi i kon- bull, oferta krahasuese pér nanciar té tim krijues té
kthimit té njé ceptet dhe kérkesa, té shpjeguar njé aktiviteti vlerés me até té
ideje né njé ekonomike dhe cmimi i pse shkémbi- qé krijon konkurrentéve.
aktivitet gé financiare. tregut, met ndodhin vlera.
krijon vlera. tregtia). midis indi-
vidéve, ra-
joneve dhe
kombeve.
Uné mund té gjykoj Uné mund té Uné mund té Uné mund té Uné mund té Uné mund té gjy- Uné mund té Uné mund té kri-
pér gfaré t'i pérdor hartoj njé hartoj njé bux- gjykoj nevojat | zbatoj konceptet koj nevojat pér gjykoj joj njé plan pér
paraté e mia. buxhet té het pér njé ak- e rrjedhés sé e planifikimit fi- rriedhén e parave nevojat pér géndrueshmériné
thjeshté tivitet qé krijon parasé sé njé nanciar dhe pa- té njé projekti rriedhén e afatgjaté finan-
Planifikimi, shtépiak né vlera. aktiviteti qé rashikimit g¢ mé | kompleks. parave té njé | ciare dhe
vendosja dhe njé ményré té krijon vlera. duhen pér t'i organizate ekonomike té ak-
vlerésimi i pérgjegjshme kthyer ideté né qé merret tivitetit tim (ose
vendimeve fi- | Buxheti. . veprim (pér me shumé ekipit tim) pér kri-

nanciare me

shembull, fitim

veprimtari qé

jimin e vlerés.

kalimin e ose jo pér krijojné vlera
koheés. pérfitim). dhe varen
nga njéra-
tetra.
Uné mund té identif- Uné mund té Uné mund té Uné mund té Uné mund té Uné mund té ap- Uné mund té Uné mund té gjy-
ikoj llojet kryesore té | pérshkruaj shpjegoj qé ak- identifikoj zgjedh burimet likoj pér programe | mbledh koj njé mundési si
té ardhurave pér rolin kryesor tivitetet kriju- burime pub- mé té mbéshtetése té fonde dhe té njé investitor i
familjet, bizneset, té bankave né | ese té vlerés like dhe pri- pérshtatshme té biznesit publik ose | siguroj té mundshém.
organizatat jofitim- ekonomi dhe mund té marrin vate té fi- financimit pér té privat, skema fi- ardhura nga
prurése dhe shtetin. shogéri. forma té nancimit pér filluar ose zgje- nancimi, subven- burime té
ndryshme (njé aktivitetin tim ruar njé aktivitet cione publike ose ndryshme
biznes, njé krijues té qé krijon vlera. thirrje pér tender. dhe té
Menaxhimi i nﬁérrparrje vlerés (pér mengxlhoj
financimit pér shogérore, njé she_mbull_, larminé e
PO organizaté jofit- ¢mime, fi- atyre buri-
tH S|guruatr _ imprurése etj.) nancim nga meve.
qe veprimta Gjetja e fond- Dhe mund té turma dhe
ria krijuese e . .
eve. kené struktura aksione).

vlerés mund
té zgjasé pér
njé kohé té
gjaté.

té ndryshme té
pronésisé
(kompani indi-
viduale, kom-
pani e kufizuar,
kooperativé
etj.) .
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Uné mund té

Uné mund té

Uné mund té vlerésoj detyrimet

Uné mund té

Uné mund té marr

Uné mund té

Mobilizimi i té
tjeréve.

Frymézoni,
angazhohuni
dhe pérfshini
té tjerét.

pérshkruaj géllimin e | shpjegoj se si kryesore té kontabilitetit dhe vlerésoj se si vendime finan- marr
taksimit. taksimi finan- taksave gé duhet té pérmbush vendimet e mia ciare bazuar né vendime fi-
con aktivitetet | pér té pérmbushur kérkesat financiare (in- skemat aktuale té nanciare ba-
e njé vendi tatimore pér aktivitetet e mia. vestimet, blerja taksave. zuar né ske-
- dhe pjesén e e aseteve, mat e
tKaukF;tilmn}ltl tij né siguri- mallrave dhe taksave té
: min e té késhtu me ra- vendeve dhe
mirave dhe dhé) ndikojné né territoreve té
shérbimeve taksén time. ndryshme.
publike.
Uné tregoj entuzi- Uné jam i Uné nuk deku- Uné mund té Uné mund té Uné mund té Uné mund té Uné mund té

azém pér sfidat. pérfshiré né rajohem nga drejtoj me marr miratim frymézoj té tjerét, mbaj dina- formoj koalicione
I ményré aktive véshtirésité. shembull. nga té tjerét pér pavarésisht rreth- mikén me pér t'i kthyer
Frymézimi P I . N AN . .
dhe o né k"rljmj-m e té mt_)eshte'gur . anave sfiduese. ekipin t|”m, ideté né veprim.
. ... | Frymézimi dhe vlerés pér té aktivitetin tim qé partnerét
entuziazmimi i . o . s - -
. A té frymézuarit. tjerét. krijon vlera. dhe palét e
paléve té in- N X
teresit. In"teres_lt kur
pérfshihem
né njé situ-
até sfiduese.
Uné mund té Uné mund t'i Uné mund té Uné mund té Uné mund ta Uné mund té Uné mund té ne-
bind té tjerét bind té tjerét bind té tjerét ngrihem né kapércej re- krijoj njé gocioj mbéshtet-
duke dhéné duke siguruar duke iu ményré efektive zistencén nga ata thirrje pér jen pér ideté pér
njé numér ar- prova pér argu- drejtuar emo- pérpara investi- qé do té preken veprim gé krijimin e vlerés.
gumentesh. mentet e mia. cioneve té toréve ose dona- nga vizioni im merr palét e
Marrja dhe tyre. toréve té (ose vizioni im interesuara
mbéshtetja e mundshém. (ekipi), gasja ino- té
nevojshme I - vative dhe vepri- brendshme,
o . nfluencimi. N = s .
pér té arritur mtaria krijuese e té tilla si
rezultate té vlerés. bash-
vlefshme. képunétorét,
partnerét,
punonjésit
ose
menaxherét
e larté.
Uné mund t'ua Uné mund té Uné mund té Uné mund Uné mund té Uné mund té Uné mund té Uné mund t'i béj
komunikoj ideté e komunikoj komunikoj t'ua komu- komunikoj vi- prodhoj rréfime marr pjesé té gjithé palét e
mia qarté té tjeréve. ideté e ekipit zgjidhje nikoj vlerén e zionin pér sipér- dhe skenaré qé né diskutime interesuara pér-
tim me té imagjinare té idesé sime marrjen time motivojné, konstruktive katése t& marrin
tjerét né dizajnit. (ose ekipit (ose ekipit tim) frymézojné dhe me pérgjegjési pér té
ményré tim) paléve té né njé ményré drejtojné njerézit. komunitetin vepruar né njé
bindése duke interesit nga qé frymézon dhe gé synon mundési pér kriji-
PG pérdorur . sfera té . l_:)ind grupg_tc’-ﬁ_ ideja ime. min e vlerés.
Komunikimt metoda té nd"ryshfne né Ja_lshtme, té ltlIIa
bindjes ne-’ Komunikimi né ndryshme ményré efek- si financuesit,
gocimit’dhe ményré efek- (pér shembull tive. organizatat part-
udhéhegjes tive. postera, nere, vull-
efektive video, lojé me netarét, anétarét
. role). e rinj dhe
mbéshtetésit e
anétaréve.
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Uné mund té jap

Uné mund té

Uné mund té

Uné mund té

Uné mund té

Uné mund té

Uné mund té

Uné mund té

shembuj té diskutoj se si pérdor metoda pérdor media ndikoj né opin- hartoj fushata pércaktoj njé mbéshtes dhe té
fushatave media té té ndryshme, né ményreé té ione né lidhje me | efektive té me- strategji rris mbéshtetjen
frymézuese té ndryshme pérfshiré me- pérshtatshme, aktivitetin tim qé diave sociale pér komunikimi pér vizionin tim.
" Lo komunikimit. mund té diat sociale, pér duke treguar krijon vlera, té mobilizuar pér té mobi-
Pérdorimi i me- . . .. ) : - . RS f
diave né p_grdo_ren pér te__ kor_nunl_!(uar sejami pérmes nje gas- n]ereZ|t_ né I|_dh]_e Ilgua__r o
ményré efek- te_ arr_l_tur au- né ményré vgtedus_hem__ jeje te pIa_nlf— me aktl_\n_tet!n tim r_uer_e2|t né
tive diencén né efektive ideté pér audiencén ikuar ndaj me- (ose ekipit tim) lidhje me ak-
' ményra té qé krijojné dhe géllimin diave sociale. pér krijimin e tivitetin tim
ndryshme. vlera. tim. vlerés. (ose ekipit
tim) té kri-
jimit té
vlerés.
Uné mund té kryej Uné mund té Uné mund té Uné mund té Uné mund té Uné mund té Uné marr Uné mund té marr
detyrat gé mé jané marré marr marr delegoj inkurajoj té tjerét pérgjegjési pérgjegjési né
Inicimi i pro- dhéné me pérgjegjésiné pérgjegjési indi- | pérgjegjési in- | pérgjegjésiné né té marrin né aktivitete kapjen e
ceseve qé kri- pérgjegjési. né aktivitetet viduale dhe dividuale dhe ményré té pérgjegjési né ak- komplekse té€ | mundésive té reja
jojné vleré. Marrja e e“pérbash- grupore pér t'e'“ grupore né pérshtatshme. ti‘yitete"t e krijimit kriji|:nit té dhe k‘ur pé:‘rballem
pérgjegjésisé. kéta. kryer detyra té aktivitetet e té vlerés. vlerés. me sfida té pa-
thjeshta né ak- krijimit té para né aktivitetet
tivitetet e kri- vlerés. e krijimit té
Ballafaqimi jimit té vlerés. vlerés.
me sfida.
Uné tregoj njé lloj Uné mund té Uné mund té Uné drejto- Uné mund té Uné mund t'i Uné vlerésoj
pavarésie né kry- punoj né inicoj aktivitete hem nga filloj aktivitete ndihmoj té tjerét iniciativén e
erjen e detyrave gqé ményré té té thjeshta pér mundésia qé qé krijojné vlera té punojné té marré nga té
mé jané dhéné. pavarur né krijimin e té jem né vetém dhe me té pavarur. tjerét dhe e
aktivitete té vlerés. gjendje té tjerét. shpérblej até
Puna né thjeshta pér filloj aktivitete né ményré té
- L. - ményré té krijimin e té krijimit té pérshtatshm
N_Ia_r_'rja CEnicias S"hkom per pavarur. vlerés. vlerés né e brenda
Vs = ményré té ekipit dhe
pavarur. organizatés
time.
£ Uné mund té Uné tregoj Uné né ményré aktive pérballem Uné ndérmarr I vlerésoj té tjerét Uné mund té
E. Veprimi dhe pérpigem té zgjidh iniciativé né me sfida, zgjidh probleme dhe veprime pér ide duke marré inicia- inkurajoj té
) puna né problemet gé prekin trajtimin e kap mundési pér té krijuar vleré. dhe mundési té tivén né zgjidhjen tjerét té
:; ményré té rrethinén time. problemeve reja, té cilat do e problemeve dhe marrin inicia-
Z pavarur pér té qé prekin t'i shtojné vleré krijimin e vlerés. tivén né
arritur komunitetin njé sipérmarrje zgjidhjen e
géllimet, Veprimi. tim. té re ose problemeve
mbajtja me ekzistuese qé dhe krijimin
géllimet dhe krijon vlera. e vlerés
kryerja e brenda ekipit
detyrave té dhe organi-
planifikuara. zatés time.
Uné mund té sgaroj Uné mund té Uné mund t'i Uné mund té Uné mund té Uné mund té Uné mund té Uné mund té
se cilat jané géllimet identifikoj pérshkruaj vendos pércaktoj géllime | pérputh géllimet hartoj njé menaxhoj ekui-
e mia né njé ak- géllime alter- géllimet e mia géllime afatgjata gé da- afatshkurtra, afat- | strategji pér librin midis
tivitet té thjeshté native pér té pér té ardhmen afatshkurtra lin nga vizioni mesme dhe té arritur nevojés pér krea-
pér krijimin e vlerés. krijuar vleré né pérputhje pér té cilat pér aktivitetin afatgjata me vi- géllimet né tivitet dhe pér
. . Vendosja e né njé me pikat e mund té ve- tim (ose ekipit zionin pér ak- pérputhje kontroll né
Pércaktoni qgéllimeve kontekst té& forta, ambiciet, | proj. tim) pér krijimin | tivitetin tim (ose me vizionin ményré qé aftésia
Planifikimi dhe gfrgzrf;'ﬁe afatgjata, Pércaktimi i thjeshté. interesat dhe e vierés. ekipit tim) pér kri- | tim (ose e organizatés
menaxhimi. dh?e ndigni afatmesme géllimeve. arritjet e mia. jimin e vlerés. ekipit tim). sqn_e pér té a_rn_?:ur
s dhe géllimet e saj té
mé tej. . mbrohet dhe té

jete nén kujdes.
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Uné mund té kryej

Uné mund té

Uné mund té

Uné mund té

Mund té pérm-

Uné mund té

Uné mund té

Uné mund té

njé plan té thjeshté merrem me krijoj njé plan lejoj bledh bazat e zbatoj bazat e zhvilloj dhe hartoj procedura
pér aktivitetet e kri- njé séré dety- veprimi qé mundésiné e menaxhimit té menaxhimit té t'i pérm- menaxheriale pér
jimit té vlerés. rash té identifikon ha- ndryshimeve projektit. projektit né bahem njé té dhéné né
thjeshta né té pate né planet e menaxhimin e njé plani té de- ményré efektive
njéjtén kohé nevojshém pér mia. aktiviteti qé krijon tajuar té vlerén né
Pércaktimi i pa u ndjeré jo té arritur viera. menaxhimit rrethana sfiduese.
pérparésive Planifikimi dhe rehat. qéllimet e mia. té projektit,
dhe planet e organizimi. duke iu
veprimit. pérshtatur
rrethanave
gé ndrysho-
jné pér t'u
siguruar qé
jané arritur
géllimet.
Uné mund té Uné mund té Uné mund té Uné mund té or- Uné mund t'i Uné mund té
zhvilloj njé pércaktoj ele- zhvilloj njé plan ganizoj aktivitetet mbaj té pérshtat modelin
model biznesi mentét krye- biznesi bazuar e mia pér krijimin azhurnuara e biznesit té ak-
pér idené time. soré gé né model, duke e vlerés duke metodat e tivitetit tim kri-
Pérshtatja Zhvillimi i pérbéjné pérshkruar se si pérdorur metodat mia té planif- | jues té vlerés pér
ndaj ndry- planeve t& modelin e té arrihet vlera e e planifikimit té ikimit dhe t'i t'u pérballur me
shimeve té biznesit t& biznesit té identifikuar. tilla si biznesi dhe pérshtat ato sfida té reja.
paparashi- sndruesham nevojshém planet e mar- né ndry-
kuara. aen ’ pér té dhéné ketingut. shimin e
vlerén qé kam rrethanave.
identifikuar.
Uné mund té kujtoj Uné mund té Uné mund t'i Uné mund té Uné mund té Uné mund té Uné mund té
rendin e hapave gé identifikoj ha- jap pérparési vendos pércaktoj qgéndroj i pércaktoj
ishin té nevojshém pat themeloré hapave pérparésité e pérparésité pér pérgendruar né pérparésité
né njé aktivitet té gé nevojiten themeloré né mia dhe té té pérmbushur pérparésité e né rrethana
. o thjeshté té krijimit t& | né njé ak- njé aktivitet qé veproj sipas vizionin tim (ose pércaktuara, té pasigurta,
Pércaktimi i vlerés qé kam marré | tivitet qé kri- krijon vlera. tyre. té ekipit tim). pavarésisht nga me infor-
perparesive. pjesé. jon vlera. ndryshimi i rreth- macion té
anave. pjesshém
ose té
paqarté.

Monitorimi i
progresit tuaj.

Uné mund té dalloj
sa progres kam béré
né njé detyré.

Uné mund té
monitoroj
nése njé
detyré do té
planifikohet.

Uné mund té
identifikoj lloje
té ndryshme té
té dhénave gé
jané té
nevojshme pér
té monitoruar
progresin e njé
aktiviteti té
thjeshté pér kri-
jimin e vlerés.

Uné mund té
vendos pikat
themelore dhe
treguesit e
vézhgimit pér
té monitoruar
progresin e
veprimtarisé
time krijuese
té vlerés.

Uné mund té
pérshkruaj
metoda té
ndryshme pér
performancén
dhe monitorimin
e ndikimit.

Uné mund té
pércaktoj se cilat
té dhéna jané té
nevojshme pér té
monitoruar se sa
efektive jané ak-
tivitetet e mia pér
krijimin e vlerés
dhe njé ményré e
pérshtatshme pér
t'i mbledhur ato.

Uné mund té
zhvilloj
treguesit e
perfor-
mancés gé
mé duhen
mua (ose
ekipi im) pér
té monito-
ruar pro-
gresin drejt
njé rezultati
té
suksesshém
né ndry-
shimin e
rrethanave.

Uné mund té
hartoj dhe té ven-
dos njé plan té
mbledhjes sé té
dhénave pér té
monitoruar nése
ndérmarrja ime
po i arrin géllimet
e saj.
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Fleksibiliteti
dhe pérshtatja
me té tjerét.

Uné jam i hapur pér
ndryshime.

Uné mund té
pérballem dhe
té merrem
me ndry-
shimet né njé
ményré kon-
struktive.

Uné mund té
ndryshoj planet
e mia bazuar né
nevojat e ekipit
tim.

Uné mund t'i
pérshtas
planet e mia
pér té arritur
géllimet e mia
né dritén e
ndryshimeve
gé jané jashté
kontrollit tim.

Uné mund té
pérgafoj ndry-
shimin gé sjell
mundési té reja
pér krijimin e
vlerés.

Uné mund té pa-
rashikoj dhe pérf-
shij ndryshimin
pérgjaté procesit
té krijimit té
vlerés.

Uné mund té
pérdor re-
zultatet e
monitorimit
pér té rreg-
ulluar vi-
zionin,
synimet,
pérparésité,
planifikimin e
burimeve,
hapat e
veprimit ose
ndonjé
aspekt tjetér
té procesit té
krijimit té
vlerés.

Uné mund t'i
komunikoj né
ményré efektive
organizatés
arsyen e ndry-
shimeve dhe rreg-
ullimeve.

Pérballja me
pasigurinég,
paqartésiné
dhe rrezikun

Merrni
vendime gé
kané té bé&jné
me pasig-
uring,
paqartésiné
dhe rrezikun.

Uné nuk kam friké té

Uné shqgyrtoj

Uné mund té

Uné mund té

Uné mund té

Uné mund té

Uné mund té

Uné mund té ven-

béj gabime ndérsa ményrat e diskutoj rolin gé | kérkoj, kra- gjej ményra pér mbledh piképamje | marr dos strategji té
Marrja e provoj gjéra té reja. mia pér té ar- | luan infor- hasoj dhe dal- | té marré té ndryshme pér vendime pérshtatshme pér
vendimeve ritur gjéra. macioni né loj né ményré vendime kur in- té marré vendime duke mbledhjen dhe
kur rezultati i zvogélimin e aktive burime formacioni éshté té informuara kur vlerésuar el- monitorimin e té
kétij vendimi pasigurisé, té ndryshme i paploté. shkalla e pasig- ementé té dhénave, té cilat
éshté i pasig- paqgartésisé dhe té informacio- urisé éshté e ndryshém né mé ndihmojné té
urt, kur infor- rrezikut. nit gé mé larté. njé situaté t& | marr vendime ba-
macioni i dis- Pérballja me ndihmojné té pasigurt dhe zuar né prova té
ponueshém pasiguri dhe zvogéloj té paqarté. shéndosha.
éshté i paqgartési. paqartesing,
pjesshém ose pasigurine
i pagarté, ose dhe rreziget
kur ekziston ne marrjen e
rreziku i re- vendimeve.
zultateve té
padéshiruara.
Uné mund té identif- | Uné& mund té Uné mund té Uné mund té Mund té zbatoj Uné mund té kra- Uné mund té€ | Uné mund té
Pérfshirja né ikoj shembuj té rre- pérshkruaj them ndry- vlerésoj rre- konceptin e hasoj aktivitetet e | vlerésoj rre- vlerésoj investime
ményra té zigeve né rrethinén rreziget qé shimin midis ziget dhe humbjeve té krijimit té vlerés ziget ndaj té afatgjata me rre-
strukturuara time. lidhen me njé rrezigeve té pérfitimet e pérballueshme bazuar né njé cilave ek- zik té larté duke
té testimit té aktivitet té pranueshme veté- pér té marré vlerésim té rrezi- spozohet pérdorur njé
ideve dhe thjeshté té dhe té pap- punésimit me vendime kur kri- kut. sipérmarrja gasje té
prototipave gé krijimit té ranueshme. opsione alter- joj vleré, ime kur strukturuar.
nga fazat e Llogaritja e vlerés né té native té kar- ndryshojné
hershme, pér rrezikut. cilén marr rierés dhe té kushtet.
té zvogéluar pjesé. béj zgjedhje
rreziget e qé pasqyrojné
déshtimi, preferencat e
brenda pro- mia.
cesit té kri-
jimit té vlerés
Uné mund té Uné mund té Uné mund té Uné mund té Uné mund té Uné mund té dal
vlerésoj né vlerésoj né demonstroj se pérshkruaj njé pérdor me strategji pér
ményré kritike ményré kritike | mund té marr plan té menax- strategji pér té zvogéluar rrezi-
L rreziget qé rreziget gé vendime duke himit té rrezikut té zvogéluar kun gé iniciativa
Trajtimi i situ- lidhen me njé lidhen me peshuar si rre- pér té udhéhequr rreziget qé ime krijuese e
atave qé |évi- Menaxhimi i ide gé krijon ngritjen zyr- ziget ashtu edhe | zgjedhjet e mia mund té vlerés té vijetéro-
zin shpejtdhe | oo vleré, duke tare té njé pérfitimet e (ose ekipit tim) lindin gjaté het.
S [EmATE marré parasysh | sipérmarrje pritshme té& njé ndérsa zhvilloj ak- | procesit té
fleksibile. njé séré qé krijon vleré | veprimtarie kri- tivitetin tim qé krijimit té
faktorésh. né zonén né juese té vlerés. krijon vlera. vlerés.

té cilén uné
punoj.

36




Puna me tjerét

Bashkohuni,
punoni sé
bashku dhe
krijoni njé
rriet.

Puna s& Uné mund té tregoj Uné jam i ha- Uné mund té Uné mund ta Uné mund té Jashté or-
bashku dhe respekt pér té tjerét, pur pér vierén kombinoj vlerésoj diver- mbéshtes diversi- ganizatés
bashkepunimi prejardhjen dhe situ- | gé mund té kontribute té sitetin si njé tetin brenda ekipit | sime, uné
me té tjerét Pranimi i diver- atat e tyre. béjé né ak- ndryshme pér burim té ose organizatés mund té gjej
pér té zhvill- sitetit (ndry- tivitetet e kri- té krijuar vleré. mundshém té time. ide qé kri-
e i ahe shim_et e jimi? t§ ) ideve ghe jojné vlera
pér t'i kthyer njerézve). vlerésimit. mundésive. dhe i o
ato né shfryt__ezo_me
veprim. ato ne
maksimum.
Uné mund té tregoj Uné mund té Uné mund té Uné mund té Uné mund té béj Uné mund té mer- Uné mund t'i
ndjeshméri ndaj té njoh rolin e shpreh ideté e pérballem dhe kompromis atje rem me sjellje jo- menaxhoj
tjeréve. emocioneve, mia (ose té té zgjidh kon- ku éshté e pohuese gé pen- konfliktet né
géndrimeve ekipit tim) pér flikte. nevojshme. gon aktivitetet e ményré
S dhe sjelljeve krijimin e vlerés krijimit té vlerés efektive.
- Zh.V'I.“m'..' in- té mia né me vendosméri. time (ose té ekipit
R tellgjgncen formésimin e tim) (pér shem-
emocionale. géndrimeve bull, géndrime
dhe sjelljeve shkatérruese,
té njerézve té sjellje agresive
tjeré dhe etj.).
anasjelltas.
Uné mund té tregoj Uné mund té Uné mund té Uné mund té Uné mund té Uné mund té ven- Uné mund té
Zgjidhja e ndjeshméri ndaj té diskutoj mbi dégjoj ideté e dégjoj pérshkruaj dos strategji pér mbledh in-
konflikteve tjeréve. pérfitimet e njerézve té pérdoruesit e teknika té té dégjuar né formacione
dhe pérballja _dégjimi“t té tje;ré pér kj‘iji— mi té fundit. ndryshme lpér m"ényré ak‘tive . nga Eljé o
me konkur- o |<:1-<-3vA<-l,1 te . min e vlerés pa menaﬂxhllmlp e p_erdorqesﬁ emi game e gjere
— De:gjlrrll ne njerézve té treguar par- marrédhénieve té fundit dhe pér burimesh pér
pozitivisht kur | MEMYE aktive. tjeré pér ar- agjykime. me pérdoruesit e | té vepruar sipas té kuptuar
njé gjé e tille ritjen e qgélli- fundit. nevojave té tyre. nevojat e
éshté e meve té mia pérdoruesve
nevojshme. (ose ekipit té mi té
tim). fundit.
Uné jam i hapur pér Uné jam i Uné mund té Uné ndaj Uné mund té Uné mund té Uné mund té Uné mund té
té punuar vetém, si gatshém té punoj me njé pronésiné e ndértoj njé ekip kontribuoj né kri- hartoj ndértoj ka-
dhe me té tjerét, ndryshoj séré individésh aktiviteteve bazuar né njo- jimin e vlerés hapésira pacitetin e njé or-
duke luajtur role té ményrén time dhe skuadrash. pér krijimin e hurité, aftésité duke u bashkuar fizike dhe ganizate pér té
ndryshme dhe duke té punés né vlerés me dhe géndrimet me komunitetet e virtuale gé krijuar vleré duke
marré disa njé grup. anétarét e individuale té shpérndara inkurajojné inkurajuar njerézit
Bashkimi. pérgjegjési. ekipit tim. secilit anétar. pérmes anétarét e té punojné sé
teknologjive dix- ekipit té bashku.
hitale. punojné sé
bashku.
Uné jam i hapur pér Uné mund té Uné mund té Uné mund té Uné mund té Uné mund t'u jap Uné mund té Uné mund té kri-
té marré ndonjé kontribuoj né kontribuoj né krijoj njé ekip pérdor teknika njerézve ndihmén punoj me njé | joj metoda dhe
tjetér né aktivitetet veprimtari té vendimmarrjen njerézish gé dhe mjete gé i dhe mbéshtetjen ekip té largét | stimuj pune qé u
e mia gé krijojné thjeshta pér né grup né mund té ndihmojné e nevojshme pér njerézish gé mundésojné
. vlera. krijimin e ményré kon- punojné sé njerézit té té performuar né mund té anétaréve té
Puna sé& vlerés. struktive. bashku né njé | punojné sé ményrén mé té kontribuojné | ekipit t& punojné
bashku. aktivitet qé bashku. miré brenda njé né ményré té | miré sé bashku.
krijon vlera. ekipi. pavarur né
njé aktivitet
qé krijon
vlera.
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Uné mund té
shpjegoj kuptimin
dhe format e
shogérimit, bash-
képunimit dhe
mbéshtetjes

Jam i hapur
pér vendosjen
e kontakteve
dhe bash-
képunimit té
ri me té tjerét

Uné mund té
pérdor
marrédhéniet
qé kam pér té
marré mbésht-
etjen e

Uné mund té
krijoj
marrédhénie
té reja pér té
marré
mbéshtetjen

Uné mund té
pérdor rrjetin
tim pér té gjetur
njerézit e duhur
pér té punuar né
aktivitetin tim

Uné né ményré
aktive krijoj kon-
takte me njerézit
e duhur brenda
dhe jashté organi-
zatés sime pér té

Uné mund té
pérdor rrjetin
tim pér té
mbledhur
perspektiva
té ndryshme

Uné mund té kri-
joj procese efek-
tive pér té
ndértuar rrjete té
aktoréve té
ndryshém ose té

ndérmjet kolegéve (individé dhe nevojshme pér gé mé duhet (ose té ekipit mbéshtetur ak- pér té infor- rinj dhe t'i mbaj
(pér shembull, grupe). t'i kthyer ideté pér t'i kthyer tim) pér krijimin tivitetin tim (ose muar pro- té angazhuar.
Zgijerimi i familja dhe né veprim, ideté né e vlerés. ekipit tim) pér kri- | cesin e kri-
rrietit. komunitetet e tjera). duke pérfshiré veprim, duke jimin e vlerés (pér | jimit té
mbéshtetjen pérfshiré shembull, né kon- vlerés time
emocionale. mbéshtetjen ferenca ose né (ose ekipit
emocionale mediat sociale). tim).
(pér shem-
bull, bash-
kimin né njé
rrjet mento-
résh).
Uné mund té gjej Uné mund té Uné mund té Uné mund té Uné mund té re- Uné mund t'i Uné mund ta
shembuj té jap shembuj reflektoj mbi gjykoj nése flektoj mbi ar- ndihmoj té tjerét coj ekipin
déshtimeve té té déshtimeve | déshtimet (té dhe si i kam ritjet e mia (ose té reflektojné mbi tim ose or-
médha qé kané kri- té miat dhe té arritur ekipin tim) dhe arritjet dhe ganizatén né
juar vleré. pérkohshme njerézve té géllimet e déshtimet e déshtimet e tyre njé nivel mé
Pérdorimi i qé kané guar tjeré), té identi- mia, né pérkohshme té pérkohshme té larté té
¢do iniciativé né arritje té fikoj shkaget e ményré qé té ndérsa gjérat duke dhéné rea- perfor-
pér krijimin e Reflektimi vlefshme. tyre dhe té vlerésoj per- zhvillohen né gime té ndershme mancés, ba-
vlerés si njé ' mésoj prej tyre. formancén meényré qé té dhe konstruktive. zuar né rea-
mundési pér time dhe té mésojné dhe té gimet e
té mésuar. mésoj prej pérmirésojné af- mbledhura
saj. tésiné time pér dhe duke
té krijuar vleré. mésuar
mésime nga
arritjet dhe
déshtimet.
Uné mund té jap Uné mund té Uné mund té Uné gjith- Uné mund té Uné mund t'i Uné mund té Uné mund té
shembuj gé tregojné parashikoj gé reflektoj mbi moné kérkoj gjej dhe zgjedh ndihmoj té tjerét identifikoj hartoj dhe té ven-
se aftésité dhe kom- aftésité dhe réndésiné e rru- | duke kérkuar mundési pér té té zhvillojné pikat mundési pér dos njé strategji
petencat e mia jané kompetencat géve té mia té mundési pér kapércyer e forta té tyre dhe | veté- pér ndérmarrjen
T§ mésuarit Mésimi duke Mésimi me té rritur me pérvojén. e mia do té té nxénit pér te dobésité e mia té zvogélojné ose pérmirésim time gé té va-
permes b&ra. tjerét, pérf- Mésimi duke rriten me mundésité dhe pérmirésuar (ose té ekipit kompensojné né organiza- zhdojé té
pervojes shiré bash- - pérvojé, zgjedhjet e mia pikat e forta tim) dhe pér té dobésité e tyre. tén time dhe gjenerojé vleré.
= = mesuar. . P . .. . . P
kémoshatarét pérmes né té ardhmen. dhe pér té zhvilluar pikat e mé gjeré.
dhe mentorét. sukseseve zvogéluar ose forta té mia (ose
dhe kompensuar té ekipit tim).
déshtimeve. dobésité e
mia.
Uné mund té njoh Uné mund té Uné mund té Uné mund té Uné mund ta in- Uné mund t'i Uné mund té Uné mund té
até qé kam mésuar reflektoj né reflektoj né filtroj rea- tegroj mésimin ndihmoj té tjerét mésoj nga mésoj mésime
nga marrja pjesé né pérvojén time bashkéveprimin gimet e dhéna | gjaté gjithé jetés | té reflektojné né aktivitetet e nga proceset e
. aktivitete té krijimit né marrjen tim me té tjerét | nga té tjerét né strategjiné bashkéveprimin e monitorimit monitorimit dhe
Reflektimi dhe L " . a L - i R - R P -
U té vlerés. pjesé né ak- (pérfshiré bash- dhe t'i mbaj time personale tyre me njerézit e dhe vlerésimit dhe t'i
mésimi nga e P . - L . .. ARG [ - e =
) tivitete té kri- kémoshatarét té mirat prej té zhvillimit dhe tjeré dhe t'i vlerésimit té vendos ato né
suksesi dhe Mésimi fimit té viers dh torét t - . dihmoi ata t& dikimit q& t mési-
déshtimi (i €simi nga jimit Ee vlerés e men "ore.) yre. progresin né ndihmoj ata té ndikimit qé proceset mési-
juaji dhe i pérvoja. dhe té mésoj dhe té mésoj karrieré. mésojné nga ky kam hartuar more té organiza-
L " prej saj. prej tyre. bashkéveprim. pér té tés sime.
njerézve té ek _
tierd). ndJe_ ur pro
gresin e ak-
tivitetit tim
krijues té
vlerés.

[10] Temat - identifikojné temén gé kalon né gdo rresht té tabelés.
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Si té merrni botimet e BE-sé

Publikimet tona jané né dispozicion nga EU Bookshop (http://bookshop.europa.eu),
ku mund té béni njé porosi me agjentin e shitjeve sipas zgjedhjes suaj.

Zyra e Publikimeve ka njé rrjet botéror té agjentéve té shitjeve.
Ju mund té merrni detajet e tyre té kontaktit duke dérguar njé faks né (352) 29 29-42758.

Europe Direct éshté njé shérbim gé ju ndihmon té gjeni pérgjigje né pyetjet tuaja né lidhje me Bashkimin Evropian
Numri falas i telefonit (*): 00 8006 789 10 11

(*) Disa operatoré té telefonisé mobile nuk lejojné hyrjen né numrat 00 800 ose kéto thirrje mund té faturohen.

Njé numér i madh informacionesh shtesé mbi Bashkimin Evropian jané né dispozicion né Internet.

Mund té arrihet pérmes serverit Europa http://europa.eu
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Misioni i Qendrés sé
Pérbashkét té Kérkimit QPK

Si¢ éshté Komisioni

shérbimi i brendshém i shkencés,
Qendra e Pérbashkét e Kérkimit
misioni éshté té sigurojé BE
politikat me té pavarur,

té bazuara né prova shkencore
dhe mbéshtetje teknike

pérgjaté téré

ciklit té politikave.

Duke punuar nga afér
bashképunimi me politikén
Drejtorité e Pérgjithshme,

QPK adreson thelbin e sfidave té
shogérore ndérsa

stimulon inovacionin

pérmes metodave té zhvillimit,
mjeteve té reja

dhe standardeve, dhe ndarjen e
njohurité e saj me

Shtetet Anétare,

komuniteti shkencor

dhe partnerét ndérkombétaré.

Shérbimi ndaj shogérisé
Stimulimi i inovacionit
Legjislacioni mbéshtetés



