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Tabela e shkurtesave dhe e akronimeve

ALLED Harmonizimi i arsimit me nevojat e tregut té punés

GDP Bruto produkti vendor

AL Arsimi i larté

ISCO Klasifikimi i standardeve ndérkombétare i profesioneve

APK Agjencia e Punésimi né Kosové

NMVM Ndérmarrjet Mikro, té Vogla dhe t€ Mesme

AAPT As né arsim, as né punésim ose né trajnim

UNDP Programi i Kombeve té Bashkuara pér Zhvillim

QAP-té Qendrat pér aftésime profesionale

VTCs Vocational Training Centers
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1. Hyrje

Ky studim pérgendrohet né njé temé shqetésuese kritike pér politikébérésit vitet e fundit - mo-
spérputhja e aftésive né Kosové me nevojat e tregut té€ punés. Dokumente dhe raporte té ndryshme
strategjike té zhvillimit ekonomik tregojné nevojén pér puné té kualifikuar pér ta pérkrahur rritien
ekonomike né Kosové. Strategjia Kombétare e Zhvillimit (SKZH) 2016-2021 thekson se pérputhja e
aftésive té fituara né arsim me ato té kérkuara nga tregu i punés lehtéson krijimin e punésimit dhe
nxité rritien ekonomike (QK 2016). Kjo konfirmohet nga njé program i fundit i Reformés Ekonomike
té Kosovés (2019-2021)?, i cili e identifikoi mospérputhjen e arsimit (universitar dhe profesional) dhe
tregun e punés si pengesat kryesore ndaj rritjes qé e zvogélojné punésimin dhe inovacionin (QK 2019).
Raporti i BE (2019)3 gjithashtu sugjeron se Kosova ka béré pak pérparim né pérmirésimin e cilésisé
sé arsimit dhe né adresimin e boshllégeve né aftési né tregun e punés. Késhtu, lindi nevoja pér t'i
identifikuar nevojat e tregut t€ punés pér punonjésit e kualifikuar.

Hendeku i aftésive ka pasoja jo vetém pér kompanité private vendase, por edhe pér investimet
e huaja direkte. Ngadalésimi i fundit i IHD-ve né Kosové éshté i lidhur me perceptimin e pérgjith-
shém té situatés né vend, ¢éshtjet me furnizimin me energji elektrike pér prodhimtari, burokracia dhe
zbatimi i ligjit né mirémbajtjen e kontratave té biznesit etj., por né masé té madhe ndikohet nga dis-
ponueshméria dhe furnizimi i punés sé kualifikuar.* Réndésia e aftésive pér térhegjen e IHD-ve mund
té ndikojé edhe né krijimin e lidhjeve reverze me furnizuesit lokalé, té cilét nga ana e tyre duhet té kené
gasje né forcén e kualifikuar t€ punés pér t'i pérmbushur standardet e cilésisé pér IHD.

Me sa duket, nismat e politikave pér ta zvogéluar hendekun e aftésive jané shumé té réndésishme
pér té rritur konkurrueshmériné né Kosové, né dritén e ndryshimeve té shpejta né tregun e punés, glo-
balizimin, migrimin e krahut t€ punés dhe ndryshimet demografike. Né Kosové, si né vendet tjera, tani
prioriteti global éshté thjeshtézimi i kualifikimeve dhe aftésive profesionale pér té siguruar rezultate
mé té mira né punésim dhe punésueshméri pér punétorét dhe né rritjen e produktivitetit dhe konkur-
rueshmeérisé sé ekonomisé (ILO 2018)°®

Pér ta adresuar kété boshll€k, géllimi i pérgjithshém i kétij raporti éshté gé ta vlerésojé mospér-
puthjen e aftésive aktuale té tregut t&€ punés né Kosové. Fillon me njé analizé té gjeré té sfondit
demografik, ekonomik dhe tregut té punés pér ta lehtésuar zgjedhjen e sektoréve ekonomiké me
prioritet me potencial mé té larté pér krijimin e vendeve té punés. Duke pasur parasysh kété né
mendje, analiza mé e gjeré e té gjithé sektoréve ekonomik u ngushtua né njé hetim mé té thellé té
katér sektoréve té propozuar pér ndérhyrje: bujgésia, pérpunimi i ushqgimit dhe industri/prodhim-

1. STRATEGJIA KOMBETARE PER ZHVILLIM 2016 - 2021, (http://www.kryeministri-ks.net/repository/docs/
National_Development_Strategy_2016-2021_ENG.pdf

2. Programi i Reformés Ekonomike 2019-2021, (https;//mf.rks-gov.net/desk/inc/media/4FC-
9C8D0-8ADF-4DD1-97B8-BB2DD36150C3.pdf)

3. Raporti i progresit té BE-sé: Raporti pér Kosové* 2019 (https://ec.europa.eu/neighbourhood-enlargement/
sites/near/files/20190529-kosovo-report.pdf)

4. Intervistat me Shoqatat e Biznesit

5. https://www.ilo.org/wemsp5/groups/public/—~dgreports/—stat/documents/meetingdocument/
wems_636052.pdf
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tari, si dhe energjia dhe furnizimi me energji elektrike. Sektori i katért i mundshém, energjia dhe
furnizimi me energji elektrike, erdhi gjaté intervistave dhe takimeve né terren me hisedarét, si dhe
prioritet i QK, gé reflektohet né dokumentin e zhvillimit strategjik. Raporti bazohet né hulumtimet
primare té kryera gjaté gershorit dhe korrikut té vitit 2019 qé i vlerésuan nevojat aktuale té tregut té
punés té sektorit privat dhe identifikuan mospérputhjet e aftésive té€ ndryshme.

Hulumtimi pérfshiu tri komponente, pérfshiré (i) Hulumtimin mbi tavoliné dhe analizén e buri-
meve dytésore, (ii) hulumtimin cilésor né terren bazuar né intervistat me hisedaré dhe né analizén
e situatés/hisedaréve, (iii) mbledhjen e té dhénave né nivel kompanie pérmes anketave me py-
etésoré dhe analizés sé té dhénave té anketés té pérdorura pér t'i identifikuar aftésité qé nevojiten
né tregun e punés né sektoré té pérzgjedhur nga hulumtimi dhe analiza mbi tavoliné. Hulumtimi na
jep njé pasqyré né ¢éshtjet e aftésive me té cilat pérballen kompanité dhe veprimet g€ po i ndér-
marrin pér t'i adresuar ato, duke siguruar njé perspektivé unike té aftésive krahas informacioneve té
tjera té tregut té punés bazuar né hulumtimin sekondar té té dhénave. Si¢ u konstatua nga projekti
ALLED 1, ekziston nevoja pér parashikimin e nevojave pér aftési pér ta formuar bazén pér planifikim
mé té miré né institucionet arsimore dhe aftésuese. (ALLED 2015). Parashikimet e dhéna né kété
hulumtim i mundésojné politiké-bérésve qé té marrin vendime me kohé.

Ky raport éshté strukturuar si mé poshté. Seksioni 2 jep njé pérmbledhje t€ metodologjisé qé
éshté pérdorur pér ta kryer studimin. Tre pérbérésit kryesoré jané té detajuar: intervistat, analiza
e té dhénave administrative dhe analiza e raporteve té shtetit, anketa me punédhénés. Seksioni 3
paraqet njé pérmbledhje té€ trendeve demografike, ekonomike dhe tregut té€ punés né Kosové. Sek-
sioni 4 i diskuton intervistat cilésore dhe analizat dhe pérzgjedhjen e sektoréve prioritar. Seksioni 5
e tregon analizén e té dhénave té€ anketés sé punédhénésve. Né fund, seksioni 6 i nxjerr pérfundi-
met dhe i skicon rekomandimet dhe hapat e ardhshém.

2. Metodologjia

Qasja e implementimit bazohet né tri komponente, pérfshiré (i) Hulumtimin mbi tavoliné dhe
analizén e burimeve dytésore, (ii) hulumtimin cilésor né terren bazuar né intervistat me hisedaré
dhe né analizén e situatés/hisedaréve, (iii) mbledhjen e té dhénave né nivel kompanie pérmes an-
ketave me pyetésoré dhe analizés sé té dhénave té anketés té pérdorura pér t'i identifikuar aftésité
(€ nevojiten né tregun e punés né sektoré té pérzgjedhur.

2.1. Hulumtim mbi tavoliné

Hulumtimi mbi tavoliné pérfshiu aktivitetet kryesore, pérfshiré shqyrtimin e literaturés, shqyrtimin
mbi tavoliné té té dhénave dytésore pérfshiré dokumentet e projektit, vlerésimet dhe anketat e
méparshme té tregut té punés dhe analiza e gjendjes bazuar né informacionin sasior. S€ pari, e
kryem shqyrtimin e literaturés né trendet e tregut t€ punés dhe mospérputhjen e aftésive, por me
fokus specifik né identifikimin e sektoréve prioritaré. Shqyrtimi i dokumenteve strategjike kombétare,
si¢ jané Strategjia Kombétare e Zhvillimit, Agjenda e Reformés Ekonomike, dokumentet e konkur-
rueshmeérisé dhe té strategjisé sektoriale (TIK, sektori i pérpunimit té drurit pér shembull), Strateg-
jia e inovacionit dhe e ndérmarrésisé sé€ Kosovés, Korniza e specializimit t€ mencur, PSAK, raporti i
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Progresit i BE-sé dhe studimet tjera té tregut té€ punés u konsultuan pér ta nxjerré njé pérmbledhje
té trendeve té tregut té€ punés (shiko Shtojcén 1 pér listén e referencés). Ekipi i hulumtimit e zgjeroi
fushén e analizés me studime dhe anketime té tjera té€ béra nga institucione/organizata té ndryshme
né fushén e vlerésimit té€ aftésive té tregut té punés. Kéto studime té réndésishme u shqyrtuan me
kujdes pér ta informuar gasjen analitike dhe metodologjike té studimit aktual dhe pér t'u siguruar se
metodologjia mé relevante po pérdoret pér ta hetuar tregun e punés dhe pér analizén e nevojave té
aftésive né Kosoveé.

Sé dyti, analiza e situatés pérdoret si hulumtim pas-tavolinés si hap i paré né proces sepse duhet
té vlerésohet situata aktuale dhe si mund té béhen rekomandime pér té€ ardhmen. Analiza e situatés
dha informata sasiore né lidhje me trendet e fundit né tregun e punés né Kosové. Té dhénat dytésore
dhe anketat ekzistuese pérdoren pér té prodhuar informata té reja pér trendet aktuale té tregut té
punés duke e pérdorur kornizén demografike; indikatorét e aktivitetit ekonomik (Anketa e Tregut té
Punés - situata aktuale dhe papunésia); indikatorét makroekonomiké. Anketat ekzistuese dhe burimet
e té dhénave jané pérdorur pér ta béré parashikimin e nevojave té aftésive né tregun e punés, duke i
pérfshiré t€ dhénat e zbérthyera sipas gjinis€ dhe grupet e margjinalizuara, si¢ jané njerézit me aftési
té kufizuara dhe grupet e pakicave. Vémendje e veganté i kushtohet prodhimit té informatave sasiore
pér indikatorét e aktivitetit ekonomik ose grupet e margjinalizuara (p.sh. pér graté dhe personat me
aftési té kufizuara, pakicat) si dhe barrierat me té cilat pérballen pér té hyré né tregun e punés.

Shqyrtimi i literaturés, hulumtimi mbi tavoliné dhe analiza sasiore e burimeve ekzistuese té té
dhénave kontribuuan né identifikimin e sektoréve prioritar si ngasés té zhvillimit ekonomik dhe gjener-
imit té€ punésimit dhe parashikimin e aftésive/kompetencave né té ardhmen. Pér mé tepér, jané pérf-
shiré ¢éshtjet e gérshetuara - gjinia, pérfshirja sociale dhe mjedisi. Analiza gjithashtu kontribuoi né
zhvillimet e elaboruara té tregut t€ punés brenda kontekstit kohor, duke i marré parasysh tre hori-
zonte té vecanta kohore, afatshkurtra (1-2 vitet e ardhshme), afatmesme (3-5 vite né t€ ardhmen e
parashikueshme) dhe afatgjaté (5+ vjet)”. Shénimet e intervistés u futén né databazé té materialeve
cilésore té hulumtimit. Databaza u analizua duke pérdorur SPSS/STATA ose Excel, si¢c u giykuamé e
pérshtatshme, e cila ia mundésoi ekipit hulumtues gé té prodhojé tabela té térthorta pér sektoré dhe
grupe specifike.

2.2. Intervistat me hisedarét kryesor

Pérvec analizés sé té dhénave dytésore dhe shqyrtimit té€ dokumenteve kryesore strategjike té zh-
villimit, punét né terren u kryen né fazén e dyté té projektit. Mé konkretisht, aty u pérfshiné intervistat
gjysmé té strukturuara me hisedarét kryesoré né secilin sektor prioritar. Duke u bazuar né projektin e
méparshém ALLED 1 i cili i identifikoi bujgésing, pérpunimin e ushqgimit dhe mekatronikén si sektoré
prioritaré, ne kryem analiza dhe intervista shtesé pér ta validuar réndésiné e kétyre sektoréve dhe
pér pérfshirjen e sektorit shtesé. Duke vepruar késhtu, ekipi i identifikoi hisedarét né té gjitha nivelet
né geveri, agjenci dhe hisedaré té tjeré kryesoré si punédhénésit e sektorit privat, shogatat e bizne-
sit, té diplomuarit e méparshém, shkollat AAP, QAP-t€, ofruesit e IAL, ministrité pérkatése geveritare
dhe agjencité. Njé fokus i vecanté i intervistave ishte né kuptimin e aftésive té nevojshme né tregun
e punés, me interes té veganté né analizén e trendeve aktuale té tregut té punés dhe dinamikés sé
ardhshme né ményré qé té dilet me perspektivat e ardhshme té tregut t€ punés. Intervistat gjithashtu
ia mundésuan ekipit hulumtues ta plotésojné ¢cdo boshllék né shqyrtimin e literaturés té realizuar né
komponentin e hulumtimit mbi tavoliné té aktivitetit kérkimor.
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Njé grup tjetér i hisedaréve pérfshinte punédhénés privat€, pérfshiré pronaré ose menaxheré té
njé mostre té punédhénésve kryesoré né sektorét e pérzgjedhur prioritar. Gjithashtu e realizuam njé
grup fokusi té pronaréve/menaxheréve brenda secilit sektor prioritar té identifikuar. Q€llimi i kétij gru-
pi té intervistave ishte gé té fitojmé njé kuptim cilésor té trendeve aktuale dhe té ardhshme té tregut
té punés. Intervistat me kompanité eksploruan né ményré specifike planet e zgjerimit té kompanive
dhe nevojat e tyre né té ardhmen pér aftési dhe kompetenca specifike. E njéjta qasje éshté pérdorur
me grupin e té diplomuarve té€ méparshém né sektorét e pérzgjedhur, duke ia mundésuar ekipit
hulumtues qé té del me sektorét prioritar. Intervista me té diplomuarit e méparshém mundésoi vieré-
simin e relevancés sé pérvetésimit té aftésive/kompetencave né lidhje me punésimin e tyre aktual.

2.3. Anketa e punédhénésve

Bazuar né hulumtim né tavoliné dhe analizén e situatés, si dhe intervistat me hisedarét kryesoré,
u zgjodhén sektorét prioritaré pér hetime t& métutjeshme. Raporti i méparshém ‘ALLED I’ i ka identi-
fikuar mekatronikén, bujgésiné dhe pérpunimin e ushqgimit si sektoré prioritaré. Anketa e propozuar
e Tregut té Punés i pérfshinte kéta sektoré dhe u shtuan dy sektoré té tjeré bazuar né analizé. Té
dhénat e mbledhura nga kompanité né ata sektoré té pérzgjedhur pérmes njé pyetésori standard, té
shpérndaré menaxheréve té larté ose pronaréve té€ kompanive né formén e takimeve ballé-pér-ballé
dhe me laps e letér. Mostra u zgjodh rastésisht nga regjistri i Agjencisé sé Regjistrimit té Biznesit né
kéta sektoré duke i pérdorur sektorét NACE Rev. 2 pér identifikimin e sektoréve prioritaré té pérzg-
jedhur né analizén e situatés. Korniza e mostrimit pérfshiné numrin e pérgjithshém té kompanive né
sektorin specifik, i cili u pérdor pér ta marrjen e mostrave té rastit. Mostra totale pérbéhej nga 300
kompani. Pastaj, skicohen grupet e pérzgjedhura té profesionit ISCO-08 pér secilén industri, gjé qé
mundésoi realizimin e analizés bazuar né profesione dhe kualifikime.® Si¢ sugjerohet nga ADA (2018)
Udhézuesi i pérdoruesit pér implementimin e anketés sé kompetencave té punédhénésve, ekipi arriti
ta kuptojé se ku punojné profesionet e caktuara vetém né nivelin e grupeve té vogla té profesioneve té
klasifikimit ISCO i cili éshté niveli i raportimit né Anketén e Fugisé Punétore. Prandaj, né pérputhje me
kété manual, arritém qé té marrim informata pér njé grup té profesioneve né grupin e pakicave. Kur e
zgjedhim mostrén, duhet té sigurohemi se firmat tona e punésojné profesionin toné me interes dhe kjo
u bé e mundur duke u konsultuar me Autoritetet Tatimore dhe shogatat e punédhénésve. Madhésia e
propozuar e mostrés ishte deri né 100 firma pér secilin sektor prioritar varésisht kornizés s€ mostrimit.

Pyetésorét mblodhén té dhéna pér pesé tema si mé poshté:

i. Karakteristikat e madhésisé sé firmés, mosha, aktiviteti ekonomik, shitjet, arsimi dhe aftési-
mi, pérfshiré informatat pér profesionin e zgjedhur (numri i punonjésve dhe shpérndarja sipas
gjinisé, moshés dhe arsimit, grupeve té cenueshme).

ii. Informatat né lidhje me aftésimin dhe arsimimin, praktikat e punédhénésve né shqyrtimin e

6. Profesioni éshté njé nga punét mé té ngjashme, i cili e definon njé grup té detyrave qé mund té implemen-
tohet nga njé punétor i vetém. Né tekst do e pérdorim shprehjen ‘puné’ e jo ‘profesion’ pér hir té thjeshté-

sisé. Kur flasim pér njé ‘profesion’, mendojmé pér njé person qé e ka kété profesion, e kur flasim pér ‘puné’,
mendojmé pér njé vend pune né njé firmé (shih ADA, f.4) Udhézuesi i pérdoruesit pér implementimin e anketés
sé kompetencave té punédhénésve http.//www.alledkosovo.com/publications/download/3-Udh%C3%ABzu-
es-dhe-sigurimi-i-cil%C3%ABsis % C3%AB/Udhezues-per-zbatimin-e-anketes-me- punedhenes.pdf
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aftésive dhe nevojave pér trajnim té punonjésve te tyre.

iii. Aftésité karakteristike specifike pér profesionin sipas profesionit. Né pérputhje me literaturén,
kemi pérfshiré pérdorimin e pyetjeve té hapura ku té intervistuarit i radhitin deri né pesé detyra
dhe aftési pérkatése pér t'i arritur rezultatet e pritura té performancés.

iv. Piképamjet dhe vlerésimi i punédhénésve nése aftésité e zgjedhura pérvetésohen né shkollé
ose né vendin e punés dhe réndésia e tyre né t&€ ardhmen. Pér mé tepér, punédhénésit i dhané
informatat dhe treguan pritjet e tyre pér nevojat e reja pér aftési dhe masat e ndérmarra nga
bizneset pér t'i adresuar ato.

v. Planet e ardhshme té zgjerimit té biznesit né afat té shkurtér (1-2 vitet e ardhshme), afatmesme
(3-5 vjet) dhe afatgjaté (5+ vjet) né lidhje me aftésité specifike dhe profesionet si¢ jané bizneset
né ndryshime té médha, inovacionet dhe investimet dhe ndikimi né grupin pérkatés profesional.

3. Informacion i pérgjithshém pér ekonominé dhe
tregun e punés

Né kété pjesé, kuptuam karakteristikat demografike, kornizén aktuale makroekonomike, tren-
det e tregut té€ punés dhe sektorét me kontribut mé té larté né punésim dhe né potencialin pér rritjen
e ardhshme ekonomike. Kjo mundéson parapérgatitjen pér t'i kuptuar mé miré nevojat e tregut té
punés dhe dizajnimin e masave té politikave pér t'i adresuar kéto nevoja nése jané thelbésore pér
ta nxitur rritjen e sektorit privat.

3.1. Zhvillimi ekonomik i pérgjithshém

GDP pér koké banori e Kosovés éshté mé e uléta né rajon, me 3.566 Euro né terma nominal né
vitin 2017, gé éshté rreth 26.3% e mesatares sé BE-s€ (mesatarja rajonale éshté 4,853 Euro) (EU
2019). Aktiviteti ekonomik éshté rritur né ményré té géndrueshme gé nga viti 2015, por kufizohet
nga njé bazé e ngushté e prodhimit dhe nén-shfrytézim té konsiderueshém té krahut t€ punés. Rritja
reale e GDP-sé arriti né 3.9% né 2018 (Banka Qendrore e Kosoveés, 2019). Vitet e fundit, ekonomia
éshté nxitur nga investimet publike né infrastrukturé dhe konsumi privat (kjo e fundit éshté finan-
cuar nga remitancat e shumta nga jashté dhe rritja e fugishme e pagave dhe vlerés sé kredisé).

Né kuptim té sektorit privat, Kosova i ka pérmirésuar ndjeshém rregullat e saj té biznesit sic
déshmohet nga pérmirésimi i vazhdueshém i lehtésisé sé té bérit biznes, duke u afruar mé afér
kufirit t€ praktikave mé té mira globale né rregullimin e biznesit, (T€ bérit biznes nga Banka Botérore
2019). Raporti i Bérjes sé Biznesit tregon se Kosova e ka pérmirésuar rezultatin e saj nga 73.71
né 74.15 piké, ku rezultati mé i larté tregon se mjedisi i biznesit éshté mé efikas dhe institucionet
ligjore jané mé té forta. Sidoqofté, gasja né fuqi punétore té kualifikuar dhe té afté mbetet pengesé
e vazhdueshme ndaj rritjes sé sektorit privat.

Dokumente té ndryshme strategjike té zhvillimit ekonomik tregojné nevojén pér fuqgi punétore
té kualifikuar pér ta pérkrahur rritjen ekonomike né Kosové. Pér shembull, Strategjia Kombétare e
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Zhvillimit (SKZH) 2016-20217 thekson qé pérputhja e aftésive té fituara né arsim me ato té kérkuara
nga tregu i punés lehtéson krijimin e punésimit dhe nxité rritien ekonomike (QK 2016)%. Kjo kon-
firmohet nga njé program i fundit i Reformés Ekonomike té€ Kosovés (2019-2021), i cili i identifikoi
mospérputhjen e arsimit (universitar dhe profesional) dhe tregun e punés si pengesat kryesore ndaj
rrities qé e zvogélojné punésimin dhe inovacionin (QK 2019). Bazuar né raportet e BE, Kosova ka
béré pak pérparim né pérmirésimin e cilésisé sé arsimit dhe né adresimin e boshllégeve né aftési
né tregun e punés.

Studimet né nivelin e firmés gjithashtu zbuluan se shumé firma né Kosové raportuan probleme
né angazhimin e punonjésve té rinj, kryesisht pér shkak té€ pérvojés ose aftésive té pamjaftueshme
(Cojocaru 2017). Nga ana tjetér, cilésia e ulét e arsimit/trajnimit dhe mospérputhjet e aftésive e
pengojné popullsiné joaktive né marrjen dhe mbajtjen e punéve té mira, duke vepruar si pengesa
kryesore ndaj rrities ekonomike. PEr mé tepér, sa i pérket cilésisé sé fuqisé punétore, sipas Indeksit
té Politikave SBA 2016, Kosova duhet té béjé pérpjekje mé té géndrueshme pér té ndértuar njohuri
dhe aftési midis NVM-ve qé déshirojné té tregtojné me BE-né. Sigurimi i cilésisé s€ arsimit dhe afté-
simit profesional gjithashtu ka nevojé pér zhvillim t&€ métutjeshém pér t'i pérmbushur nevojat e NVM-
ve né ndértimin e konkurrueshmérisé dhe rritjen e eksportit (OECD/EU/EBRD/ETF/SEECEL 2019).
Kjo éshté vecanérisht e réndésishme duke marré parasysh qé sektori privat pérbéhet térésisht nga
NVM-té (Krasniqi 2012) té cilat vecanérisht e kané té véshtiré t'i pérdorin programet e arsimit dhe
zhvillimit té aftésive pér shkak té kostos (OECD 2016).

Pérvec kérkesés sé larté dhe pérpjekjeve té kompanive private pér fugi punétore té kualifikuar,
Kosova ende pérballet me nivele té larta té papunésisé. Agjencia e Statistikave té Kosovés (ASK)®
bazuar né rezultatet e Anketés sé€ Fuqisé Punétore (LFS) né 2018 tregon se shkalla e papunésisé
éshté 29.6%. Pér mé tepér, ASK tregon se brenda popullsisé né moshé pune, shkalla e pjesémarrjes
né fuginé punétore éshté 40.9%, ndérsa shkalla e punésimit né Anketén e Fuqgisé Punétore né vitin
2018 éshté 28.8%. Mé tej, ASK (2019) tregon se dy té tretat e popullsisé né Kosové jané popullsi e
moshés sé punés (15-64 vjet). Shkalla mé e larté e punésimit éshté tek meshkujt (45.3%), ndérsa
punésimi i femrave éshté 12.3%. Femrat jané té punésuara kryesisht né sektorét e arsimit, tregtisé
dhe kujdesit shéndetésor, me 52.9%, ndérsa meshkujt jané t&€ punésuar kryesisht né sektorét e
tregtisé, ndértimtarisé dhe prodhimtari, me 43.0%.

Pér mé tepér, ASK (2019) konstaton se sektorét ekonomiké premtues qé vazhdojné té punésojné
mé shumé njeréz jané: tregtia me 17.0%; ndértimtaria me 11,9%; arsimi me 11.3%; dhe prodhimtaria
me 10.3%. Ndérkohé, sektorét tjeré marrin pjesé me pérgindje mé té ulét né punésim. Pér kontributin
sektorial né ekonomi, raportet e progresit t€ BE-sé tregojné gjithashtu nevojén pér ndérhyrje né té ardh-
men. Sipas raportit t€ Progresit t€ BE (2019) nuk ka pasur progres né adresimin e dobésive strukturore
té sektorit privat t€ Kosovés, i cili vazhdon t€ jeté i fragmentuar dhe i paafté pér ta pérmirésuar efikasite-

7. STRATEGJIA KOMBETARE PER ZHVILLIM 2016 - 2021, (http://www.kryeministri-ks.net/repository/docs/
National_Development_Strategy_2016-2021_ENG.pdf

8.

9. Agjencia e Statistikave té Kosovés (2019) - Anketés sé Fuqisé Punétore, rezultati i vitit 2018, (e qasur mé
30 qgershor 2019 né http://ask.rks-gov.net/en/kosovo-agency-of-statistics/add-news/labour-force-survey-in-
kosovo-2018
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tin e tij. Nuk ka pasur ndryshime té réndésishme strukturore né ekonominé e Kosovés gé nga viti 2008.

Kosova éshté vendi mé i prapambetur nga Ballkani Peréndimor pér sa i pérket konkurrencés. Disa
pengesa né kété drejtim pérfshijné mjedisin e pérgjithshém té biznesit, investimin e ulét t&€ NVM-ve dhe
bazén e kufizuar té furnizimit dhe gasjen e kufizuar né zinxhirin e vierave globale. Shteti ka probleme pér
sa i pérket fugisé punétore té afté. Konkurrenca e ulét, sic pércaktohet nga treguesit né raportin Global
té konkurrueshmérisé, implementimi i ngadalté i SBA krahasuar me shtetet tjera té€ BB - SBA® qduhet
té merren mé seriozisht. Mungesa e informacionit né lidhje me tregjet e BE-sé€ dhe nevoja pér rrjetézim,
standardizim, licencim dhe akreditim. Kosova i ka vendosur prioritetet e méposhtme pér ta pérmirésuar
konkurrueshmériné e shtetit: t'i pérmirésojé aftésité e krahut t€ punés pérmes programeve té arsimit
dhe aftésimit; pérmirésimi i mjedisit t€ biznesit dhe rezultateve té€ SBA pér Kosovén; duhet té krijojé
lidhje rajonale né ményré gé ta promovojé bazén mé té madhe té furnizimit né€ BB dhe mé pas té béhen
mé konkurrues né drejtim té blerésve t& médhenj né BE; forcimi i Inovacionit duke e miratuar njé strate-
gji té inovacionit dhe krijimin e Fondit té Inovacionit; dizajnimi i nevojave pér financim pér inovacionin e
NVM-ve. Nevoja pér rritien e kapaciteteve (laboratoréve) pér licencimin dhe Iéshimin e certifikatave té
standardeve té cilésis€ pér produktet g€ synojné tregjet e BE-s€, e cila éshté pas fqinjéve dhe shteteve
tjera né Ballkan. Pér sa i pérket sektoréve, Kosova ka potencial kryesisht né TIK dhe shérbime me vieré
té shtuar, né pérpunimin e ushqgimit, prodhimtari dhe pérpunim té drurit si dhe turizém.

3.2. Pasqyré e demografisé

Korniza demografike €shté e réndésishme pér vlerésimin e tendencave té mundshme té tregut
t€ punés me kalimin e kohés. Indikatorét demografik lidhen drejtpérdrejt me indikatorét e tregut
1€ punés, késhtu gé pasqyra e demografike e Kosovés éshté e réndésishme si parapérgatitje pér
analizén e tregut té punés (shiko Aneksin 4 pér informata té detajuara).

Korniza demografike ndikon né indikatorét e tregut té€ punés me kalimin e kohés. Pér mé tepér,
shkalla e fertilitetit, shkalla e mortalitetit, migracioni dhe ata gé hyjné né sistemin arsimor e tregojné
popullsiné aktive. Tabela 1 tregon projeksionet pér popullsiné nga 2011 deri né 2051. Popullsia e
Kosovés pérllogaritet té rritet né periudhén 10 vjecare né intervalin prej 5.8% ndérsa deri né 2051
pér 4.5%. Duke u mbéshtetur né kéto pérllogaritje, popullsia do té bie nga 2031 kryesisht brenda
grupmoshave té reja. FEmijét qé hyné né shkoll€ né vitin 2011 ishin 16.280, ndérsa kjo planifikohet
té bie pér 20.1% deri né vitin 2021 ndérsa né 2051 éshté planifikuar qé vetém 8.934 djem do té
hyjné né shkollé (ulje prej 48.4%). Pér mé tepér, djemté gé do té hyjné né shkollé té mesme gjithashtu
do té pésojné rénie prej 14.6%. Sidoqofté, meshkujt dhe femrat gqé hyjné né shkollén e mesme do té
bien brenda 48 dhe 43%. Né pérgjithési, popullsia e Kosovés do té pésojé ndryshim drastik né struk-
turén e saj. Né 40 vitet e ardhshme pérllogaritjet tregojné se do té keté rénie té nivelit té lindjeve qé
do té ndikojé né regjistrimin né sistemin arsimor. Si pasojé, do té ulet popullsia € moshés sé punés
g€ éshté komponent kryesor i furnizimit me fuqi punétore.

10. Indeksi i Politikave t€ NVM-ve OECD (2019): Ballkani Peréndimor dhe Turgia 2019
Vlerésimi i zbatimit té ligjit pér biznese té vogla pér Evropén, Paris: OECD.
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%e %e
'”udrlzztoret CEMIEEIICIDIUERIE | e g 2021 2031 2041 2051 | ndryshimit | ndryshimit
P 2011- 2031 2031- 2051

Térs popuIISIa 1 780,021 1 883,805 1 931,957 1 923,157 1 859, 447
Gra 883 595 931 635 952 071 947 198 915 788 7.8 —3.8
Meshkut6viec 16280 12991 12512 10270 8394 232 329
Meshkuj 15 vjec 18,160 15,508 12,419 11,856 9,605 316 -22.7

- 18690 17,592 12553 12138 10246 328 184
Femra 6 viece 15,324 12,553 12,020 9,850 8,063 -21.6 -32.9
Femra 18 vjece 17,469 15,797 12,11 11,730 9,895 -35.2 -15.6

Popullsia femérore né moshé pune

15-64 579,157 638,503 633,077 602,652 561,409 -11.3
Aktiviteti i popullatés femra (shkalla e
aktivitetit 2013) 134,828 148,463 147,380 140,297 130,696 -11.3
Punésimi i femrave (shkalla e punésimit

. 82,993 91,498 90,720 86,360 80,450 -11.3
té femrave 2013)

_______

Popullsia totale e moshés sé punés 1,162,044 1,301,556 1,308,534 1,262,015 1,177,814 12.6 -10.0

Boshlléku midis objektivit dhe pérlloga- 492,725 548170 569,394 554,305 490,085

ritjeve
. - Tabela 1. Vierésimet e pop-
3.3. Tregu. ! pun?s . . ullsisé nga 2011-2051, sipas
3.3.1. Indikatorét e tregut té punés aktivitetit ekonomik dhe gjinisé

Kosova éshté shteti mé i ri né Evropé me popullsiné mé té re. Sidoqofté, me gjithé potencialin e Burimi: Projeksioni i popullsisé sé
fuqisé punétore, rritja ekonomike e Kosovés nuk éshté né gjendje qé té krijojé vende pune pértéré  Kosovés 2011-2061, ASK, bazuar
forcén aktive té punés qé mbetet si resurs i pashfrytézuar i ekonomisé soné. Bazuar né pérllogarit-  né ALLED (2015), Vlerésimi i Nevo-
jet zyrtare, popullsia e Kosovés né vitin 2017 ishte 1,793,467 me 905,364 meshkuj dhe 888,103  jave té Tregut té Punés.
femra. Personat e moshuar mbi 65 vjec pérllogaritet té jené 209.785 ku 100.264 jané meshkuj dhe
109.521 femra. Numri i té€ punésuarve brenda diapazonit t¢ moshés 15 dhe 64 éshté 341.610 si
dhe 142.550 té papuné. Sidoqoft€, punésimi i té€ rinjve né moshén 15 dhe 24 vje¢ éshté 33,113
dhe papunésia né grupmoshén e njéjté éshté 40,447 (KAS 2018).

TTabela 2 tregon indikatorét né lidhje me krahun e punés pér ekonominé e Kosovés bazuar né

Anketén e Tregut té Punés té realizuar né vitin 2018. Shkalla e papunésisé midis té rinjve mbetet ende
céshtje e pazgjidhur pér ekonominé e Kosovés. Shkalla e pasivitetit tek femrat éshté njé shgetésim
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shtesé gé duhet té adresohet jo vetém né aspektin e rregullimit té politikave, por edhe té studiohet né
kontekstin toné shogéror vendas. Shkalla e punésimit pér meshkuj ishte 44.8% ndérsa pér femrat 12%.

Tabela 2: Indikatorét e tregut té€ punés

Indikatorét kryesor té tregut t€ punés Meshkuj Gjithsej

Shkalla e pjesémarrjes né fuginé punétore 63.1 17.4 40.4

Normat e punésimit

Shkalla e papunésisé tek té rinjté (15-24 vjec)

Pérgindja e punésimit té pagéndrueshém né punésimin total 19.4 16.7 18.8

Burimi: Agjencia e Statistikave té Kosovés bazuar né Anketén e Tregut té Punés 2018.
3.3.2. Punésimi sipas grupmoshave dhe nivelit arsimor

Eshté fakt i vértetuar gé individét me arsim té larté gézojné nivele mé té larta t& punésimit. Pér
meé tepér, niveli arsimor €shté njé nga inputet thelbésore gé e rrisin nivelin e produktivitetit. Numri i té
diplomuarve gé hyjné né fuginé punétore né dekadat e fundit éshté rritur me shpejtési dhe kjo ka rritur
numrin e punétoréve té kualifikuar (OECD, 2006). Sipas té dhénave té paraqitura né tabelén 3, shkalla
mé e larté e punésimit konsiston né grupmoshén midis 35 dhe 44 vjeg (39.0%) ndérsa ajo mé e uléta
tek té rinjté midis 15 dhe 24 vje¢ (9.7%). Shkalla e punésimit pér grupin e femrave nga 15 deri né 64
vjeg ishte 12% ndérsa tek meshkuijt e té njéjtés grupmoshé ishte 44.8%. Shkalla mé e larté e punésimit
géndron né grupmoshén 35 deri né 44 vjeg (66.2%), e pasuar nga grupmoshat brenda 45 deri 54 vjeg
(65.4%) dhe té rinjté me vetém 14.1%.

Tabela 3. Numri i punonjésve dhe grupi i té punésuarve sipas gjinisé dhe grupmoshés

Kosové (Punésimi né mijéra) Meshkuj Gjithsej

Raporti punésin-populr () I R E—

15-24

35-44 39.0

Burimi: Agjencia e Statistikave té Kosovés bazuar né Anketén e Tregut t€ Punés 2018.
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Tabela 4 tregon punésimin sipas nivelit té arsimit né numra absolut dhe nivelin e pérgindjes.
Rezultatet nga grupi i meshkujve dhe i femrave tregojné se niveli i arsimit éshté i lidhur me shkallén
e punésimit. Rezultatet jané né pérputhje me pritjet teorike qé arsimi e rrit€ mundésiné e gjetjes
sé punés. Mundésia mé e ulét pér té gjetur puné u imponohet personave pa arsim zyrtar, ndérsa
mundésia mé e madhe géndron te njerézit me arsim terciar.

Tabela 4. Punésimi sipas nivelit té arsimit

L e

Pa arsim formal

Arsimi i mesém, profesional

Terciar

Normat e punésimit %

Primare

Arsimi i mesém, gjimnaz

Burimi: Agjencia e Statistikave té Kosovés bazuar né Anketén e Tregut té Punés 2018.

Tabela 5 paraget shpérndarjen e té€ punésuarve midis llojeve té ndryshme té punédhénésve,
si¢ jané: sektori publik, ndérmarrjet shtetérore, ndérmarrjet private, individét privat. Bazuar né ta-
belénb, kérkesat pér puné jané mé té larta pér pozitat geveritare, ku mbi gjysma e té punésuarve
kané mbaruar arsimin e larté. Kompanité private punésojné pothuajse 29% té njerézve me arsim té
mesém. Sidoqofté, edhe ndérmarrjet shtetérore rekrutojné pothuajse 60% té njerézve me arsim ter-
ciar. Konstatimi mé i réndésishém éshté se 43% e té punésuarve me arsim profesional jané té puné-
suar nga sektori privat, duke treguar nevojat e sektorit privat pér kété lloj té kualifikimeve pér rritje.

Tabela 5. Niveli mé i larté i arsimit sipas llojit té punonjésve (15-64)

Kosové Sektori publik, Ndérmarrjet | Kompani | Individ, privat
geveria shtetérore private

Niveli mé i larté i arsimit %

Primare

Arsimi i mesém

Total

Burimi: Agjencia e Statistikave té Kosovés bazuar né Anketén e Tregut té& Punés 2018.
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Rezultatet e tremujorit té dyté té vitit 2018 nga ASK tregojné se 73.3% e personave té puné-
suar ishin té€ punésuar. Pé&r mé tepér, 7.9% ishin té vetépunésuar dhe kishin punonjés té tjeré,
13.4% ishin té€ vetépunésuar pa punonjés ndérsa 5.5% punétoré té familjes. Pér mé tepér, 18.8% e
punétoréve té punésuar punojné né puné té pagéndrueshme. Njerézit né punét e pagéndrueshme
jané njeréz té vetépunésuar pa punonjés dhe punonjés gé punojné né bizneset familjare pa pagesa.

Sa i pérket pérbérjes sektoriale té aktivitetit té€ punésimit, ndértimtaria, arsimi dhe prodhimtaria
pérmbajné mé shumeé se gjysmeén e té€ punésuarve (Tabela 6). Punésimi mé i ulét né total ka té béjé
me aktivitetet e pronés ndérsa punésimi maksimal sipas aktivitetit éshté i pérgendruar né tregtiné
me pakicé e me shumicé, riparime té veturave dhe motoréve.

Tabela 6. Punésimi sipas sektorit té veprimtarisé dhe gjinisé (né%)

Kosové (mosha 15 vjeg e sipér) Meshkw Gjlthsej

Bujgésia, pylltaria dhe peshkimi

Prodhim

Furnizimi me ujé, kanalizim, menaxhimi i mbeturinave

Tregtia me shumicé dhe pakicé, riparimet e veturave dhe motoréve 16.5 18.0 16.8

_--
Akomodimi dhe aktivitetet e shérbimit t€ ushqimit
__--

Aktivitetet financiare dhe té sigurimit

Aktivitetet profesionale, shkencore dhe teknike

Administrata publike dhe mbrojtja, sigurimi i detyrueshém shogéror 8.1

_--
Aktivitetet e shéndetit té njeriut dhe punés sociale
__--

aktivitetet tjera té shérbimit

Aktivitetet e institucioneve dhe organizatave jashté territorit

Burimi: Agjencia e Statistikave té Kosovés bazuar né Anketén e Tregut t€ Punés 2018.

Pér géllime té€ analizés sé hendekut té aftésive dhe tregut té punés éshté e réndésishme qé té
analizohet nivelin e punésimit sipas fushés sé studimeve. Duke iu referuar MCC (2017) Anketés sé
Fugisé Punétore dhe Pérdorimit t&€ Kohés, éshté e qarté se té anketuarit qé studiuan pér shérbime
raportuan shkallé punésimi prej 66.1%, pasuar nga inxhinieria me 64.7% kurse aftésimi i mésim-
dhénésve dhe shkencat e arsimit (61.6%) (Tabela 7). Fusha mé e popullarizuar e studimit, shkencat
shogérore, raportoi nivelin e pesté mé té ulét té punésimit né té gjitha fushat, ndérsa fusha e dyté
mé e popullarizuar e studimit, inxhinieria, kishte nivelin e dyté mé té larté té punésimit. Profesionet
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e inxhinierisé dhe té shérbimeve mund t€ jené té réndésishme pér programet e ardhshme té ndé-
rhyrjes pér té ndihmuar tregun e punés té pérshtatet me nevojat e punédhénésit.

Tabela 7. Shkalla e punésimit (%), sipas Fushés sé Studimit

Fusha e studimit SilEllE ?(yp)unesumlt
(o]

Shérbime 66.1

Trajnim i mésimdhénésve dhe shkencat arsimore 61.6

Zanate dhe tregti 59.2

Shkenca e jetés (pérfshiré biologjiné dhe shkencén mjedisore) 56.9

Shkenca humane, gjuhé dhe arte 51.9

Biznesi 47.9

Shkencat shogérore 46.9

Matematiké e statistiké 44.8

Shkenca fizike (pérfshiré fizikén, kiminé dhe shkencén e tokés) 39.5

Burimi: MCC Kosovo LFTUS (2017)
Shénim: Pérfshiné vetém individé qé kishin mbaruar sé paku arsimin e mesém té larté.

3.3.3. Papunésia e regjistruar

Ky seksion raporton té dhéna pér papunésiné e regjistruar bazuar né Agjenciné e Kosovés pér
Punésim - AKP (2019). Numri i pérgjithshém i papunésisé sé regjistruar né 2018 ishte 95.890. Pap-
unésia e regjistruar varion né ményré té konsiderueshme bazuar né nivelin e kualifikimeve. Numri i
pérgjithshém i té papunéve té regjistruar si “| pakualifikuar” éshté 22,003 persona ose 22.9 % ndér-
sa ata té regjistruar me shkollé fillore éshté 24,306 ose 25.3 %, me shkolla t¢€ mesme profesionale
éshté 31.506 persona ose 32.9% dhe me gjimnaz 6.592 persona ose 6.9%, me bacelor 11,2 % dhe
master vetém 0.7 %. Nuk ka asnjé person té€ vetém té regjistruar si i papuné me PhD.
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Tabela 8. Papunésia e regjistruar sipas kualifikimeve

Kualifikimet (%) Ndryshiminé  Femra Meshkuj
vitin 2017

Té pakualifikuar 22.003 22.9% -10.7% 11170 10833

Arsimi i mesém profesional 31.506 32.9% 1.1% 11505 20001

Bagelor 11.2% 13.5% 6720 4067

Burimi: Agjencia e Punésimit e Kosovés (2019), Krahu i punés dhe Punésimit né Kosové, raport
hulumtues.

Né papunésiné e regjistruar sipas profesionit, né vitin 2018 profesionet elementare (47.9 %)
kané pérgindjet mé té larta, té ndjekura nga zejtaré dhe punétoré té ngjashém (12 %), dhe tekniké
dhe profesionisté té asociuar (10.7 %). Megjithaté, u shénua rénie e ndjeshme né vitin 2018 né
krahasim me vitin 2017 té papunésisé sé regjistruar pér profesionin elementar (16.6 %).

Tabela 9. Papunésia e regjistruar sipas profesionit

. Ndryshimi né Femra Meshkuj
0
Frolesonet BE0 20 vitin 2017 ----

Menaxherét 1.324 1.4% 35.4%
Tekniké dhe profesionistét e asociuar 10.219 10.7% 27.6% 4256 9.8 5963 11.4

Punet?ret e shérbimit dhe punétorét e dyqaneve 0.378 0.8% 21.4% 5166 11.9 4212 8.0
dhe né treg

Zejtaré dhe punétoré té ngjashém 11.543 12.0% 28.1% 2570 5.9 8973 17.2
Profesionet elementare 45,952 47.9% -16.6% 21880 50.2 24072 46

Burimi: Agjencia e Punésimit e Kosovés (2019), Krahu i punés dhe Punésimit né Kosove€, raport hulumtues.

Dallimet gjinore vérehen né kuptimin e “Zejtaré dhe punétoré té€ ngjashém” me pérqgindje kon-
siderueshém meé te larté té burrave (17.2%) krahasuar me graté (5.9%) dhe ‘tekniké dhe profesion-
isté té asociuar’, me 11.4% burra dhe 9.8 % gra.

Shpérndarja e papunésisé sé regjistruar dhe vendet e lira t€ punés sipas profesioneve éshté
e réndésishme pér ta hetuar mospérputhjen e mundshme né lidhje me kérkesén dhe ofertén e
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punés. Bazuar né té dhénat e Agjencisé sé Punésimit, figura e méposhtme €shté pérpiluar pér ta
kontrolluar mospérputhjen. Duke I€né ménjané profesionin elementar, hendeku mé i larté gjendet
né profesionin “Operatoré dhe montues té pajisjeve dhe makinave” duke theksuar réndésiné e
shkollave t€ mesme profesionale pér ta rritur furnizimin me krah té punés (shiko Figurén 1). Né disa
profesione, kjo tregon se papunésia dhe vendet e lira jané pothuajse té krahasueshme, qé tregon
se papunésia e paregjistruar €shté e larté, por né té€ njéjtén kohé numri i vendeve té lira té punés
éshté i larté. Kjo tregon se ekziston njé fuqi punétore e disponueshme, e cila ka shumé gjasa mos
jeté né gjendje gé t'i pérmbushé kriteret e kénagshme té kompanive, si¢ €shté rasti me profesionet
“Tekniké dhe profesionisté té€ asociuar” dhe “Zejtaré dhe punétoré té ngjashém”. Kétu ka nevojé pér
ndérhyrje pér riaftésim ose puné mé té afért me shkollat pér ta rritur cilésiné dhe pér t'i pajisur té
diplomuarit me aftésité e kérkuara qé pérputhen me nevojat e punédhénésve.

Figura 1. Krahasimi midis shpérndarjes sé papunésisé sé regjistruar dhe vendeve té lira té punés
sipas profesioneve, né pérqgindje (2018).

50 —

Menaxherét Profesion-  Tekniké Zyrtarét  Punonjésit Punétoré Zejtaré dhe  Opera-
istét dhe profe- dhe e shérbimit té afté né punétorété torét dhe
sionisté t&¢  ndihmésit dhe shitsit bujgési ngjashém  montuesit
asociuar ezyrés e dyganeve e pajisjeve
dhe mar- dhe mak-
keteve inave

. Papunésia e regjistruar . Vende té lira pune

Burimi: Bazuar né: Agjencia e Punésimit e Kosovés (2019), Krahu i punés dhe Punésimit né
Kosové, raport hulumtues.

47.9

Profesionet
elementare
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3.3.4. Profesionet dhe veprimtaria ekonomike sipas gjinisé

Té dhénat e siguruara nga MCC Kosovo LFTUS (2017) pér profesionet tregojné se llojet mé té za-
konshme té profesioneve né mesin e té anketuarve ishin profesionet elementare, té cilat pérfshijné pas-
truesit dhe asistentét e pérgatitjes s€ ushqgimit, punétorét e bujgésisé dhe ndértimtarisé (30.2%), pasuar
nga shérbimet dhe punétorét e shitjeve (13.1%). Interesante, profesionet mé pak té zakonshém ishin
teknikét dhe profesionistét e asociuar, té cilét pérfshijné profesionistét e lidhur me shéndetin, biznesin,
juridik, informacion dhe komunikim (1.2%) dhe profesionet e forcave té€ armatosura (2.6%). Edhe pse
profesionet inxhinierike u zbuluan se ishin ndér mé té punésuarat, kjo éshté ndér profesionet mé pak té
njohura.

Né pérgjithési, nuk ka ndonjé dallim domethénés né shpérndarjen e meshkujve dhe femrave né pro-
fesionet elementare. Pér shembull, t&€ anketuarit meshkuj kané mé shumé gjasa gé té kené profesione
artizanale dhe té lidhura me tregtiné (18.8%), krahasuar me vetém 8.4% te femrat. Operatorét e impi-
anteve dhe makinerive jané pothuajse gjithmoné meshkuj (6.6%) krahasuar me vetém 0,1% té€ femrave
qé e identifikuan veten né kéto profesione.

Tabela 10. Profesioni (%), sipas gjinisé
M%) | F@%) | Githse (%)
Profesionet elementare 29.1 334 30.2

Punétorét e zanatit dhe té€ zejeve pérkatése

Punétoré té kualifikuar pér bujgési, pylltari dhe peshkim
Operatoré dhe montues té impianteve dhe makinave

Profesionet né forcat e armatosura

4. Pérzgjedhja e sektoréve me
potencial té larté né Kosové

Pér ta lehtésuar pérzgjedhjen e sektoréve me potencial té larté pér sa i pérket konkurrueshmérisé
dhe rritjes ekonomike té vendit, ne i pérdorim disa qasje dhe indikatoré té€ vendosur gé mund té
sinjalizojné pér sektoré me potencial té larté (shiko ALLED 2015). Prandaj, sé pari ne e matim ndi-
kimin e sektorit té€ aftésive né shpérndarjen e pérdorimit té€ saj né ekonomi. S€ dyti, nése aftésité e
kérkuara nga sektori ekonomik e kané potencialin mé té larté té resurseve njerézore, dhe né fund
nése sektori i pérzgjedhur e ka potencialin mé té larté té krijimit té vendeve t€ punés. Pér mé tepér,
ne e plotésojmé kété qasje me gjetjet nga intervistat dhe takimet me politikébérésit, pérfagésuesit
e agjencive geveritare, punédhénésit dhe shoqatat e biznesit. Kjo ka ndihmuar ekipin gé t'i vierésojé
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piképamjet e geverisé pér vizionin afatgjaté té rrities ekonomike dhe sektorét prioritaré né€ agjendén
e geverisé. Kjo gasje do té sigurojé njé analizé té bazuar né prova pér zgjedhjen e sektoréve gé do
té pérdoren né implementimin e ALLED 2. Mé poshté e kemi dhéné numrin e indikatoréve pér ta
lehtésuar pérzgjedhjen e sektoréve.

Indikatori 1: Ndikimi i sektoréve té aftésive, punésimi sipas profesionit

Shpérndarja e profesioneve sektoriale né ekonomi mundéson vlerésimin e ndikimit té njé sekto-
ri té aftésive né ekonomi. Té dhénat e shtjelluara né Tabelén 9 tregojné pér papunésiné e regjistruar
sipas profesionit, ku né vitin 2018 profesionet elementare (47.9 %) kané pérgindjet mé té larta,
té ndjekura nga zejtaré dhe punétoré té ngjashém (12 %), dhe tekniké dhe profesionisté té asoci-
uar (10.7 %). Duke I€né ménjané profesionin elementar, inxhinierét dhe profesionistét tekniké dhe
dizajnuesit duket se po performojné miré né tregun e punés. Kjo tregon réndésiné e profesioneve
inxhinierike té cilat kérkohen mé sé shumti né prodhimtari dhe né industri.

Indikatori 2: Papunésia e regjistruar pérkundrejt vendeve té lira sipas profesioneve

Ky indikator éshté shumé i réndésishém pér ta hetuar shpérndarjen e papunésisé sé regjistruar dhe
vendet e lira té€ punés sipas profesioneve, gjé qé éshté e réndésishme pér ta hetuar mospérputhjen e
mundshme né lidhje me kérkesén dhe ofertén pér fugi punétore (Shih Figurén 1). Konkluzioni kryesor
pér kété aktivitet se, pérvec profesionit elementar, hendeku mé i larté gjendet né profesionin “Operatoré
dhe montues té pajisjeve dhe makinave” duke theksuar réndésiné e shkollave t€ mesme profesionale
pér ta rritur furnizimin me fugi punétore. Sic diskutohet né seksionin paraprak, né disa profesione pap-
unésia dhe vendet e lira jané pothuajse té krahasueshme, gé tregon se papunésia e paregjistruar éshté
e larté, por né té njéjtén kohé numri i vendeve té lira t€ punés éshté poashtu i larté. Kjo tregon se ekzis-
ton njé fugi punétore e disponueshme, e cila ka shumé gjasa mos jeté né gjendje qé t'i pérmbushé krit-
eret e kénagshme té kompanive, si¢ éshté rasti me profesionet “Tekniké dhe profesionisté té asociuar”
dhe “Zejtaré dhe punétoré té ngjashém”. Kjo tregon réndésiné e prodhimtarisé, i cili mund té rritet, por
kushtézohet nga fugia punétore e kualifikuar.

Indikatori 3: Numri i punonjésve sipas sektorit té veprimtarisé ekonomike

Tabela 11 jep informata té vlefshme pér potencialin e krijimit t€ vendeve té punés té sektoréve
ekonomiké. Si¢ mund té vérehet, tregtia me shumicé dhe pakicé, riparimi i automjeteve motorike
dhe motogikletave e kapin pjesén mé té madhe té punésimit 34.6%, té pasuara nga prodhimi 15.6%
dhe ndértimtaria 10.9%.

Né kuptim té ndryshimit né pérqgindje, né vitin 2017 Ndértimtaria pésoi rénie né aspektin e
punésimit, dhe ndryshimi né pérgindjen e rritjes né prodhimtari ishte mé e larté se ajo e ‘Tregtisé
me shumicé dhe pakicég, riparimi i automjeteve i motogikletave. Minierat dhe guroret kishin rritjen
mé té larté té pérgindjes (mbi 19%). Bazuar né kéto gjetje, sektori vijues paraqitet si potencial pér
krijimin e vendeve té punés: Tregtia me shumicé dhe pakicé, prodhimi dhe ndértimtaria. Sidogofté,
té dy sektorét, ndértimtaria dhe tregtia nuk konsiderohet se i shtojné vleré konkurrueshmeérisé sé
Kosovés dhe ndryshimi i pérgindjes ishte mé i larté pér Prodhim dhe Miniera.
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Tabela 11. Numri i punonjésve sipas sektorit té veprimtarisé ekonomike pér vite sipas seksionit dhe pérshkrimi i seksionit ekonomik dhe viti
2015 2016 2017

total SI % total SI % ne % total SI % né %

B. Miniera dhe gurore 3042 2780 3313 19 17

D. Furnizimi me energji elektrike, gaz, avull dhe ajér te
kondicionuar

8045 5.2 7770 5.0 7467 4.5 (3 90)

H. Transporti dhe maiazmlm|

J Informimi dhe Komunikimi 8019 8714 5.6 9597 10.13
_

F. Ndértimtaria

Total 155135 100.0 156504 1000 0.9 167095 100.0 6.77

Burimi: Agjencia e Statistikave té Kosovés, 2019
Indikatori 4: Potenciali i ardhshém ekonomik i sektoréve

Né kété pjese jané kryer analiza bazuar né raporte dhe té dhéna sekondare pér ta lehtésuar zgjedhjen
e sektoréve me potencial té€ larté té cilét kontribuojné mé sé shumti né zhvillimin ekonomik. Analiza synon
qé té sigurojé baze té provave pér zgjedhjen e sektoréve té aftésive qé do té pérdoren né implementimin
e projektit ALLED II. E shikojmé numrin e sektoréve ekonomiké gé punésojné profesione té sektorit, por
né té njéjtén kohé kontribuojné né konkurrueshmériné e ekonomisé. Njé nga ményrat e té€ kuptuarit té
ndikimit té njé sektori té aftésive né ekonomi éshté qé ta shikoni shpérndarjen e profesioneve sektoriale
qé i pérkasin sektorit né ekonomi dhe potencialit t& punésimit té kétyre sektoréve. Sipas Programit té
Reformés Ekonomike - PRE (2019-2021), ngjashém me vitet e kaluara, katér sektorét kryesoré qé kané
punésuar mé shumé se gjysmén e totalit t€ punonjésve né 2017 ishin tregtia (14.7%), prodhimi (13.2%),
ndértimtaria (12.9%) dhe arsimi (9.5%). Mé tej PRE tregon ndryshimin domethénés té punésimit sipas
gjinisé pér sektor. Punésimi i meshkujve ishte mé i larté né sektorét e ndértimtarisé, tregtisé dhe prodhim-
tarisé, ndérsa punésimi i grave ishte mé i larté né sektorét e arsimit, shéndetésisé dhe tregtisé€. Duhet té
theksohet se gjaté vitit 2017, numri i punonjésve femra me arsim fillor dhe t€ mesém profesional ka réné,
ndérsa, numri i femrave té punésuarve me arsim té larté éshté rritur (PRE, 2019, f.17).

Pavarésisht rritjes ekonomike, sektori privat nuk ishte né gjendje qé té€ gjenerojé vende pune
té mjaftueshme me cilési té larté, vecanérisht né sektorét e tregtueshém. PRE (2019) parasheh
Q€ sektori i ndértimtarisé parashihet t€ mbetet kontribuuesi mé i madh né rritjen ekonomike. Ng-
jashém me trendet e tyre historike, shérbimet jané paraparé gé ta vazhdojné rritjen e tyre me trend
né rritje, duke shénuar rritje mesatare prej 1.7% gjaté periudhés sé projeksionit. PEr mé tepér, vlera
e shtuar nga sektori i industrisé parashihet té rritet me njé mesatare prej mé shumé se 7% gjaté
periudhés afatmesme, ndérsa, bujgésia pritet té€ keté rritje té moderuar prej 1.8% pérgjaté periud-
hés afatmesme. Prandaj, nevoja pér ta promovuar sektorin e prodhimtarisé mbetet thelbésore pér
rritien ekonomike dhe krijimin e vendeve té punés.
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Burimi: Kalkulimet nga ASK dhe njésisé DEPP/Makroekonomi, bazuar né PRE (2019)

Pér kontributin sektorial pér rritje dhe punésim, raporti i BE sugjeron qé struktura e sektoréve
ekonomiké nuk éshté akoma e favorshme, me sektorin e bujgésisé qé kontribuon né 13.5% té
vlerés sé shtuar bruto (GVA) (krahasuar me 17.5% né 2008), éshté pérgjegjés pér 26.7% té puné-
simit té pérgjithshém dhe siguron rreth 12% té vlerés totale té mallrave té eksportuara. Shenjé
premtuese éshté ngritja e sektorit t€ shérbimeve né 59% té GVA (krahasuar me 55% né 2008), e
pérgendruar né sektorin e tregtis€, financave dhe IT. Nga ana tjetér, eksportet e shérbimeve zéné
23% té GDP-sé né vitin 2018 dhe jané paraparé gé té rriten me normé mesatare té rritjes reale prej
5.8% pér periudhé afatmesme, me kérkesén mé té larté té pritshme pér eksportet e shérbimeve
telekomunikuese (QK 2019). Krahas késaj shenje pozitive, krahasuar me mesataren e shteteve té
zhvilluara, ekonomia e Kosovés ende po ¢alon né drejtim té diversifikimit té sektoréve. Ndérmarrjet
Mikro té€ Vogla dhe t&€ Mesme (NMVM) vazhdojné ta ofrojné 99% té punésimit té€ pérgjithshém. Numri
mé i madh i ndérmarrjeve operon né sektorin e tregtisé (29.9%), i ndjekur nga akomodimi, shérbi-
met ushgimore dhe industria.

Bujgésia e cila, pér shkak té madhésisé sé saj aktuale dhe pérllogaritjeve té médha té punésimit
né sektorin rural, ende mbetet njé nga sektorét mé té réndésishém ekonomik né Kosové dhe ¢do
ndérhyrje né aftésité bujgésore do té keté né vetvete ndikim shumé té madh. Né té vérteté, pérqgind-
ja e larté joformale e sektorit t€ bujgésis€, e véshtiréson pérllogaritien e ndikimit real té kétij sektori
né ekonominé dhe né punésimin e Kosovés. Pér mé tepér, pérqgindja e papunésisé sé grave éshté
shumeé e larté. Gjithashtu, nevoja pér ta aktivizuar popullsiné e madhe té femrave pasive éshté larté
né agjendén e politikave dhe efekti mé i madh i politikave t€ tilla mund té arrihet duke u pérgendruar
né bujgési (ALLED, 2015). Pér kété géllim, ne sugjerojmé g€ bujgésia té mbetet si sektor i aftésive
i cili do té jeté né fokus té projektit ALLED 2 pasi gé transformimi i tij mund té ndodhé vetém duke
ndryshuar strukturén e aftésive dhe pérdorimin e teknologjive té reja té cilat kérkojné lloje té reja
té aftésive pértej kapaciteteve aktuale té fermerit. PEér mé tepér, kjo éshté né pérputhje me strate-
gjiné e QK pér subvencionimin e sektorit té bujgésisé dhe ka shumé gjasa qé té zgjerohet edhe me
mbéshtetjen e BE-sé dhe té donatoréve té tjeré.
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Indikatori 5: Gjetjet nga intervistat me hisedarét kryesoré -
véshtrim i sektoréve té mundshém

Pérvec analizés sé té dhénave sekondare, Konsulentét e IESB kané pasur takime me pérfaqé-
sues té institucioneve, organizatave, projekteve dhe hisedaréve té€ tjeré gjaté muajve maj-gershor
2019. Informatat e hollésishme pér intervistat dhe pérmbledhja e gjetjeve kryesore né secilin vend
jané paragitur né raportet e secilit vend gé jané anekse té kétij raporti. Intervistat dhe takimet me
hisedarét identifikuan sektoré té ngjashém potencialé pér konkurrencé: Shérbimet e sektorit té
TIK-ut dhe té pérpunimit, bujgésia, prodhimtaria/industria, energjia dhe furnizimi me energji elek-
trike dhe minierat. E fundit, energjia dhe furnizimi me energji elektrike me fokus té vecanté té
investimeve té reja né Termocentral, i cili pritet té€ gjenerojé rreth 5,000 vende pune né Kosové.'*
Sipas Ministrit Lluka, potenciali i larté i sektorit té€ energjis€, né té cilin pér dekadén e ardhshme
parashikohet gé té investohen rreth 3 miliardé euro, bazohet né projektet pérfshiré termocentralin,
projektet e energjisé sé rinovueshme, projektet e eficiencés sé energjisé, etj. Kjo do té kérkojé fuqi
punétore té pajisur me aftésité e duhura pér t'iu pérgjigjur nevojave té tregut t€ punés né kété sek-
tor. Sipas Shogatave té€ Biznesit dhe kompanive private, produktiviteti i ulét i lidhur me teknologjiné
e ulét dhe aktivitetet e uléta té inovacionit t€ ndérmarrjeve, nevojat pér investime, mungesa e afté-
sive dhe mungesa e lidhjeve té eksportit mbeten sfidat kryesore pér konkurrueshmériné e vendit.

Si shtet i vogél, Kosova duhet t'i pérshpejtojé vecanérisht investimet private, pérfshiré Inves-
timet e Huaja Direkte. Performanca e ulét e sektorit me performancé eksportuese (pérveg TIK) tre-
gon pér nevojén pér t'u pérqéndruar mé shumé né produktivitet dhe rritje té kapacitetit pér eksport,
kryesisht né prodhimtari. Pér ti rritur investimet private, ka nevojé pér adoptimin e teknologjisé sé
re, inovacionit dhe natyrisht edhe aftésive. Me popullsi té re, Kosova mund té pérfitojé duke investu-
ar né aftési. Kéto pérfitime nuk ka gjasa qé té rriten né té€ ardhmen pér shkak té rénies né rritien e
popullsisé, gé kohéve té fundit ndikoi ndjeshém né migrimin e fuqgisé punétore.

Pér ta pérkrahur rritjen e sektorit privat tek sektorét me potencial mé té larté pér té gjeneruar
punésim dhe rritje, ne duhet gé té sigurojmé pérputhjen e duhur té aftésive pér t'i kuptuar nevojat
e punédhénésve. Né pérfundim, Kosova pérjeton aktivitet dhe nivele shumé té uléta té punésimit
dhe prania marxhinale e grave né tregun e punés jané disa nga sfidat mé goditése, bashké me
punésimin e pérhapur joformal dhe cilésiné e dobét té punés né sektorin privat.'?

Si pérfundim, analiza vuri né dukje disa sektoré té aftésive gé kané ndikim té forté né téré
ekonominé, si dhe jané renditur si prioritet nga politik€bérésit (TIK pér shembull). Duke marré para-
sysh pérgindjen e profesioneve me shkallén mé té larté té punésimit, dhe indikatorét tjeré, rezultu-
am me kéta sektoré ekonomik:

Sektori dhe shérbimet e TIK-ut

Bujgésia

Pérpunimi i ushqgimit

Prodhimtaria dhe pérpunimi.

Energjia dhe furnizimi me energji elektrike

orwdE

11. Intervisté me Ministrin Valdrin Lluka
12. https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-8546-2019-INIT/en/pdf
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Megjithé potencialin ekonomik té sektorit té TIK-ut, ne rekomandojmé qé té anashkalohet pér
shqyrtim té€ métejshém, sepse ka njé ndérhyrje t€ madhe té donatoréve né kété sektor. Pér mé
tepér, prioritet i QK éshté qé ta mbéshteté kété sektor pérmes Ministrisé sé Inovacionit dhe Ndér-
marrésisé. Pjesa tjetér e raportit do t€ merret me njé analizé mé té detajuar té hendekut té€ aftésive
né bujqgési, pérpunim té ushqimit dhe prodhimtari/industri, energji dhe furnizim me energji elek-
trike. Pér kété géllim, studimi raporton gjetjet nga anketa e punédhénésve tek 300 ndérmarrje.

5. Rezultatet e anketés sé punédhénésve

Mostra e anketés u bazua né metodén e marrjes sé€ mostrave té rastit né katér sektoré: bu-
jgési, pérpunim i ushqgimit dhe industri/prodhimtari, pérfshiré energjin€ dhe furnizimin me energji
elektrike, si njé nga sektorét me prioritet t&€ mundshém pér t'u adresuar nga aktivitetet e ALLED2.
Dizajni i pérgjithshém i mostrés pérfshiné 300 kompani, por mostra joné e pérdorshme éshté ku-
fizuar né 287 kompani. Sektorét e industrisé/prodhimtarisé e z€né pjesén meé té larté né mostér
pér ta pasqyruar pjesén e kétij sektori né popullsiné e pérgjithshme (shiko Tabelén 13). Nga numri i
pérgjithshém i té anketuarve, 15 pér gind ishin gra.

Tabela 13. Mostra totale dhe pozicioni i t€ anketuarve né organizaté

Energjia dhe fur-

o ) . nizimi me energji
ushqimit Prodhimtaria elektrike

Ndérmarrés/pronar 15.2% 18.9% 47.0% 18.9%

L 20.0% 40.0% 40.0% 0.0%
njerézore

Pérpunimi i Industria/

Pozita né organizaté Bujgésia

Menaxhim i burimeve

Mostra totale (%) 14.6% 20.2% 47.4% 17.8%

5.1.5.1. Rritja e géndrueshme dhe performanca e sektorit

Performanca e tanishme dhe e ardhshme e kompanive private éshté e réndésishme pér ta vleré-
suar krijimin e vendeve té ardhshme té punés. Tabela mé poshté i raporton té dhénat pér ecuriné
e shitjeve aktuale dhe té ardhshme t€ kompanive dhe piképamjet personale té pronaréve/menax-
heréve né lidhje me pritjet e rritjes sé ardhshme té sektorit né té cilin veprojné kompanité e tyre. Né
krahasim me 12 muaj mé paré, giysma e kompanive deklaronin se i kishin rritur shitjet e tyre, 34%
mbetén té njéjta dhe vetém 15.4% raportuan ulje. Sektori i pérpunimit té€ ushqgimit e raporton rritjen
meé té larté té shitjeve, i pasuar nga bujgésia dhe energjia.

Pér sa i pérket planeve pér rrities né ardhmen, rezultatet e anketés tregojné plane shumé op-
timiste me 75% té kompanive qé raportojné pritshméri pozitive né lidhje me rritjen e shitjeve, ku
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Tabela 14. Performanca e rritjes sé€ kompanive dhe sektoréve

Sipas mendimit tuaj personal, cka
prisni nga rritja e sektorit tuaj té
Sektorét operimit?

. . | Kambe- Eshté o Mbetet " . Mbetet Eshté
Ka réné P . Rénie . Ngritje Ka réné o .
tur njésoj rritur €s0j njesoj rritur

Bujqgésia 12.2% 36.6% 51.2% 7.3% 17.1% 75.6% 11.9% 31.0% 57.1%

Industria/Prodhimtaria 17.8% 34.8% 47.4% 7.6% 15.3% 77.1% 7.6% 20.5% 72.0%

Performanca e shitjeve krahasuar | Né 5 vjet nga tani, a planifikoni/
me 12 muaj mé paré? prisni gé shitjet e kompanisé?

Total 15.4% 34.0% 50.5% 6.5% 19.4% 74.1% 7.8% 23.0% 69.3%

pérpunimi i ushgimit dhe industrité prodhuese raportojné pritjet mé té larta pér rritje. Kéto gjetje
jané né pérputhje me pritjet pér rritjen e sektorit. Sidoqofté, pér ta pasur njé pamje mé té miré té
rritjes, kompanive u éshté kérkuar gé t'i raportojné pritjet e pérgindjes sé€ rritjes. Figura 1 ofron rritje
mesatare té pérgindjes pér té gjithé sektorét. Si¢c mund té vérehet, rritia mé e larté mesatare ka
gené te energjia dhe furnizimi me energji elektrike (14.6 %) e ndjekur nga prodhimtaria (10 %) dhe
bujgésia dhe pérpunimi i ushqgimit. Performanca e larté e kompanive né energji dhe furnizim me
energji elektrike tregon réndésiné e pérfshirjes sé kétij sektori si prioritet pér ALLED 2 gqé éshté né
pérputhje edhe me prioritetet tjera té QK.

16 14.6
14
12
10 . . - . .
Figura 2. Pritshméria né
8 rritie, rritja e pérgindjes
6 sipas sektorit
4
2
0
Bujgésia Pérpunimi i Industria/ Energjia Gjithésejt
ushqimit Prodhim- dhe energjia
taria elektrike

5.2. Arsimi dhe trajnimi

Trajnimi i vazhdueshém éshté i réndésishém pér ta mbéshtetur rritien e kompanive. Rezultatet
e anketés tregojné se sektori privat nuk investon shumé né trajnimin e punonjésve - vetém 18.2 %
e kompanive té anketuara raportuan se kané buxhet té vecanté té dedikuar pér trajnime. Sidogofté,
njé pérgindje konsiderueshém mé e madhe e kompanive u pérgjigjén se punonjésit e tyre vijuan njé
lloj trajnimi (24.6 %). Industria/sektori prodhues raportohet té keté mé sé shumti aktivitete trajnimi.
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Tabela 15. Trajnimi i punonjésve

A keni buxhet té Né 12 muajt e fundit, a morén pjesé
Sektorét veganté pér trajnime? | punonjésit tuaj né ndonjé kurs trajnimi?
Bujgésia 19.0% 28.2%

Industria/Prodhimtaria 23.0% 29.5%

Total 18.2% 24.6%

Shumica e kompanive raportuan se veté ndérmarrja mbulon koston e trajnimit (75 %), e ndjekur
nga donatorét ose fondet e bashkuara donatoré-kompani.

80 —
75

70

60

50

Figura 3. Pagesa e

40 kostos sé trajnimit

30
20
10
Veté ndér- Punonjési  Donatori Ndérmarja Ndérmarja Tjetér
marrja sé bashku sé bashku
me dona- M€ punon-
torin jesin

Nése kompanité e mbuluan koston e trajnimit, 2.4 % deklaruan se kané njé lloj kontrate pér t'u
siguruar se punonjési mbetet né kompani pér ca kohé&, pérndryshe ata duhet t'ia paguajné kompa-
nisé koston e trajnimit.

Pér ato kompani qé kishin trajnime pér punonjésit e tyre, ne u kérkuam menaxheréve
qé t'i vlerésojné ofruesit e trajnimit pér sa i pérket réndésisé dhe sa i pérket preferencave/ di-
sponueshmeérisé/ efikasitetit/ relevancés sé tyre pér kompaniné. Kompanité private késhilluese,
shoqatat e biznesit dhe kompanité nga té cilat ishte bleré teknologjia u vlerésuan si shumé té
réndésishme pér trajnime.
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Tabela 16 Piképamjet e pronaréve/menaxheréve rreth ofruesve té trajnimit

R % e kompanive g€ | % e kompanive g€ e vlerésuan
Ofruesi i trajnimit . . » e
vijuan trajnime Shumé i réndésishém

Qendrat pér arsim dhe aftésim profesional 52.6

Institucionet e larta arsimore/universiteti

Kompanité private késhilluese 46.0 64.0

Gjetje interesante éshté gé shkollat e arsimit profesional u vierésuan shumé ulét, gjé g€ tregon nevojén
pér ndérhyrje pér t'i pérkrahur kéto shkolla né ofrimin e shérbimeve mé té€ mira pér sektorin privat. Pér sa i pér-
ket kohés pas diplomimit, punonjésit duhet t€ jené né gjendje g€ té punojné me performancé té kénagshme,
rezultatet tregojné mesataren prej 3.42 muaj. Dallime té€ dukshme jané paré midis sektoréve - né prodhimtari
(4.3 muaj), sektori i pérpunimit t& ushgimit (3.1 muaj), energji dhe furnizim me energji elektrike (2.8 muaj) dhe
bujgési (1.8 muaj) punonjésit duhet ta arrijné performancén e kénagshme né puné.

Pér ato kompani gé kané pasur trajnime, pérgindja mesatare e fugisé€ punétore té trajnuar né 12 muaijt e
fundit éshté 49 %, qé tregon pér réndésiné e larté té trajnimit pér sektorin privat. Né té njéjtén kohé, kjio mund
té tregojé pér cilésiné e ulét té sistemit arsimor i cili calon né prodhimin e fugisé punétore té pérshtatshme
dhe té afté, gjé qé sjell kosto shtesé pér sektorin privat. Sektori i energjis€ dhe furnizimit me energji elektrike e
ka pjesén mé té larté té totalit té fugisé punétore té trajnuar né 12 muajt e fundit (60%), pérpunimi i ushqgimit
(55%), bujgésia (47%) dhe industria prodhuese (44.4%).

5.3. Qasja né punétoré té afté

Gjetja e punonjésve té duhur me aftési dhe kompetenca té kérkuara éshté njé nga faktorét mé té
réndésishém pér zhvillimin e sektorit privat. Kompanité kosovare pérballen me pengesa serioze né
plotésimin e vendeve t€ lira té punés me punonjés té pérshtatshém. Mé shumé se 46 % e ndérmarr-
jeve deklaruan se kané probleme pér té gjetur puné té pérshtatshme, dhe sektori i prodhimtarisé dhe
i pérpunimit té ushqimit jané goditur mé shumé nga kjo ¢éshtje (shiko Tabelén 17).

Tabela 17 pengesat ndaj plotésimit té vendeve té punés me punétoré té afté
A ndesheni me pengesa né plotésimin e ven-
deve té lira té punés me persona me aftési

Sektorét dhe kompetenca té pérshtatshme?

Cila éshté pengesa mé e madhe né zhvillimin e afté-
sive/kompetencave?

Shkolla E mesme e E mesme Universitet
fillore pérgjithshme | profesionale | ose mé larté
Bujgésia 16.7% 83.3% 22.9% 5.7% 57.1% 14.3%

Industria/Prodhimtaria 59.1% 40.9% 7.7% 5.8% 73.1% 13.5%

Rritje kané 46.6% 53.4% 13.3% 6.7% 60.9% 19.1%
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Lidhur me nivelin arsimor dhe pengesat pér plotésimin e vendeve t€ lira t€ punés, gjetjet e an-
ketés tregojné se pjesa mé e madhe e té anketuarve raportojné se arsimi i mesém profesional éshté
pengesa mé e madhe. Ky konstatim tregon nevojén pér t'i mbéshtetur shkollat e arsimit profesional
pér ta rritur punésimin dhe rritjen e sektorit privat.

5.3.1. Migrimi i fuqgisé punétore

Migrimi né Kosové po béhet njé problem serioz pér zhvillimin e ardhshém té vendit. Gjaté interv-
istave me Shogatat e Biznesit/Odat, kompanité private dhe politik€bérésit, migrimi i fugis€ punétore
té afté rezultoi si njé céshtje e réndésishme pér t'u adresuar né kuptim té konkurrueshmérisé sé
vendit. Anketa me punédhénésit e konfirmoi shgetésimin e sektorit privat me migrimin e fuqisé sé
tyre t€ afté punétore. 47.9 % deklaruan se disa nga punonjésit e tyre u larguan nga kompanité pér té
shkuar jashté vendit. Pothuajse 11 % e fugisé punétore e braktisén Kosovén né 12 muajt e fundit, gjé
g€ paraqit pengesé pér rritjen e bizneseve (shih Figurén 4). Duke marré parasysh qé sipérmarrésit
raportuan se punonjésit e tyre mé produktivé e lané punén dhe migruan, kryesisht pér né vendet e
BE. Sektorét e prodhimtarisé dhe pérpunimit té ushqgimit u goditén mé shumé nga kjo, gjé gé tregon
pér nevojén pér trajtimin e migrimit mé me kujdes. Edhe pér sa i pérket programeve té ardhshme té
ndérhyrjes, kércénimi potencial i migrimit té€ punétoréve té afté duhet té theksohet.

17.79

Figura 4. Migrimi i fuqisé
punétore, pérqindja e
punonjésve gé e lané
punén pér té shkuar
jashté vendit

Pérpunimi i Industria/ Furnizimi Té gjitha
ushqimit Prodhimtaria me energji sektorét
dhe energji
5.4. Profesionet elektrike

Ky seksion ofron informata mbi profesionet bazuar né anketén e punédhénésve, réndésiné e tyre dhe
disponueshmériné e vendeve t€ lira t€ punés né sektorin privat. Tabela e paragitur mé poshté tregon se profe-
sionet e menaxheréve dhe inxhinieréve jané mé té réndésishmet pér sektorin privat. Né vecanti, punédhénésit
i vlerésuan profesionistét e TIK, Inxhinierét e industrisé dhe prodhimtarisé dhe pérgjithésisht profesionistét e
inxhinierisé si mé té réndésishmit pér funksionimin dhe rritien e tyre, gjé qé tregon pér potencial shumé té larté
pér krijimin e vendeve té punés né té ardhmen dhe thekson réndésiné pér t'i mbéshtetur shkollat e inxhin-
ierisé né arsimin e larté. Nga profesionet gé lidhen me nivelin e mesém arsimor, studimi zbulon se profesioni
i shkathtésive né bujgési dhe kategoria tjetér “Punétoré té llamarinave dhe strukturave metalike, axhystatoré
dhe saldues, dhe té€ ngjashém” jané té réndésishém pér punédhénésit.
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Tabela 18. Réndésia e profesioneve/aftésive dhe vendeve té lira té punés
Bazuar né organizatén tuaj, na tregoni sa i

konsideroni té réndésishme pér operimin tuaj

dhe rritjen e biznesit kéto kompetenca/aftésive | A keni aktualisht vende té lira gé
specifike: véshtiré plotésohet pér shkak té
Zgjidhe njé nivel té réndésisé mungesés sé aftésive adekuate té
1. Shumé me réndési aplikuesve?

2. Me réndési

3. Mesatarisht e réndésishme % e pérgjigjes PO

4. Pak e réndésishme

Kjo figuré paraqet vlerésimin mesatar

Profesioni ISCO 08

Kualifikimet

1. Kryeshef ekzekutiv

3. Prodhimtari, Miniera, Ndértimtari dhe
Shpérndarje

5. Menaxherét pér shérbime profesionale .
9. Inxhinieré té industrisé dhe prodhim-
tarisé

14. Inxhinieré té€ minierave, metalurgé dhe
profesionisté té afért

16. Inxhinieré té teknologjis€ elektrike

Bacelor, ekuivalent ose mé i larté

20. Arkitekté, planifikues, gjeodeté dhe
dizajnues

22. Zhvilluesi dhe analisté té softueréve

dhe aplikacioneve
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25. Tekniké té shkencave kimike dhe fizike 3.00 50.0%

28. Teknik té inxhinierisé elektronike 1.44 22.2%

30. Teknik té inxhinierisé kimike 1.00 100.0%

32. Dizajnues 1.00 0.0%

36. Mbikéqyrés té prodhimtarisé 1.35 62.7%

38. Teknik i procesit té kontrollit 1.29 52.7%

)

41. Kontrollues t€ impiantit pér pérpunim kimik 1.00 N/a
44. Teknikét e kontrollit té procesit, t€ paklasifikuar diku 1.88 50.0%

tjetér

49. Operatorét e TIK dhe teknikét e mbéshtetjes sé
pérdoruesit

51. Tekniké té uebit

Arsimi i mesém ose pas i mesém faza e paré e arsimit terciar

Arsimi i mesém ose arsimi pas té mesém por jo terciar

69. Pérgatitésit dhe ngritésit strukturoré metalik
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71. Farkétaré, veglar dhe punétorét té zejeve tjera 5.00 100.0%

73. Veglar dhe punétoré té afért 1.00 66.7%

75. Lustrues metali, rroté gérvishtése dhe mprehés i
veglave

78. Mekaniké dhe riparues té€ motorit té aeroplanit 1.76 35.3%

80. Riparues té bigikletave dhe té ngjashme 2.08 50.0%
82. Elektricisté té ndértimit dhe té ngjashém 2.33 33.3%

84. Instalues dhe riparues i linjave elektrike 3.00 50.0%
86. Mekanik dhe servisues i elektronikés 1.17 0.0%

88. Pérpunues té ushqgimit dhe té ngjashém 1.00 50.0%

90. Furrtaré, pastieré dhe prodhues té émbélsirave 1.00 100.0%

93. Deguestues dhe vlerésues i ushqimit dhe i pijeve 1.00 50.0%

96. Operatoré té impianteve pér pérpunim dhe finish té
metaleve

98. Operatoré té makinerive t€ gomés, plastikés dhe

0,
produkteve té letrés 2.81 12.9%
100. Montues 1.33 80.0%
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Né lidhje me disponueshmériné e vendeve té lira té punés, anketa e punédhénésve zbuloi se
kérkesa mé e larté ishte pér inxhinieré mekaniké dhe elektriké brenda kategorisé sé€ arsimit té
nivelit universitar, ndérsa montues dhe tekniké té pérpunimit té€ ushqimit brenda arsimit té nivelit té
mesém. KEto gjetje tregojné se pérpjekjet pér hartimin e politikave duhet té pérgendrohen mé shumé
né pérkrahjen e shkollave inxhinierike né arsimin e mesém si dhe né até terciar. Ndihma pér kéto
shkolla pér t'i harmonizuar programet e studimit, metodat e mésimdhénies dhe infrastrukturén me
nevojat e sektorit privat éshté shumé e réndésishme pér krijimin e vendeve té punés dhe pér rritjen
e sektorit privat.

Parashikimi i aftésive né té ardhmen nga punédhénésit éshté thelbésor pér ¢do iniciativé pér zh-
villimin e fugisé punétore. Té anketuarve iu shtrua kjo pyetje e hapur “Kur mendoni pér té€ ardhmen e
biznesit tuaj, a mendoni se disa aftési té reja do té béhen shumé té réndésishme pér biznesin juaj?”.
Té anketuarit mund té jepnin deri né tre pérgjigje. Pér shkak té pérgjigjeve té€ ndryshme té marra,
ne i kategorizuam té gjitha aftésité e reja né kategori t& méposhtme bazuar né ngjashmeéri: aftésité
inxhinierike, aftésité e lidhura me TIK, aftésité lidhur me prodhimin e ushqgimit dhe aftésité e pérg-
jithshme si kreativiteti dhe aftésité e inovacionit, puna né ekip, aftésité né gjuhé té huaj, komunikuesi
dhe shitje. Numérimi i kétyre aftésive né tabelé bazohet né mbizotérimin e aftésive té caktuara, si¢
pérmenden nga té anketuarit. Né té vérteté, ky konstatim éshté né pérputhje me studimin e hende-
kut té aftésive té realizuar nga Hapciu (2017) pér aftésité specifike té sektorit i cili tregon se kom-
panité prodhuese deklarojné se kualifikimet teknike né lidhje me industriné dhe linjén e montimit do
té vazhdojné té jené té réndésishme pér operacionet e tyre edhe pas 10 vjetéve. Ky konstatim éshté
i réndésishém, vecanérisht duke marré parasysh faktin se ¢do reformé e mundshme né sektorin e
arsimit kérkon kohé té gjaté pér t'u realizuar.

Tabela 19. Lloji i parashikimit té aftésive té reja, né 2-5 vjet tani

1. Aftési inxhinierike
2.Aftési té lidhura me TIK 5.Aftési né TIK
Llojet e aftésive té reja 3. Aftési té pérgjithshme (puné | 6. Aftési inxhinierike
ekipore dhe aftési komuni- | 7. Aftési té pérgjithshme: gjuhé e
Kimi) huaj, kreativiteti dhe inova-
4. Aftési né bujgési dhe cioni
prodhim té ushqimit

Shénim. Té anketuarit kishin mundésiné qé t'i zgjedhin aftésité e reja. Autorét e raportit i grupuan
té gjitha kéto aftési né katér kategori té reja. Nén kategoriné aftésité inxhinierike t€ méposhtmet u
pérmendén mé shpesh nga té anketuarit: instalues elektrik, montues, riparues i makinerisg, inxhin-
ieré, aftési né pérpunim té drurit, kontroll i cilésisé, tekniké té elektrikés dhe elektronikés, operator
i makinerisé, saldator etj.; pér Aftésité lidhura me TIK ishin kryesisht ueb dizajn, programim dhe
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aftési té TIK pér géllime prodhimi; pérdorimi i kompjuteréve pér t'i kontrolluar proceset e prodhimit
etj.; pér Aftesité e bujgésisé dhe pérpunimit té ushqimit kryesisht lidheshin me mbaréshtues té
kafshéve dhe kultivues té biméve, aftési né farming dhe teknolog té ushqgimit; aftési pér pérpunimin
e mishit, pérgatités té ushqimit Aftési té pérgjithshme pérfshiré kryesisht kreativitetin dhe inova-
cionin, punén né ekip dhe aftésité e komunikimit dhe shitjes.

Nése kéto aftési té reja duhet t€ mésohen né shkollé ose né pung, 6.5% e té anketuarve
deklarojné né shkollé, 47.7% né puné, dhe 45% né té dyja, né shkollé dhe né puné. Kjo tregon pér
njé sistem té€ réndésishém té arsimit t€ dyfishté sidomos né shkollat e mesme profesionale. Né té
njéjtén kohé, tregon se shkollat duhet té punojné ngushté me sektorin privat pér t'ua mundésuar nx-
énésve qasje né stazh praktik dhe pérvojé praktike té punés, qé éshté fundamentale né mésimin e
aftésive té reja té nevojshme pér punésim. Programi ALLED 2 duhet té pérgendrohet né pérkrahjen
e té gjitha niveleve té arsimit pér té punuar drejtpérdrejt me sektorin privat.

Kjo éshté né pérputhje me konstatimin se kompanité pérballen me véshtirési né gjetjen e kur-
seve ose trajneréve pér aftésité e reja. Mé shumé se 25 % e kompanive pérjetojné véshtirési né
gjetjen e trajneréve dhe kurseve té duhura pér aftési t€ reja pér punonjésit e tyre, si¢ tregohet né
Tabelén e méposhtme. Nga ata qé deklaruan se kané véshtirési, mé shumé se gjysma i pérkasin
sektorit té€ industrisé (rreth 55 %).

Tabela 20. Véshtirési né gjetjen e kurseve dhe trajneréve pér aftésité e reja
A ka hasur ndérmarrja

né ndonjé véshtirési né

gjetjen e kurseve ose Bujgésia
trajneréve pér aftésité

e reja?

Energjia dhe
Pérpunimi i Industria/ furnizimi me

ushqgimit Prodhimtaria energji elek-
trike

7.30% 16.40% 54.50% 21.80% 25.7%

5.5. Aftésité e pérgjithshme

Vlerésimi tregon se punédhénésit kérkojné gé punonjésit té kené aftési specifike qé lidhen me
punén si dhe aftési té pérgjithshme(UNDP 2016). Gjetjet e anketés tregojné nivelin e réndésisé pér
13 aftési t€ pérgjithshme (Tabela 21). Puna né ekip, aftésité mésimdhénése dhe udhézuese, si¢
éshté udhézimi i punonjésve té rinj, dhe aftésia e punés me duar jané tri aftésité mé té réndésishme
té pérgjithshme pér punédhénésit, té ndjekura nga aftésia e manipulimit me numra dhe aftésité e
zgjidhjes sé problemeve. Si i tillé, ¢do kurrikulé dhe program trajnimi duhet té sigurojé se té diplo-
muarit kané aftési té nevojshme té punés né ekip, shkrim, manipulim me numra, aftési t€ punés
me duar dhe aftési té tjera té pérgjithshme sic éshté aftésia pér zgjidhjen e problemeve, lexim/
shkrim. Shumica e firmave té anketuara konsiderojné se aftésité e lartpérmendura jané gjithnjé e
mé té réndésishme.
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Tabela 21. Niveli i réndésisé sé aftésive té tjera té pérgjithshme

. T Shumé me Mesatarisht e | Pak e réndé-
Lloji i aftésive té pérgjithshme
réndési rendeS| réndésishme sishme

Aftésité e leximit 59.6 23.5 12.3

Aftésité e manipulimit me numra

Aftési komunikimi (p.sh. Prezantimi i kompanisé€)

Sa e réndésishme éshté aftésia e pérdorimit t€ duarve (pér shembull, pér
68.5 221 7.6 1.8
té rregulluar, riparuar, montuar, ndértuar ose korrigjuar gjérat)?

Aftési né shitje

Aftési né ndérmarrési (p.sh. ide té reja dhe produktivitet)

Aftési kompjuterike dhe TIK

5.6. Mbrojtja e mjedisit dhe standardet e cilésisé

Mbrojtja e mjedisit éshté béré e réndésishme pér firmat. Rreth 33 % e firmave té anketuara
aplikojné njé lloj té standardit té cilésisé pér ta siguruar mbrojtjen e mjedisit, kryesisht standardet
ndérkombétare té cilésisé ISO dhe HACAP. Né pyetjen “Sa i réndésishém éshté implementimi i prak-
tikave pér ta zvogéluar pérdorimin e I€ndéve té para, energjisé dhe ujit?”, 56 % e té anketuarve e
vlerésuan si shumeé té réndésishém (Tabela 22). PEr mé tepér, rreth 43 % deklaruan se réndésia e
késaj detyre do té rritet né té€ ardhmen.

Tabela 22. Réndésia e implementimit té praktikave pér ta zvogéluar pérdorimin e Iéndéve té para,
energjisé dhe ujit

Réndésia Pér qind

Shumé me réndési 56.1

E paréndésishme 4.5

Total 100
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6. Konkluzione dhe rekomandime

Kjo pjesé prezenton konkluzionet dhe rekomandimet kryesore né lidhje me sektorét prioritaré.
Draft raporti e pérshkroi analiz€n e nevojave té aftésive, duke i propozuar sektorét kryesoré priori-
taré dhe pérpiloi njé séré rekomandimesh té politikave qé jané relevante pér politikEbérésit né nivel
sektori dhe né nivel shteti. Rekomandimet e politikave do té bazohen né prova, d.m.th. té bazuara
né hulumtimet e béra gjaté gjithé projektit.

Pérzgjedhja e sektoréve prioritaré u bazua né potencialin ekonomik té kétyre sektoréve pér
konkurrueshméri té shtetit, por duke marré parasysh réndésiné e ndérhyrjes sé projektit ALLED 2.
Njé sektor i cili éshté paré té jeté shumé strategjik pér sa i pérket zhvillimit ekonomik éshté TIK-u,
por né kété sektor ka pérfshirje té madhe té donatoréve dhe té pérkrahjes geveritare, prandaj ne
sugjeruam qé ta pérjashtojmé nga konsiderata si sektor prioritar pér ndérhyrje nga ALLED2. Pér
mé tepér, e kemi pérfshiré bujgésiné dhe pérpunimin e ushqgimit nga projekti ALLED |. Mekatronika
gjithashtu u pérfshi né grupin e madh té sektorit té industrisé prodhuese pér ta hulumtuar nevojén
pér profesione inxhinierike. Analiza tregon se niveli i punésimit né mesin e profesioneve inxhinierike
ishte shumé i larté, ndérsa kéto profesione jané ndér profesionet mé té papopullarizuara né tregun
e punés. Sektori i TIK-ut konsiderohet me potencial t€ larté sa i pérket rritjes dhe krijimit t€ vendeve
té punés, megjithaté nuk éshté propozuar kétu me géllim té€ shmangies sé dyfishimit me donatorét
tjeré dhe nismat e QK-sé pér ndérhyrje dhe pérkrahje. Sidoqofté, TIK-u propozohet si sektor i ndérlid-
hur me té gjithé sektorét tjeré prioritaré né kuptim té aftésive dhe profesioneve.

Bazuar né ¢cka u tha mé sipér, ne i kemi zgjedhur sektorét e méparshém, bujgésiné dhe pér-
punimin e ushqgimit. Mekatronika dhe punét tjera gé lidhen me punén inxhinierike jané mbuluar
me sektorin e gjeré té industrisé/prodhimtarisé€. Késhtu, nén-sektorét tjeré brenda sektorit té gjeré
té quajtur industri, jané mé té priré pér té punésuar njeréz me profesion inxhinierik, mekaniké dhe
digjitalizim ose puné té shtuar kompjuterike né industri. Kjo jep njé pasqyré mé té garté té hendekut
té aftésive dhe nevojave pér profesion inxhinierik. Pér mé tepér, bazuar né analizén dhe intervistat
e hisedaréve, propozojmé sektorin e energjisé dhe furnizimit me energji elektrike si sektor prioritar
shtes€, me fokus té vecanté né energjiné e ripértérishme. Réndésia e sektorit té€ energjisé dhe fur-
nizimit me energji elektrike theksohet edhe né dokumentet tjera strategjike si Programi i Reformés
Ekonomike, Plani i Zhvillimit té Kosovés, raportet e BE-sé€ etj.

Analiza joné e raporteve dytésore dhe e dokumenteve strategjike té€ Kosoveés (pérfshiré Program-
in e Reformés Ekonomike, Planin e Zhvillimit té Kosovés, etj.) tregoi se kéta sektoré dolén té jené té
réndésishém edhe pér konkurrueshmériné né Kosové. Kéta sektoré e kané krijuar kornizén toné té
mostrimit né bazé té sé cilés e kemi béré mostrimin e rastésishém dhe i kemi pérzgjedhé kompanité
pér intervisté.

Né lidhje me disponueshmériné e vendeve té lira t€ punés, zbuluam se kérkesa mé e larté
ishte pér inxhinieré mekanik dhe elektrik brenda kategorisé sé arsimit té€ nivelit universitar, ndérsa
montues dhe tekniké té pérpunimit té ushqgimit brenda arsimit t€ nivelit t€ mesém. Kéto gjetje
tregojné se pérpjekjet pér hartimin e politikave duhet té pérgendrohen mé shumé né pérkrahjen e
shkollave inxhinierike né arsimin e mesém si dhe né até terciar. Ndihma pér kéto shkolla pér t'i har-
monizuar programet e studimit, metodat e mésimdhénies dhe infrastrukturén me nevojat e sektorit
privat éshté shumé e réndésishme pér krijimin e vendeve té punés dhe pér rritjen e sektorit privat.
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Hapat e métejmeé

Qéllimi kryesor i kétij studimi ishte identifikimi i aftésive kryesore dhe i sektoréve ekonomik qé
mund ta justifikojné fokusin e projektit ALLED 2 gjaté 3 viteve t€ ardhshme. Bazuar né analizén e té
dhénave sekondare, ne i propozojmé sektorét e méposhtém:

Bujgésia

Pérpunimi i ushqgimit

Prodhimtaria dhe pérpunimi.

Energjia dhe furnizimi me energji elektrike

PobPR

Né vijim, propozohen aftésité dhe profesio:

Aftésité e nevojshme | Sektorét NACE 2 Lloji i profesioneve Kualifikimet

* (Bacelor, ekuivalent ose mé

¢ Inxhinieré mekanik, elektrik dhe elektronik ) .
ilarté)

¢ Inxhinieré té teknologjisé ushgimore

Pérpunimi i
ushqimit, prodhim-
taria, energjia dhe
furnizimi me energji

Aftési . N 2
L elektrike, pérpunimi
inxhinierike . -
i metaleve, i plas-
tikés dhe i drurit,
prodhimi i pajisjeve
elektrike
e operatori i makinerisé, L .. L
e Arsimi i mesém ose arsimi
* montues, . - ; )
pas té mesém por jo terciar
* saldues
- Prodhimi i biméve
Té lidhura me TIK dhe i kafshéve * Arsimi i mesém ose pas i
* Teknik té bujgésisé dhe veterinés, mesém faza e paré e arsim-
it terciar (niveli 5B)
¢ Zhvillues dhe analisté té softueréve dhe aplika- ) ..
. * (Bagelor, ekuivalent ose mé
cioneve . - S i
i i larté) ose Arsim i mesém
Pérkrahja ndér-sek- ¢ Profesionisté té databazave
ICT related toriale pér sektorét

tjeré

Perspektiva pér té ardhmen — 43



Referencat

ADA 2018.
User’s guide for implementing the Employers’ competence survey. Austrian Developement Agency and
Ministry of Education, Science and Technology.

ALLED 2015.

‘Labour market assessment - Kosovo 2015." Prishtina: Austrian Development Agency.

Cojocaru, A. 2017. ‘Jobs Diagnostics Kosovo.” Washington, DC: International Bank for Reconstruction
and Development / The World Bank.

EU 2019.
‘Commission Staff Working Document Kosovo* 2019 Report.’ Brussels: European Comission.

GoK 2016.
‘Kosovo Economic Reform Program 2017-2019.” Prishtina: Government of Kosovo.

GoK 2019.
‘Economic Reform Programme 2019-2021." Prishtine: Government of Kosovo.

Hapgciu, V. 2017
‘Skills Gap Analysis.” Prishtina: AmCham/ Enhancing Youth Employment Project.

ILO 2018.
‘Measurement of qualifications and skills mismatches of persons in employment * Paper presented at
20th International Conference of Labour Statisticians

KAS 2018.
‘Labour Force Survey in Kosovo.’” Prishtina: The Kosovo Agency of Statistics (KAS).

KEA 2019.

‘Labour and Employment in Kosovo.’ Prishtina: Kosovo Employment Agency

Krasniqi, B. 2018. ‘Assessment of Start-Up Environment in Kosovo.” Prishtina: The European Union
Office in Kosovo.

Krasniqi, B. A. 2012.
Entrepreneurship and small business development in Kosova. Nova Science Publishers.

MCC 2017.
‘Kosovo - Labor Force & Time Use Survey.’ Prishtina: Millennium Challenge Corporation - MCC.

OECD 2016.
‘Bridging Skills Gaps in South East Europe: The case of the food and beverage processing sector.” Paris.

OECD/EU/EBRD/ETF/SEECEL 2019.
SME Policy Index: Western Balkans and Turkey 2019: Assessing the Implementation of the Small Busi-
ness Act for Europe. Paris: OECD Publishing.

UNDP 2016.
‘Skills needs assessment: Identifying employers’ needs in six economic sectors in Kosovo.” Prishtina:
UNDP.

44 — Analiza e nevojave té tregut té punés né Kosové



Aneksi 1: Lista e dokumenteve/raporteve::

Shqyrtim i Projektit - ALLED |

Pérshkrimi i veprimit pér Projektin ALLED2

Ligji i arsimit té larté

Ligji pér Kualifikimet Kombétare

e Ligjit pér Arsimin dhe Aftésimin Profesional

e Ligji pér arsimin e té rriturve

* Plani strategjik i arsimit t€ Kosovés 2017-2021

e Korniza pér arsim dhe aftésim profesional bazuar né shkollé

Ligji pér Kualifikimet Kombétare

Strategjia e vendit té& Kosovés nga ADA 2013-2020

Strategjia Kombétare pér Zhvillim 2016-2021 (SKZH)

Agjenda e Reformave Evropiane (ARE), 2016

¢ Trendet e Tregut té Punés né Ballkanin Peréndimor 2018

¢ Analiza e institucioneve AAP té pérfshira né procesin e zhvillimit té kurrikulave

e Strategjia pér pérmirésimin e praktikés profesionale né Kosové

* Pasqyré e sistemit AL né Kosové (Erasmus plus)

Qeverisje e miré shuméniveléshe pér arsimin dhe aftésimin profesional - ETF 2013
Evropa Juglindore 2020, vendet e punés dhe prosperiteti né perspektivé evropiane (RCC 2013)
Analiza e boshllékut té aftésive _SDC_tetor 2018

Analiza e boshllékut té aftésive né TIK, néntor 2013

e Vlerésimi i Nevojave té Tregut té Punés ALLED |

¢ Qeverisja e AAP né Kosové -ETE, 2017

e Vlerésimi i gatishmérisé sé fuqisé punétore _USAID_2015

e Vlerésimi i nevojave pér aftési 2016_UNDP
ACS21442-WP-PUBLIC-ADD-SERIES-KosovoJDWEB,2017

Korniza e kompetencave kryesore té BE-s€ dhe Agjenda e Re e Aftésive e BE-sé
Analiza sektoriale nga ALLED | dhe Analiza sektoriale

Dokumente dhe studime té tjera té lidhura me temén e studimit
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Aneksi 2: Lista e te intervistuarve

e Agjencité geveritare
¢ Agjencia Kosovare pér Punésim
* Agjencia pér Arsim dhe Aftésim Profesional dhe Arsimin e té Rriturve
¢ Punédhénésit né sektorin privat
* Kompania e pérpunimit té drurit (Tefik Canga-Ferizaj, Berto Prishtine, Bini Vushtrri, Ukaj
Company)
e Sektori i TIK-ut (Solaborate, METdan, TRECIS, 1Q LINK, RROTA, Gjirafa)
¢ Shoqatat e biznesit
¢ (Oda Ekonomike e Kosovés, Aleanca e Biznesit t&€ Kosovés, STIKK/ICK, Parku Bonevet,
Parku pér Inovacion dhe Trajnim né Prizren, Shoqata e Pérpunimit té Drurit t€ Kosovés)
e Té diplomuarit e méparshém,
* (Sektorét e zgjedhur)
¢ Shkollat AAP dhe QAP-té
e (Don Bosko, Hymeri Kleman, shkolla PROED pér programim, Klasteri i prodhuesve té
drurit né Ferizaj)
e Ofruesit e AL, ministrité pérkatése qeveritare dhe agjencité.
e Fakulteti i inxhinierisé
e Fakulteti i bujgésisé
e Riinvest - kompjuteriké dhe Tl
¢ Fakulteti i shkencave té aplikuara né Ferizaj (pérpunimi i drurit)
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Aneksi 3: Pyetésori i anketés sé punédhénésve

I/e nderuar Z./Znj.

Ju falénderoj shumé gé pranuat té€ intervistoheni. Instituti pér Ndérmarrési dhe Biznese té€ Vogla - IESB éshté
kontraktuar nga Agjencia Austriake pér Zhvillim pérmes Programit ALLED Il “Pérafrimi i Arsimit dhe Aftésimit
me Nevojat e Tregut té& Punés”, financuar nga Bashkimi Evropian (BE) dhe Bashké&punimi dhe Zhvillimi Austriak
(ADC), implementuar nga Agjencia Austriake e Zhvillimit, pér té€ kryer Analizén e tregut té punés dhe té aftésive
té nevojshme pér tregun e punés.

Qéllimi kryesor i intervistés éshté té kuptojmé mé miré se ¢faré i duhet ndérmarrjes suaj/ juve si drejtor/pronar
né aspektin e njohurive dhe aftésive, ashtu qé té jeni konkurrues né treg. Ne duam té pérmirésojmeé sistemin
arsimor, ashtu gé studentét té jené té gatshém pér detyrat g€ i presin né puné. Kjo do té kursejé kohén dhe
paraté e punédhénésit, por e lehtéson edhe punésimin e té rinjve. Ne mund té ndryshojmé programet e trajnimit
vetém nése e dimé se c¢faré kérkohet nga punétorét tuaj né vendin e punés. Ne do t'i pyesim firmat e médha, té
mesme dhe té vogla té cilat punésojné kéto profile, si dhe té ndryshojmé programet sipas nevojave té tyre reale,
té pérditshme, si dhe pérgatitjeve té tyre pér sfidat e t€ ardhmes.

Kohézgjatja e pérafért e intervistés éshté 30-40 minuta.

INFORMATAT E TE ANKETUARIT

1. Té dhéna té pérgjithshme té€ kompanisé: pozita né shoqéri afariste (rretho secilén qé vien)
1.Ndérmarrés/pronar
2.Menaxher
3. Menaxher i resurseve njerézore
4. Dicka tjetér (shkruaj?)

2. Gjinia 1. Mashkull 2. Femér

3. Niveli i shkollimit
1. Shkolla fillore
2.E mesme e pérgjithshme
3. E mesme profesionale (AAP)
4. Universitar apo mé lart

4. Detajet e kontaktit (e-mail ose telefon) Tel: email:

I. Moduli 1: PER KOMPANINE

5. Cilit sektor i pérket kompania juaj?
1.Bujgési.
2. Industri/Prodhimtari
3. Energji dhe furnizim i energjisé elektrike
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6. Numriipérgjithshém i té punésuarve (tani) - pérfshiré punétorét me giysmé orari/orar té ploté/pérher-
shém/pérkohshém?

12 muajt e fundit | Aktualisht 2025 (Numri i prit-
ur i té punésuarve

né 5 vjet)

Punétoré me orar té ploté

GJITHSEJ (LERE TE ZBRAZET PER LLOGARITJE)

7. Krahasuar me 12 muaj mé paré, shitjet e kompanisé suaj?
1.Jané ulur 2. Kané gené njésoj 3. Jané rritur

8. Nése shitjet e kompanisé suaj jané rritur ose ulur, cila éshté pérqindja e kétij dallimi (té rritjes apo zbritjes?)
%. (nése nuk ka rritje ose ulje ju lutemi vendosni zero?)

9. Pérmendimin tuaj personal, ¢faré prisni nga rritja e sektorit té aktivitetit tuaj?

1.Té rritet 2. Té mbetet njéjté 3. Té ulet

10. Né cilin treg ka pasur hisen mé té madhe té mallrave/shérbimeve ndérmarrja juaj?
1.Lokal apo rajonal
2.Shtetérore
3.Vendet fqinje
4.Vendet e BE-sé
5.Vende té tjera (Shkruaj vendin té lutem?),

11. Kompania juaj eksporton prodhimet/shérbimet: 1. Po 2.Jo

12. Nése kompania juaj eksporton, cila éshté pérqgindja e shitjeve qé eksportohen? (Vetém pér kompanité

eksportuese)? (%)
TRAJNIMI DHE ARSIMI
13. HKeni buxhet té ndaré pér trajnime? 1. Po, 2.Jo

14. Gjaté 12 muajve té fundit, punétorét tuaj kané vijuar kurse trajnimi?

15. Nése po, kush ka mbuluar shpenzimet e trajnimit:
1. Veté ndérmarrja
2.Ndonjé donator
3. Qeveria / agjenci geveritare
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4. Kompania, bashkérisht me donatoré
5.T€ tjeré (shkruaj té lutem)

16. Duke iu referuar trajnimeve né 12 muajt e fundit, kush ishte ofrues i trajnimeve?
1.Qendra e arsimit dhe aftésimit profesional
2.Shkollé profesionale
3. Institucione té arsimit té larté/universitare
4.Shoqatat e biznesit / Odat
5. Kompani konsulente private
6. Tjetér (specifikoje?):

17. Pérqgindja e fuqisé punétore té trajnuar né 12 muajt e fundit %

PER PROFESIONIN E ZGJEDHUR

Pyetjet vijuese i referohen vetém grupit té profesioneve [group_select si fleté shtojcé me profesionet] qé punojné
né ndérmarrjen tuaj

18. Aférsisht sa punétoré té kétij grupi profesionesh aktualisht punojné né kété ndérmarrje dhe sa té réndé-
sishme jané ato kompetenca / aftési pér funksionimin dhe rritien e ndérmarrjes suaj (INTERVISTUESI
SHFAQ SHTOJCEN 1 ME PROFESIONET)

Mosha mesatare e punétoréve tuaj?

19. Pas diplomimit dhe kontratés fillestare me punonjésin, sa muaj iu duhen atyre qé té mund té punojné né
nivelin e nevojshém e té kénaqshém (muaj?)

20. Né Né 12 muaijt e fundit, punonjésit tuaj kané braktisur vendin e punés sepse jané larguar nga Kosova?
1.Po 2.Jo

21. 22. Nése po, sa prej tyre kané Iéné kompaniné tuaj pér té shkuar jashté vendit né 12 muajt e fundit:

MODULE 2: OCCUPATIONAL SKILLS

Duam t’ju pyesim tani pér detyrat gé punétorét duhet té kryejné né vendin e tyre té punés. Detyra éshté njé
grupim veprimesh qé béhen ¢do dité, apo pérsériten rregullisht dhe jané té réndésishme pér té arritur rezultatet
e pritura né puné. Disa detyra jané operative, si dhe zakonisht jané aktiviteti kryesor i punés, si: montimi i ele-
menteve té mobiljeve té drurit, ose monitorimi i makinave té pérpunimit t€ ushqimit; té tjerat jané administrative
(plotésimi i kérkesave pér Iéndé prodhimi, materiale, raportim). né vazhdén e késaj interviste, nése i intervistuari
mund té kujtojé pak detyra, ai/ajo duhet té pyetet pér té folur pér disa prej detyrave qé anketuesit kané né fletén
e posacme (Dokumenti xxxx).
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22. Cila éshté pengesa mé e madhe né zhvillimin e aftésive/kompetencave?
1.Shkolla fillore
2.E mesme e pérgjithshme
3. E mesme profesionale (AAP)
4. Universitar apo mé lart

23. 24. A mund té pérmendni detyrat kryesore né kété puné, si dhe té tregoni aftésité/njohurité E LIDHU-
RA ME PROFESIONIN qé punétori duhet té keté pér té€ pErmbushur performancén e punés?

e Will THE SKILL become Will THE SKILL become
ﬁ%es%lgrge duhet more important in the fu- more important in the fu-
ture? In 3 years from now ture? In 5 years from now
1.Né shkollé
2.Né vend té punés Po=1
1.1. DETYRA 1: 3.Né shkollé dhe né vend té Jo=2
punés
4.Nuk e di

1.1.2. Aftésia 2

1.1.4. Aftésia 4

1.2. DETYRA 2:
1.2.2. Aftésia 2

1.2.4. Aftésia 4

1.3. DETYRAS3:

1.3.2. Aftésia 2

1.3.3.4 Aftésia 4

1.4DETYRA4

1.4.2 Aftésia 2

1.4.4 Aftésia 4

1.5DETYRAS

1.5.2 Aftésia 2
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1.5.4 Aftésia 4

24. Kur mendoni pér té ardhmen e biznesit tuaj, mendoni gé do té keté aftési té reja qé do té béhen shumé
té réndésishme né kété profesion? (pérgjigje té hapura pér maksimum 3 detyra té reja)

Aftésia e paré e re

Aftésia e treté e re

25. Siipérgjigjet firma juaj nevojave pér aftési té reja? Zgjedh renditjen 1-mé e réndésishmja 5-aspak e réndé-
sishme

Shkruaj renditjen pér secilén piké (1-mé e
réndésishmja 5-aspak e réndésishme). Vetém pér
njé piké mund té jepni notén 1.

1. Trajnimii punétoréve té mij

3. Bashképunimi me AAP dhe shkollat e mesme

5. Rekrutimi i stafit té ri

7. Masa tjera (specifikoje?):

26. Eshté pérballur ndérmarrjia me véshtirési né gjetjen e kurseve apo trajneréve pér aftésité qé jané paragitur
rishtas?

1.Po 2.Jo 3. Nuk e di

Perspektiva pér té€ ardhmen — 51



MODULI 3: SHFRYTEZIMI | AFTESIVE TE PERGJITHSHME

Shumé punédhénés jané shpesh té pakénaqur me disa kompetenca té pérgjithshme té punétoréve qé nuk
kané té béjné me aftésité profesionale. A mund té pércaktojmé tani se cilén nga aftésité e pérgjithshme e
kérkoni tek punétorét tuaj?

27. Pér punén e tyre, cila éshté réndésia e aftésive té punonjésve té renditura si mé poshté: (lexoni pérgjigjet
e mundshme)

Shumé e E réndé- Mesatarisht e Nuk kam

réndésishme sishme réndésishme el pérgjigie

Aftésité e leximit

Shkathtési me numra

Aftési komunikimi (p.sh. prezantimi
i kompaniség)

Sa e réndésishme éshté shkath-
tésia manuale (pér shembull,
rregullimi, montimi, ndértimi apo
ndreqja?

Aftési té shitjes

Aftési ndérmarrése (p.sh. Ide té
reja dhe produktivitet)

Aftési né kompjuter dhe TIK
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AFTESI TE MBROJTJES SE MJEDIS

28. 29. Ka kompania juaj ndonjé standard cilésie qé e zbaton pér té siguruar mbrojtien e
mjedisit?
1.Po 2. Jo

29. 30. Nése po, cilét standarde té cilésisé (shkruani emrin ju
lutem?)

30. 31. Sairéndésishém éshté zbatimi i praktikave pér té zvogéluar konsumin e léndéve té
para, energjisé dhe ujit?
1. Shumé e réndésishme
2. Mijaft e réndésishme
3. E paréndésishme
4. Nuk aplikohet

31. Réndésia e késaj detyre né kété fushé, éshté duke u rritur apo zvogéluar?

1. Né rritie
2. Qéndron pak a shumé e njéjté
3.  Né ulje

U FALEMINDERIT PER KONSIDERATEN DHE BASHKEPUNIMIN TUAJ!
Shtojcé e pyetésorit

Si té zgjidhni profesionet (Bujgésia, pérpunimi i ushqimit, inxhinieria mekanike) PER SEKTORE
ME PRIORITET Nése ia tregoni punédhénésit listén e profesioneve nga sektorét e mésipérm,
mé sé pari i pérmendni profesionet Agronom, inxhinier mekanik ose inxhinier i pérpunimit
ushqimor (profesione qé kérkojné arsim té larté), duke i zgjedhur sé pari.

Nése punédhénési nuk ka té punésuar nga kéto profesione, pyesni nése ai punéson teknik
bujqgésor, teknik mekanik, ose teknik té€ pérpunimit té ushqgimit, etj. Nése po, zgjedhni ndon-
jérin prej kétyre profesioneve, si dhe intervistoni ata persona pér kété puné.

Nése punédhénési ka té€ punésuar me profesione si punétoré té ruajtjes sé frutave apo peri-
meve dhe té tjiera, degustatoré té ushqimit e pijeve, si dhe sortues, operatoré té makinave pér
ushqim e té tjera, zgjedhini kéta (arsim i nivelit fillor)

Sic e dini, vendet e punés kané emra té ndryshém e forma té ndryshme, pra éshté e réndé-
sishme té pércaktoni nése njé teknik, pér shembull, éshté dikush qé ka shkollimin e duhur
AAP, si dhe qé detyrat e tij kané té béjné me pérpunimin industrial apo jo-industrial té ushqgim-
it. Sigurohuni qé té shkruani emrin e sakté té profesionit né pyetésor né njé fleté té vecanté té
Shtojcés.
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Aneksi 4: Indikatorét demografiké dhe té tregut té punés pér ekonominé e
Kosovés

Gl“g‘ggj) popullsiné 1,775 1,807 1,818 1,813 1,788 1,778 1,791

Mosha e punésimit 15>
(1000)

344

Shkalla e punésimit (%
e popullsisé sé moshés 26.6 29.2 27.5 25.8 28.7 30.5 29.2 29
15-64)

Shkalla e punésimit (%
e popullsisé sé€ moshés 10.1 10.2 9.1 8.7 10.2 11.4 9 9.7
15-24)

Shkalla e punésimit (%
e popullsisé sé moshés 34.7 38.1 36.2 338 374 39.1 38.3 37.6
25-54)

Punésimi pér 15-64 me

aftési té uléta (ISCED 9.7 12.5 11.5 9.9 13.6 135 9.7 9.5
0-2)

Shkalla e punésimit pér

15-64 me aftési té larta 58.9 53.3 56.3 56.3 68.1 66.3

(ISCED 5-8)

Punésimi me kohé té
pjesshme (% e puné- 11.2 12.1 8.2 5.3 6 5.9 4.2 3.7
simit total)
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Shkalla e aktivitetit (%
popullsisé sé€ moshés 35.8 41.5 42.5 38.4 39.6 438 39.7 41
15>)

Shkalla e aktivitetit (%
e popullsisé sé€ moshés 22.3 23 23.3 204 215 24 19.6 21.5
15-24)

Shkalla e aktivitetit (%
e popullsisé sé moshés 32 37.3 37.6 33.1 35.9 39 35.4 36.5
55-64)

Papunésia e té rinjve
(% e fuqisé punétore 54.7 55.7 609 576 523 526 53.9 54.9
15-24)

Shkalla e punésimit
afatgjaté (% e fuqisé
punétore 15>)

Shkalla e papunésisé,
me arsim té ulét 15> 45.8 46.6 32.2
(ISCED 0-2)

Shkalla e papunésisé,
me arsim té larté 15> 17.6 16.8 20.6 199 185 25.8 15.1 18
(ISCED 5-8)

Burimi: Grupi i Bankés Botérore 2019 bazuar né institutin e Vjenés pér studime ekonomike.
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